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 : المستخمص
البحدث للددش اةدروح رلح البحددث الي ادد  دد احددد  الالييدرت ال ي يايددح ييدد   

الاياح  د اليراق ان خلال  حديد لاقيح لولاال بنرءه ل فيي و ل طدليره لقدد  دق  ميديق 
 اليلاال للش اربيح اجرلات ىد: 

 يح لال دريب. . الاجرلات الي ا 1
 . اجرلات النظق لالليرئل ال منيح الحديثح.  2
 . اجرلات الحلا ز الارديح لالاينليح.  3
 . الاجرلات الاداريح لالاجرائيح.  4

لقدددد ح ددديت اليلاادددل برى ادددرق ال درييددديين باخ  ددد  المدددربيق الي ايدددح ل   يددددىق 
 د الييئح. و ش دلرىر  د ر ع  فرءة نةرط البحث الي اد الاداري  د ايرى

 
ABSTRACT:  

 This research aims at spreading spirit of scientific research 

in one of the important educational in Iraq throughout 

specifying it's factors, it's construction it's application and it's 

development.  

The factors are:-  

1. Scientific fields and training.  

2. Fields of systems and modern technical fields.  

3. Fields of materialistic and moral motives.  

4. Administrative and procedural fields.  

 These factors were taken in consideration by teaching staff 

members concern with their different scientific titles and their 

emphasis on it's role in raising the efficiency of the 

administrative scientific research activity in the institutes of the 

foundation.  
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 : قدمةالم
ييددد البحددث الي اددد احددد الانةددطح الفيرلددح لالاددلثرة  ددد بنددرء الاج ايددرت لرقييددر  

ل طلرىددر. لقددد اخددذت الجرايددرت  ددد اخ  دد  انحددرء اليددرلق و ددش ور ميددر اياددح ازاللددح 
ىدذا النةدرط لادر لددو ادن ولاقدح لثيمددح لابرةدرة  دد  حميدق ريددرل ير لاىددا ير. لبدرت اددن 

البحددددث الي اددددد  ددددد الييددددر نر ال ي يايددددح لالياددددل و ددددش  بدرايددددح لاقددددعلاجبنددددر ان نمددددلق 
ايرلجح الصيلبرت لالايلقدرت ال دد  ي ر دو ل طدليره بادر ييدرىق  دد  طدلير اج ايندر 

 دددد ل دددد اخ  ددد  الاجدددرلات. لقدددد لقدددع اخ يررندددر و دددش درايدددح نةدددرط البحدددث الي ادددد 
لالييدرت ال ي يق ال مند برو بررىدر  اثدل احدد  ا ىيئح د ايرىد  حالاداريال خصصرت 

ال ي يايددح اليريمددح لالاياددح لال ددد يمددع و ددش ور ميددر الايددرىاح الفيرلددح لالجددردة  ددد  مددديق 
الاي ةررات البحثيح للدش اخ  د  المطرودرت ل دذلو  طدلير انةدط ير ال ي يايدح ل حميدق 
اىدا ير  د خداح الاج اع. للغرض اللصلل للش ا  ل الن رئج ال دد  يدرىق  دد ر دع 

ح  دددق  ندددرلل اجدددرلات وديددددة ليدددر ييئدددلي ادددد الاداري  دددد ىدددذه الايددد ل   فدددرءة البحدددث ا
صدددد ح ابرةددددرة بايلقددددرت البحددددث الي اددددد ليددددبل  طددددليره لاي مصددددينر اراء ال درييدددديين 
باخ  دد  درجددر يق الي ايددح بةدد ن اليلااددل ال ددد  يددرىق  ددد اةددروح رلح البحددث الي اددد 

صددنر اللل ل طددليره لالللير يددر. لقددد اةدد ال البحددث الي اددد و ددش خاددس ابرحددث خص
لانيجيددددح البحددددث لالثددددرند ل جرنددددب النظددددري لالثرلددددث لالرابددددع ل جرنددددب اليا ددددد لالاخيددددر 
اخصدددص للايددد ن رجرت ال دددد  لصدددل الييدددر البحدددث لال لصددديرت ال دددد خدددرج بيدددر لر دددع 

 اي ل   فرءة ىذا النةرط الحيلي. 
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 المبحث الاول
 منهجية البحث

 : البحث مشكمةأولًا . 
الي ادددد لاةددد  ح  حديدددد  رو يدددح نةدددرط البحدددث با ثدددر ادددن ورادددل ييدددرىق ىندددرو 

البحث   اثل ب ي اليلاادل ا ثدر  يرليدح ادن ايرىدر بنظدر ال درييديين باخ  د  درجدر يق 
 لارىد ايبمي ير؟ 

 
 : دف واهمية البحثه.  ثانياً 

 حديدد اليلاادل ال دد  يدرىق  دد  فييدل نةدرط البحدث الي ادد ييد  البحث للدش 
د ىيئددح ال ي دديق ال منددد اددن خددلال درايددح اليلااددل  ددد ايرىدد ددد ال خصصددرت الاداريددح 

ذات اليلاقح ال د  يرىق بة ل  يرل ل فلء بر ع اي ل  نةرط البحدث الي ادد ل حديدد 
 ألللير ير. 

اخ  دددد   طددددلير  ددددد الدرايددددح اددددن اىايددددح البحددددث الي اددددد ىددددذه ل دددد  د اىايددددح 
طددلير ادائيددر الانةدطح باددر  ييددر الالييددرت ال ي يايددح لاددر لدو اددن دلر ايددق ل يددرل  ددد  

ل ددد ي حمددق ذلددو لابددد اددن اللصددلل برلبحددث الي اددد للددش ل  ل حميددق ريددرل ير لاىدددا ير.
ا  ددل ايدد لير و اددن خددلال  حديددد اليلااددل ل حديددد ايددبمير ير ال ددد  يددرىق  ددد ايرلجددح 

 الصيلبرت لالايلقرت ليبل  فيي و ل طليره. 
 

 : فرضيات البحث.  ثالثاً 
ح بدددين اراء ال درييددديين باخ  ددد  المدددربيق . لا لجدددد  دددرلق ذات دلالدددح اينليددد 1

الي ايدح ماددرس ايدرودد اددرسد ايد رذ ايدرودو لاليلاادل ال دد  يدرىق  ددد 
 ر ع  فرءة نةرط البحث الي اد. 

ىنددددرو ولاقددددح ل ددددرابط بددددين ا غيددددرات البحددددث الا اث ددددح برليلااددددل الي ايددددح .  2
لااددددل لال دددددريب لولااددددل ايدددد خداق ال منيددددرت الحديثددددح لولااددددل الحددددلا ز لالي

 .  الاداريح لالاجرائيح
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 : ادوات البحث.  رابعاً 
يدددلالات   ي دددق  (32)ايددد اررة خرصدددح لجادددع البيرندددرت   دددانت   صدددايق.  دددق  1

جاييير ب ر ح الاجرلات ال د  يرىق  د ر دع  فدرءة ايد ل  البحدث الي ادد 
الاداري  د ايرىد ىيئح ال ي يق ال مند لزوت و ش وينح البحث   لات ودن 

لقدد رلودد  دد  (Pretest) يدي ير ل مرت لاخ بدرر  لقد  قةخصيح الامرب ح ال
 صدداق الايدد اررة  رجاددح اىدددا  البحددث للددش اجالوددح اددن الايددئ ح صدديغت 
بريدددد لب لا ددددف للغددددح افيلاددددح لجاددددل قصدددديرة لال ددددرابط  ياددددر بينيددددر لبددددين 
الايئ ح ل ذلو ال رابط بينير لبين ال لع لاةد   و لوددق اافدرل أي يدلال 

 لع البحث. ل دق ايد خداق الايد بيرن الاغ دق ل دق الاميدرس ايق ي ي ق بال 
 .  (Likert 1969)الخاريد 

 . الليرئل الاحصرئيح ل ح يل البيرنرت:  2
 الليط الحيربد لاللزن الائلي لالانحرا  الاييرري. أ . 

X)ب . اربع  ري 
2
 ل حديد اينليح اليلاقح بينيار.  (

 .  طين حيربيينل امررنح بين ليي (T.Test)اخ برر جد . 
 

 : حدود البحث.  خامساً 
الرصدددر ح لالاييددددد ال مندددد  دددد الزوفرانيدددح لقيددددق الادارة  –اخ يدددر اييدددد الادارة 
ل ددق  حديددد اليددنلات  ددد الانصددلر احددلات ل بحددث.  ال مندددالصددحيح  ددد الاييددد الطبددد 

 ل مليق انجرز ال دريييين  د اجرل البحث الي اد.  (1996 / 2008)
 

 : البحثعينة .  سادساً 
 ق يحب وينح البحث ان الايرىد الدثلاث الادذ لرة فنفدرت برو بررىدر  اثدل ايظدق 

 –انةددددطح ال خصصددددرت الاداريددددح  ددددد ىيئددددح ال ي دددديق ال منددددد لخصلصددددرت اييددددد الادارة 
الرصدددر ح لالاييدددد ال مندددد لذ لا لجدددد  دددد الاحر ظدددرت ايرىدددد اداريدددح  خصصددديح لانادددر 

لباددر أن اج ادددع الفنيدددح  ددد الاحر ظددرت.  ىنددرو اقيددرق اداريددح  دددد بيددض اددن الايرىددد
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البحث ي  ل  ان ودة  ئدرت أل ارا دب و ايدح مالمدرب و ايدحو لاوددادىق ايدر ا يدرليح 
ا ثدددر  حديدددد لدقدددح لاج اددع البحدددث  مدددد  دددق اخ يدددرر الييندددح الطبميدددح لل ددد   دددلن الييندددح 

 لقدد ةدا ت الييندح ال درييديين  ددد. (Quta Sample)مالييندح الحصصديحو ال نريدبيح 
الايرىددددد الددددثلاث الاددددذ لرة لحيددددب ال مددددب الي اددددد مادددددرس ايددددرودد ادددددرسد ايدددد رذ 

 درييدددد أي  (55) درييدددد   دددرن حجايدددر  (255)لالدددذي ب دددع اجادددلويق  م*وايدددرودو
 .  (1)ان اج اع البحث  ار ىل ال ف  د الجدلل رقق  (20%)ا ثر ان 

 لص  وينح البحث  (1)جدلل رقق 
 

 
 
 
 
 

 المجموع مساعدمدرس  مدرس مساعد أستاذ

العدد 
 الكلً

 العٌنة
العدد 
 الكلً

 العٌنة
العدد 
 الكلً

 العٌنة
العدد 
 الكلً

 العٌنة

 37 174 19 88 12 54 6 32 الرصافة – الإدارةمعهد 

 –المعهد التقنً 
 الزعفرانٌة

4 1 18 4 33 7 55 12 

الصحٌة  الإدارةقسم 
 المنصور

9 2 5 1 12 3 26 6 

 55 255 29 133 17 77 9 45 المجموع

 

                                                 
)*(
 لمعاهد الثلاث تدزيسي واحد يحمل لقب استاذ لرا لم يؤخر ضمن العينة. يوجد في ا 

 المعاهد 

التدريسيين حسب 

 اللقب العلمي
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 ثاني المبحث ال
 الجانب النظري 

 
 : مفهوم البحث العمميأولًا . 

البحددلث  أنددلاعىنددرو  يددرري  وديدددة ل بحددث الي اددد للا انيددر  خ  دد  بددرخ لا  
 الإنيدرند مد ور دو االيلاا دوا ب ندو ذلدو الجيدد  (1)لأدلا يرلليرئ ير  لأىدا يرلاجرلا ير 

بددين الليددرئل لالغريددرت اددن اجددل  حميددق طالحددرت الاددنظق لاليددرد  يمددلق و ددش الددربط 
ق اجالودددح ادددن ألادلات  يق ل  بيدددح حرجدددر يق لاةدددبروير. لي دددلايرلجدددح اةدددر  الإ دددراد

 لالإبدددددداع لال  دددددررلالبيرنددددرت لالاي لادددددرت الانظادددددح لاليرد ددددح ليدددددربط بدددددين النظريددددرت 
ادن جيدح  الإنيدرنيحان جيح لبين الخبرة لالاارريح لالاةد لات لالطالحدرت  الإنيرند

و ددددش انددددو وا يددددح انظاددددح لجاددددع . لييددددر  البحددددث الي اددددد اي ددددرت برخ صددددرر (2)أخددددر 
. ليا نندر  يريد  البحدث الي ادد (3)البيرنرت لالاي لارت ل ح ي ير انطميرت لغدرض ايدين

ب ندددو ذلدددو النةدددرط الانيجدددد الدددذي ي  دددان جادددع البيرندددرت لالاي لادددرت بةددد ل دقيدددق 
ق الح ددلل ال ددد  يددرىق اددن حددل يالال ددلويح ل مدددل ح ي يددر بريدد خداق الليددرئل الي ايددح ل 

 الاةر ل ل مديق الام رحرت ل جلانب الاط لب  طليرىر. 
 

 : أهمية البحث العممياً . ثاني
ال بيدددر لالفيدددرل الددذي ي دددط ع بدددو ىدددذا الددددلر  دد  د اىايدددح البحدددث الي ادددد اددن 

ق وددددن طريدددد النةددددرط الحيددددلي لالايددددق  ددددد وا يددددح بنددددرء ل طددددلر الاج ايددددرت لازدىررىددددر
.  يددل يياددل للددش ر ددد الاج اددع برلايددس الي ايددح ال طبيمددرت اليا يددح البحددلث لالدرايددرت

لاليا يدددح الافيددددة ل جايدددع لاثدددراء الاير دددح بيدددد  الرقدددد برلاج ايدددرت اق صدددرديرت لثمر يدددرت 
بادر يحمدق الر رىيدح و دش  لاج ارويرت ل  ريرت ل  نلللجيرت لالنيلض باييرة الي ق لالاير دح

د البحددث الي اددد احددد ار  ددزات ال نايددح الةددرا ح  بدلنددو لايا ددن ان . لييدد ر ددح الصدديد
النيدلض برلا  ةدر رت يحدث  طلر حميمد  د جايع اجدرلات الحيدرة لودن طريمدو يد ق 

لنةددر الاير ددح ل حميددق ال مدددق  ددد اجددرلات الي ددلق الاخ  فددح لال ددد يا ددن  لظيفيددر  ددد 
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يح  لا ددددب ال طددددلرات اخ  دددد  المطروددددرت لالانةددددطح ل ددددد  ناددددل ل زدىددددر بل ددددرئر يددددري
 الحرص ح  د الاج ايرت الا مداح. 

 
 : دور المؤسسة التعميمية في مجال البحث العمميثالثاً . 

 ي اددد الاج ايددرت الحديثددح  ددد اللقددت الحر ددر و ددش الالييددرت ال ي يايددح  ددد 
 حميددددددق ار صددددددبل ل يددددددد  اليددددددو  ددددددد  ر ددددددح اجددددددرلات الحيددددددرة الاق صددددددرديح لالثمر يددددددح 

يدديح للددق ييددد دلر الالييددرت ال ي يايددح قرصددرات و ددش ا ددر ح اوددداد لالاج ارويددح لاليير
جديددددة ادددن الخدددريجين بدددل اخدددذت و دددش ور ميدددر ايادددح البحدددث لال طدددلير  دددد اخ  ددد  

رلبحدث الي ادد اذ نجدد ان بال خصصرت لقد ار بط ايق الجرايرت لايق ال ي يق اليرلد 
الي ادددد لانيدددر بيدددض الددددلل خصصدددت لزارات  يددداش بدددلزارة ال ي ددديق اليدددرلد لالبحدددث 

اليدددراق. ل ح دددل الييدددرت ال ي ددديق اليدددرلد اليدددلق الار بدددح الاللدددش  دددد اجدددرلات انةدددطح 
البحددث لال طددلير ل يددرىق  ددد  نايددح ال طددلير اخ  دد  الانةددطح لالمطروددرت لذلددو اددن 

 .  (4)خلال
 ايررات اداء البحث الي اد باخ    جلانبو. . ا يرب الخريجين  1
 جح الاي لقرت ال د  ي ر ير. .  طلير اييرة ال نايح لايرل 2
. ال نيدديق لال فروددل ادددع الالييددرت اليراددح لالخرصدددح لالدددوق الاةدد رو لايددديرة  3

البحدددث الي ادددد ارديدددرت ل طبيميدددرت ودددن طريدددق الجلاندددب ال دددد  ح دددرج للدددش البحدددث 
 لاليال و ش  نفيذىر. 

الاةررة للش ان الالييح ال ي يايدح ىدد جدزء ادن الاج ادع ليمدع و دش  ان للابد
ظيفدددح البحدددث الي ادددد ربطيدددر  دددد الاج ادددع ادددن خدددلال الايدددرىاح  دددد اودددداد ل 

اج اددع الاير ددح ل نايددح ل طددليره لايريةددح ق ددريره لالاةددرر ح  ددد حددل اةددر  و 
 ىذا برلا ر ح للش  مديق الخبرة لالاةلرة ل ر ح الييرت الاج اع. 
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 : العلاقة بين البحث العممي والتعميمرابعاً . 
ح قليددددح لاداء اياددددح جلانبددددو الاخ  فددددح لافردا ددددو دوراددددي اددددد بيةدددد ل البحددددث ال

ال ي يق اليرلد ل طليره  ينرو ولاقح لثيمح بين البحدث الي ادد لال ي ديق للايا دن ل  ي ديق 
اليددرلد باخ  دد  اجرلا ددو ان يحمددق الاىدددا  الارجددله اددن دلن الاو اددرد و ددش البحددث 

   -يح الا د:الي اد. لقد يحمق البحث الي اد ل  ي يق لالالييح ال ي يا
لاليا يدح  دد وا يدح .  طلير طرق لايرليب ال ي يق لاي خداق الجلانب ال طبيميح  1

 .  ال دريس
 . اي خداق ال  نلللجير الحديثح  د اليا يح ال ي يايح.  2
.  ل ير البيرنرت لالاي لارت ون البيئح الاحيطح برلالييدح ال ي يايدح لالاةدر ل  3

 ال د  يرند انير ليبل ح ير. 
.  طددلير الايدد ل  الي اددد لاليا ددد ل  درييددد لزيددردة خبر ددو اددن خددلال ايدد خداق  4

 ل طبيق الجلانب النظريح  د الاجرلات اليا يح. 
. ييددرىق ال درييددديلن ذل الايدددررة اليرليدددح  دددد اجدددرل البحدددث الي ادددد  دددد اةدددروح  5

 رلح البحث الي اد لد  الط بح. 
 ردا ير. . الار مرء برلانرىج الدراييح ل طلير اف 6
.  لطيددد ألاصددر ال يددرلن لال نيدديق بددين الالييددرت ال ي يايددح لالييددرت الدللددح  7

 لالمطرع الخرص. 
ز النةدددددرط الي ادددددد الرصدددددين الا رندددددح الي ايدددددح ل الييدددددح ال ي يايدددددح  دددددد يدددددز . ي 8

 الاج اع. 
 . يحمق بيض ان الحرجرت الاينليح لالارديح ل  دريييين.  9

ث الي اد لدلره الفيرل  دد اليا يدح ال ي يايدح اذ ي  ف لنر اار  مدق أىايح البح
يا ددددن المددددلل برنددددو ىنددددرو ولاقددددح لثيمددددح لقليددددح بددددين البحددددث الي اددددد لاليا يددددح 
ال ي يايح    ار  طلر البحث الي اد يي لن ليذا ال طلر الاثر ال بيدر  دد ر دع 
ايدد ل  ال ي دديق  اددر ان اىاددرل ىددذا النةددرط الحيددلي يددلدي للددش  دددىلر ال ي دديق 

 . ل ة و
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 : مستمزمات نجاح البحث العمميخامساً . 
 فددرءة ل رو يددح لابددد اددن  ددل ر بل ددد يحمددق البحددث الي اددد اارا ددو أل أىدا ددو 

   -اي  زارت لولاال  يرىق  د  فيي و ل نايح ل طليره لان بينير:
 
لىدد  ةد ل احدد الينرصدر الايادح  دد  :تهيئة كوادر بحثية عممية كفوءة.  1

   -:(5)بد ص  طلره ليجب ان   داء البحث الي اد ل ا
 ان   ل ر لديير الرابح الةخصيح  د ال لع البحث الي اد.  1/1
 ال لا ع لودق ال  بر و ش الاخرين.  2/1
 ان   لن لديير المرب يح و ش الصبر لال حال.  3/1
 قلة الالاحظح  د ال ح يل لال فيير.  4/1
 المدرات لالمرب يرت الذا يح لانجرز البحلث.  5/1
 الال لويح لال جرد لالاب يرد ون ال حيز.  6/1
 المرب يح و ش  نظيق اللقت ل ر يب البيرنرت لالاي لارت.  7/1

رت  ددزاق برلجلانددب الاخلاقيددح اددن الصددفلبرلا ددر ح للددش ار مدددق  ددرن الال
ال ددد يجددب ان ي ح ددش بيددر البرحددث لانيددر الاخددلاص الددذي يي بددر المددلة 

ر لال ددددددد   اثددددددل  ددددددد نيددددددبح الا  ددددددر الي ايددددددح حالدا يددددددح ل بحددددددث لالاارندددددد
ةدددددددر  لالنصدددددددلص للدددددددش اصدددددددحربير ايادددددددر   دددددددرءلت لىدددددددد وندددددددلان 

 .  (6)البرحث
ليي بر  ل ر ال فدرءات البةدريح الانريدبح  د ىيلات لخبدرة الينصدر الحريدق 
 دددددد  نفيدددددذ ايدددددرق نةدددددرط البحدددددث الي ادددددد. لال فدددددرءة البةدددددريح الاط لبدددددح 

بددددرحثين ايددددرودين  لا م صددددر  مددددط و ددددش البددددرحثين النددددلاة لاناددددر ي ددددزايق
 نريدددب  ددد الينصددر البةدددري اددن ال  راددل لالندددلع ل نيددين بحيددث ي ددلن 

الالىل لىذا ي ط دب ىي  دح   فدق لطبييدح النةدرط البحثدد  دد الالييدح 
 .  (7)ال ي يايح
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   -:التمويل الكافي لانجاز البحوث ونشرها.  2
 ييددددد البحدددددث الي اددددد اةدددددرلورت طليدددددل الااددددد لي ط دددددب بنددددرءات  را ايدددددرت ادددددن

الخبدرات الا ثفددح لبنيددح  ح يددح صددرلحح ل بحدث الي اددد برلا ددر ح للددش  ددل ير 
الليرئل لالادلات لالاي  زارت الارديدح الاخدر  لايد اراره ل طدليره ليح درج 
ىددذا الاةددرلع للددش الدددوق الاددرلد ال ددر د لالايدد ار لغددرض  حميددق اىدا ددو. 

لات ليا دددن ايددد ثارر الددددوق الادددردي ل بحدددث الي ادددد  دددد  ثيدددر ادددن الاجدددر
   -لانير:

 دددل ير الددددوق الادددرلد لغدددرض اةدددراو البدددرحثين  دددد الددددلرات ال دريبيدددح  1/2
الا خصصددح لالاددل ارات الي ايددح لالندددلات للرش الياددل الاةدد ر ح  ددد 

 الب دان الا مداح. 
  مديق الدوق الاردي ل برحثين لانجرز البحلث لنةرىر.  2/2
ااجيددددرت ا طددددلرة  ددددل ير ليددددرئل لةددددب رت ا صددددرل حديثددددح لاجيددددزة لبر  3/2

 لانجرز البحلث. 
 لا  برت برحدث الاصردر لالاراجع. اي اراريح  جييز ا 4/2
  ييئح بنيح  ح يح صرلحح ل بحث الي اد.  5/2

ليا ددددن المددددلل ان اددددن اىددددق ايلقددددرت البحددددث الي اددددد ق ددددح الايزانيددددرت 
الحيددلي لخصلصددرت  ددد الب دددان اليربيددح. لقددد  رطةددنالاخصصددح ليددذا ال

الدلل الا مداح للش  خصيص ايزانيدرت  بيدرة ل بحدث  وا ت ال ثير ان
الي اد برو برره احلرات أيرييرت ل  نايح لال طلير  دد اخ  د  الاجدرلات. 
لو ددددش يددددبيل الاثددددرل نجددددد ان الدددددوق الح ددددلاد  ددددد الللايددددرت الا حدددددة 
الااري يددح لنةدددرطرت البحدددث الي ادددد  دددد الايزانيدددح اليرادددح الفدراليدددح ادددن 

للددش  (1,5%) طددلر اددن  (2004)لددش وددرق ان صدد  المددرن الار ددد ل
 ددد اليددرق الاددذ لر  مددد ب ددع  ددد   ددو اليددنح الاخيددرة الاددذ لرة  (%2,5)
 د اليربرن  مدد ب دع الصدر  و دش البحدث ل ا يرر دللار  (5,6)ارامداره 

بزيددددردة  (2006)اليددددنح الارليددددح   دددددين ا يددددرر  (18,463)اددددر اجالوددددح 
الةددرات الاياددح ال ددد وددن اليددنح ال ددد يددبم ير. لاددن ال (3,5%)ب غددت 
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 ي ادددد  دددد ادددد  اى ادددرق الددددلل برلبحدددث الي ادددد  دددد الايزانيدددرت نيدددب ير 
وددرق   ددد (3%)ييدداش برلنددر ج المددلاد الاجاددرلد  مددد ب ددع حددلالد   ياددر

 دددد  دددل ادددن الللايدددرت الا حددددة الااري يدددح لاليربدددرن لبريطرنيدددر  (2004)
 .  (8)ل الدلل اليربيح د اجا (02%)لالارنير  د حين لق ي جرلز 

لان الاالر الجديرة برلذ ر  د اجرل ال اليل  رلرة ايدرىاح النةدرط 
الخددرص  ددد  اليددل نةددرط البحددث الي اددد  ددد الدددلل النرايددح لذ يلاحددظ 
ان اددن ايددبرب زيددردة الدددوق الاددرلد ل بحددث الي اددد  ددد الدددلل الا مداددح 
ايرىاح النةرط الخرص  د نيبح  بيرة ان ىدذا الددوق.  ندر  ايدرىاح 

ل  خصيصدرت الللايرت الا حدة الااري يدح  دد اجدرلخرص  د النةرط ا
 ددد  (55%)ل  (64%)ل ددد اليربددرن  (50%)البحددث لال طددلير ب غددت 

 .  (9)الارنير
 
   -:ةثديحاستخدام التكنولوجيا ال.  3

ادددن الاادددلر ال دددد يدددرىات ليدددرودت و دددش  يدددييل ايادددح البحدددث الي ادددد 
 Soft)البرااجيددرت  ل طددلره ظيددلر الاخ روددرت لالاب  ددررات الحديثددح اثددل

Ware) لالجيددزة (Hard Ware) يددرئل الحديثددح الاخددر  لاددن بينيددر ل لال
اجيدددزة لةدددب رت الا صدددرل الحديثدددح لالا طدددلرة. لقدددد ل دددر  دددل ذلدددو ل برحدددث 
الحصدددلل و دددش البيرندددرت الدقيمدددح لالانريدددبح لاليدددرييح لالصدددحيحح ل ح ي يدددر 

ثددددلق بيددددر لايرلج يددددر بحيددددث يا ددددن اللصددددلل بلايددددط ير للددددش اي لاددددرت ال 
ا خدددددرذ المدددددرارات  د ادددددد ل دددددليا دددددن ايددددد خدااير  دددددد اجدددددرلات البحدددددث الي

 .  (10)الانريبح
لل د  يرىق ال  نلللجير الحديثح ايرىاح  يرلح لابدد ادن ان  مدلق الالييدح 

   -ال ي يايح ب ل يرىر بحيث   لن  د ا نرلل ايدي البرحثين لان بينير:
 

 الحريلب الحديثح.  أجيزة 1/3
 الحريلب الاخ  فح.  برااجيرت 2/3
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 .  (Internet)خطلط الان رنيت  3/3
 ا  بح ال  رلنيح حديثح.  4/3
 ارا ز ال  رلنيح ا خصصح.  5/3
و ل بدددددددردل البيرنددددددددرت Intranetنيدددددددت اةدددددددب ح ا صدددددددرل داخ يددددددددح مالان ر  6/3

 لالاي لارت بين البرحثين. 
الاةددددددر ل ال ددددددد  جربددددددو البرحددددددث ل ددددددذلو الارا ددددددز  ودددددددد اددددددنو لددددددلىنر

لنيددددح لالا  بددددرت الحديثددددح ونددددد ايدددد مدااير الليددددرئل ال  نلللجيددددح الال  ر 
 .  (11)الحديثح ان بينير

 ددددددددد الالييددددددددرت  (Infrastructure) ددددددددي  البنيددددددددح ال ح يددددددددح  1/3
ال ي يايدددددددح لينطبدددددددق ذلدددددددو و دددددددش الاجيدددددددزة لالايددددددددات الانريدددددددبح 

 لالبرااجيرت الفيرلح لةب رت ل منيرت الا صرل. 
 جيح الانريبح لالاي  زارت البةريح. ودق  ل ر البيئح ال  نللل  2/3
الالحدددددلدة ل  يرادددددل ادددددع  (Standards)الا  مدددددرر للدددددش الامدددددرييس  3/3

 الاصردر الال  رلنيح. 
لاةدر ل الاي ةديردات الارجييدح ل اصدردر   ياةر ل حملق ال  ل 4/3

 الال  رلنيح. 
 الصيلبرت لالحلاجز ال غليح.  5/3

ايدددق ادددن   دددرلي  البحدددث ل ةدد ل ال  نلللجيدددر الحديثدددح اليدددلق جددزء 
الي ادددددد اادددددر ي ط دددددب ايددددد ثاررىر بةددددد ل  يدددددرل ل فدددددلء ادددددن قبدددددل 
البددرحثين لالالييددرت ال ي يايددح ليا ددن  حميددق ذلددو بيدددة ليددرئل 

   -ان بينير:
  دريب البرحثين و ش اي خدااير ب فرءة ل رو يح.  1/3
 بددددردل الخبددددرات  ددددد ايدددد خدااير لصدددديرن ير و ددددش الايدددد ل   2/3

 ل الييح ال ي يايح.  الداخ د لالخررجد
 ييئددددددح لاوددددددداد الينرصددددددر البةددددددريح الفنيددددددح لغددددددرض اداا يددددددر  3/3

 لصيرن ير ل ةغي ير ل طليرىر. 
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ايددد خدااير  دددد اليا يدددح ال درييددديح ادددن اجدددل ا يدددرب الط بدددح  4/3
الايدددررات الاط لبدددح  دددد اجدددرلات ال  نلللجيدددر الحديثدددح لانيدددر 

 ال ي ق الال  رلند. 
خ  دد  اجددرلات ال  نلللجيددر الحديثددح ا ربيددح ال طددلرات  ددد ا 5/3

 لاي خدااير وا يرت. 

ل دددع الخطدددط لالبدددرااج ال دددد  يادددل و دددش ايددد ثاررىر بةددد ل  6/3
 اق صردي ل يرل. 

 
  -:الاساليب والتسهيلات الادارية الحديثة.  4

 يدددد الادارة اليدددلق ادددن الانةدددطح الحيليدددح لالايادددح لالاط لبدددح  دددد اخ  ددد  
لايددددرليب لال يددددييلات الاداريددددح الحديثددددح جلانددددب الحيددددرة ل ةدددد ل الددددنظق لا

ورال ايق ل رلري  د  فييدل نةدرط البحدث الي ادد ل طدلره ليمدع و دش 
نةددرط البحددث الي اددد ل نظياددو دارة الالييددح ال ي يايددح ال خطدديط لوددر ق ا

ل لجييدددو لا ربيدددح ل دددل ير ال يدددييلات الاط لبدددح لانجدددرزه ل طدددليره. لادددن 
ادارة الالييددح ال ي يايددح لغددرض  الااددلر الاياددح ال ددد يجددب ان  مددلق بيددر

   -انجرز اياح البحث الي اد:
 ل ع خطط  يرلو ل بحث الي اد لاوداد البرااج ل نةيطو ل طليره.  1/4
رت ال دريبيددددح ل يددددرا ين  ددددد اجددددرل البحددددث الي اددددد جددددرح ي حديددددد الا 2/4

 لل ع البرااج ال دريبيح الانريبح لاليال و ش  نفيذىر. 
  يرل ل حفيز البرحثين. ل ع برنراج  فلء ل  3/4
ل ع نظق لاليدرت اداريدح  يرلدح لابيدطح لةدفر ح  دد اجدرلات  نفيدذ  4/4

 البحلث ل ملياير لنةرىر. 
ادددد جيدددلر ال لاصدددل لال نيددديق بدددين الالييدددح ال ي يايدددح لالييدددرت  5/4

الاج اددددددع الاخ  فددددددح بيددددددد   ل ددددددي  البحددددددلث الي ايددددددح  ددددددد  نايددددددح 
 الاج اع. 
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د لاخلاقير دددددددو لال   يدددددددد و دددددددش اليادددددددل اةدددددددروح رلح البحدددددددث الي اددددددد 6/4
 الجارود. 

  ييئح انرخ نفيد لاردي انريب لصرلف لانجرز البحلث.  7/4
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 المبحث الثالث
  ةالاداريفي التخصصات واقع البحث العممي 

 التعميم التقني  هيئةي معاهد ف
 

ح برلراق ان الجيدلد الابذللدح ادن قبدل الادارات لال درييديين الاداريدين  دد الييئد
اراجي ندر ن البحث الي اد  يير ارزال دلن الطادلح  ادن خدلال ا لاللايرىدىر الاداريح 

ل نةددر  ددد الايرىددد الددثلاث ملىددد  اثددل  ح نر ل بحددلث الاداريددح الانةددلرة لالامبللدديدددرال 
وينددح البحددثو ليدددد اددن اليددنلات اليددربمح ي  ددف لنددر بدد ن ايدد ل  الانجددرز ا دددند جدددات 

الرصدر ح  –حلث الانةلرة لالامبللح ل نةر  دد اييدد الادارة الب (2)ليبين الجدلل رقق 
 . (1996-2008)خلال الينلات 

 
 (2)جدلل رقق 

 البحلث الانةلرة لالامبللو ل نةر لالنيبح الائليح لانجرز ال دريييين 
 ان البحلث الي ايح

البحوث 
 المنشورة

البحوث 
 المقبولة للنشر

 المجموع
 إعداد

 التدرٌسٌٌن
البحوث  لإعدادٌة النسبة المئو

 التدرٌسٌٌن إعدادإلى 
 السنة

8 - 8 130 6,8 97/1996 

8 2 10 114 8,8 98/1997 

4 1 5 124 4 99/1998 

2 1 3 107 2,8 2000/1999 

12 2 14 118 11,9 2001/2000 

12 1 13 98 13,3 2002/2001 

6 1 7 103 6,8 2003/2002 

2 2 4 103 3,9 2004/2003 

2 1 3 122 2,5 2005/2004 

8 2 10 156 6,4 2006/2005 

12 1 13 194 6,7 2007/2006 

6 1 7 190 3,7 2008/2007 

 
البحدلث امررندح نيبح لانجدرز  أو ش أننجد  (2)لان خلال  ح يل الجدلل رقق 

 درييدد  (100)أي ان  ل  (2002/2001)ورق  (13,3%)بروداد ال دريييين ب غت 
 (2005/2004)ودددددرق  (2,5%)النيدددددبح للدددددش بحدددددث لانخف دددددت  (13)انجدددددز بحددددددلد 



 (17 ) 

 

للا ةددير البيرنددرت الددلاردة  ددد الجدددلل الاددذ لر للددش حصددلل  حيددن ل طددلر  ددد انجددرز 
 البحلث  د الاييد الاذ لر. 

ال مندددد  دددد  – الإدارةالبحدددلث الانةدددلرة لالامبللدددح ل نةدددر  دددد اييدددد  لودددداداادددر 
 دددد الانصدددلر  مدددد ب غدددت  الطبدددد ال منددددالصدددحيح  دددد الاييدددد  الإدارةالزوفرانيدددح لقيدددق 

 . (2008/2003)بحثرت خلال الينلات  (15)
ان اللاقددع الحددرلد لنةددرط البحددث الي اددد اددر  مدددق  بددين لنددر بل ددلح لاددن خددلال 

للابدد ادن النيدلض بدو ل مدديق الام رحدرت الانريدبح ل حيددينو ايدر ار دد لايدر امبدلل 
 ل طليره. 



 (18 ) 

 

 المبحث الرابع
 ة الإداريفي التخصصات عوامل بناء وتفعيل البحث العممي 

 التعميم التقني  في معاهد هيئة
 

ق  ددد بنددرء ل فييددل البحددث لددش الينرصددر أل اليلااددل ال ددد  يددرىبغيددح اللصددلل ل
يدلالات ةدا ت اخ  د  اجدرلات  (32)ايد اررة اي مصدرء    دان  لوددادق  د مددالي اد  

  حيدددز  دددد بصددلرة وةدددلائيح انيددرت ل اليدددئ حبنددرء ل طدددلير البحددث الي ادددد لقددد ادرجدددت 
   -:الآ يح. لقد  ق  مييق اليلاال للش اجرلات الإجربح

 . الاجرلات الي ايح لاليا يح لال دريب.  1
 . اجرلات الحلا ز الارديح لالاينليح.  2
 ح. ثديجرلات النظق لالليرئل ال منيح الح. ا 3
 . الاجرلات الاداريح لالاجرائيح.  4

ل ح ي يدددر لبيدددرن ادددد  اىايدددح لدلر  لق  يادددر ي دددد بيدددرض ن دددرئج الايددد بيرننميدددل 
  د ايرىد الييئح.  حالاداري د ال خصصرت ىذه اليلاال  د  طلير البحث الي اد 

 
 -:الات العممية والعممية والتدريبالمج.  1

 يد الجلانب الي ايح لاليا يدح لال ددريب ادن اليلاادل الايادح  دد  طدلير البحدث 
اراء ال درييديين حدلل ىدذا اليرادل الايدق ايئ ح ل  ير  و ش  (8)الي اد. لقد  ق طرح 

اراء ال درييدددديين  ددددد الاجددددرلات الي ايددددح لاليا يددددح  (3)لالحيددددلي. ليبددددين الجدددددلل رقددددق 
للزنيددر الائددلي ل ددرالح الددلزن لال دددريب ر بددت  ر يبددرت  نرزليددرت حيددب ا ليددطير الحيددربد 

 .  (96%-82,20%)الائلي ليذه الفمرات بين 



 (19 ) 

 

  (3)جدلل رقق 
 

 يربد لاللزن الائلي لالانحرا  الاييرري لراء ال دريييين الا ليط الح
  د الاجرلات الي ايح لاليا يح لال دريب 

   
 الفقرات تسلسل

 المتوسط
 الحسابً

 الوزن
 المئوي

 الانحراف
 المعٌاري

13 

 
 
26 

 
 
1 

 
 
3 

 
 
14 

 
 
12 

 
10 

 
31 

وضع التدرٌسً فً المكان الذي ٌلائم تخصصه 
 وقدراته ومهاراته. 

 
تمرارٌة توفٌر الكتب والمصادر والدورٌات اس

 الرصٌنة والحدٌثة. 
 

إقامة الحلقات الدراسٌة والمؤتمرات العلمٌة التً 
 تتعلق بالبحث العلمً. 

 
عقد لقاءات مكثفة ومتخصصة للبحث العلمً مع 

 المراكز البحثٌة المحلٌة والعالمٌة. 
 

تنمٌة الجوانب الشخصٌة فً الالتزام بالقواعد 
 ة والأخلاقٌة للبحث العلمً. العلمٌ

 
 التدرٌب على أساسٌات البحث العلمً وأصوله. 

 
 الاهتمام بالتعلٌم والتعلم )التعلٌم الذاتً(. 

 
 رفد المعهد بتدرٌسٌٌن جدد ذو كفاءة عالٌة. 

 

4,80 

 

 
4,80 

 

 
4,56 

 

 
4,53 

 
 

4,42 

 
 

4,31 

 
4,25 

 
4,11 

96,- 

 

 
96,- 

 
 

91,20 

 
 

90,60 

 
 

88,40 

 
 

86,20 
 

85,09 
 

82,20 

0,45 

 
 

0,4 

 
 

0,63 

 
 

0,6 

 
 

0,57 

 
 

0,72 

 
0,7 

 
1,0 

 0,63 89,40 4,47 المتوسط  
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لقدد ح ديت  مر دد ل دع ال درييدد  دد الا درن الدذي يلائدق  خصصدو لقدرا ددو 
لايررا دددو لايددد اراريح  دددل ير ال  دددب لالاصدددردر لالددددلريرت الرصدددينح لالحديثدددح برى ادددرق 

الح مدرت  أقرادحلجدرءت  مدرة  (96%)د ب غر لزنيار الائلي  بير ان قبل ال دريييين لق
الدرايددديح لالادددل ارات الي ايدددح ال دددد   ي دددق برلبحدددث الي ادددد برلار بدددح الثرنيدددح حيدددث ب دددع 

ىدددذا  أىايدددحللدددش  الخدددر الائليدددح ل فمدددرات  اللزان. ل ةدددير (91,27%)لزنيدددر الائدددلي 
ييددد ب درييدديين جدددد ذل لىددد  مددرة ر ددد الا (82,18%)لزن ليددر  أدنددشالاجددرل اذ ب ددع 

  فرءة ورليح. 
 
   -:مجالات الحوافز المادية والمعنوية.  2

 ح ددددل الحددددلا ز ا رنددددو اياددددح  ددددد بنددددرء ل طددددلير البحددددث الي اددددد لجددددرءت اراء 
ال درييدديين الا مددح  اراددرت اددع ىددذا الاجددرل اذ  ددرالح الددلزن الائددلي ل فمددرات ال يدديح  ددد 

لحصدد ت الفمددرات  (93,80%-85,09%) اددربيناجددرلات الحددلا ز الارديددح لالاينليددح 
 اددر ىددل ال ددف  ددد الجدددلل رقددق  (90%)الخايددح الاللددش و ددش لزن ائددلي ا ثددر اددن 

ليةدددير الجددددلل للدددش ان الا ليدددطرت الحيدددربيح ل حدددلا ز الام رحدددح  رالحدددت ادددربين  (4)
 دددد حدددين ب دددع ا ليدددط  (4,50)لب دددع الا ليدددط اليدددرق لجايدددع الفمدددرات  (4,25-4,69)

 .  (90%)يع الفمرات بحدلد اللزن الائلي لجا
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  (4)جدلل رقق 
 

 الا ليط الحيربد لاللزن الائلي لالانحرا  الاييرري لراء ال دريييين 
  د الحلا ز الارديح لالاينليح 

  
 الفقرات تسلسل

 المتوسط
 الحسابً

 الوزن
 المئوي

 الانحراف
 المعٌاري

20 
 
9 
 
 
22 

 
19 

 
16 

 
28 

 

32 

 

30 

 

29 

 راسٌة للباحثٌن المتمٌزٌن . توفٌر زمالات ومنح د
 
وضع برنامج لتكرٌم التدرٌسٌٌن فً مجال البحث  

 العلمً. 
 

 تكرٌس وقت مناسب للتدرٌسٌٌن لانجاز البحوث. 
 

 زٌادة المكافئات المالٌة لتعضٌد البحوث العلمٌة. 
 

 توفٌر مناخ ملائم لانجاز البحوث داخل المعهد. 
 

 تحسٌن الوضع الاقتصادي للتدرٌسٌٌن. 
 

 الاهتمام بالجوانب النفسٌة للتدرٌسٌٌن. 
 

 إشاعة ثقافة العمل الجماعً. 
 

 حث التدرٌسٌٌن على إنشاء مكتبة خاصة به. 
 

4,73 
 

4,69 

 
 

4,64 

 
4,56 

 
4,55 

 

4,42 

 

4,42 

 

4,31 

 

4,25 

94,60 
 

93,80 

 
 

92,80 

 
91,20 

 

91,00 

 

88,40 
 

88,40 
 

86,20 

 

85,09 

0,45 

 
0,64 

 
 

0,65 

 
0,66 

 
0,9 

 

0,85 

 
0,81 

 
0,72 

 
0,78 

 0,71 90,16 4,50 المتوسط  
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   -:ةثديحمجالات النظم والوسائل التقنية ال.  3
يددددرئل ال منيددددح الحديثددددح ييددددرىق  ددددد ل  ددددد ان  ددددل ير لايدددد خداق الددددنظق لاللاةددددو 

الحصلل و ش البيرنرت لالاي لارت لايرلج ير بة ل يريع لدقيدق لقدد أيدد ال درييديين 
ف الفمرات الا ي مح  د ىذا الاجرل لار لير ان   ثير  بير  د  فييدل بة ل  بير للا 

للش ان انةرء ا  بح ال  رلنيدح حديثدح  (5)البحث الي اد ل طليره. ليةير الجدلل رقق 
لح  دددت الار بدددح الللدددش بدددين الفمدددرات اجدددرلات الدددنظق لالليدددرئل ال منيدددح الحديثدددح لذ ب دددع 

لب دددددع اقدددددل لزن ائدددددلي  (4,76)قددددددره لبا ليدددددط حيدددددربد  (95,27%)لزنيدددددر الائدددددلي 
 د اجرل ال دريب و ش اي خداق ال منيرت الحديثح لبا ليط حيربد قددره  (%89,45)

 ل ي س ىذه الارقرق اد  اىايح الاجرلات ال منيح  د نةرط البحث الي اد.  (4,47)
  (5)جدلل رقق 

 ن الا ليط الحيربد لاللزن الائلي لالانحرا  الاييرري لراء ال دريييي
  د النظق لالليرئل ال منيح الحديثح 

  
 الفقرات تسلسل

 المتوسط
 الحسابً

 الوزن
 المئوي

 الانحراف
 المعٌاري

15 

 
2 

 
 
5 

 
27 

 
 
6 

 
7 

 إنشاء مكتبة الكترونٌة حدٌثة. 
 

سائل التقنٌة الحدٌثة لجمع البٌانات وتوفٌر ال
 والمعلومات ومعالجتها. 

 
 تطوٌر نظم وشبكات المعلومات. 

 
دة التدرٌسٌٌن على امتلاك الرسائل التقنٌة مساع

 الحدٌثة. 
 

 انشاء موقع رسمً للمعهد على شبكة الانترنت. 
 

التدرٌب على استخدام التقنٌات الحدٌثة فً مجال 
 البحث العلمً. 

 

4,76 

 
4,62 

 

 
4,58 

 

4,58 

 

 
4,56 

 
4,47 

95,27 

 
92,36 

 
 

91,64 

 

91,64 

 
 

91,27 

 
89,45 

0,54 

 
0,57 

 

 

0,63 

 

0,58 

 

 

0,69 

 

0,72 

 0,62 91,93 4,60 المتوسط  
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  -:المجالات الادارية والاجرائية.  4
اصددددددبحت الادارة اليددددددلق احددددددد الينرصددددددر الفيرلددددددح لالاياددددددح لاخ  دددددد  الانةددددددطح 
لالفيرليدددرت لانيدددر نةدددرط البحدددث الي ادددد لظيدددر ذلدددو ج يدددرت ادددن اراء ال درييددديين حدددلل 

 ن ان   خدذ بيدر الادارات لغدرض النيدلض بلاقدع لالاجرائيح ال د ياالاجرلات الاداريح 
البحددث الي اددد. لقددد اددنف ال درييدديلن الالليددح  ددد ىددذا الاجددرل ل حيددين ل طددلير نظددرق 
 مليق البحلث لنةدرىر لالاب يدرد ودن البيرلقراطيدح ل دل ير ال يدييلات الاداريدحد لانجدرز 

لجدددلل رقددق  اددر ىددل ال ددف  ددد ا (93,82%)البحددلث اذ ب ددع الددلزن الائددلي ل  يياددر 
ل   د  د الار بح الثرنيدح  مدرة  ييئدح اليدبل الانريدبح ل  درييديين لا ادرل الدرايدرت  (6)

. (4,64)لا ليددط حيددربد قدددره  (92,73%)الي يددر لذ حصدد ت و ددش لزن ائددلي قدددره 
لحظيدددددت برلار بدددددح الثرلثدددددح  مدددددرة  ددددد ف قندددددلات ا صدددددرل ل يدددددرلن ل نيددددديق بدددددين الاييدددددد 

 . (90,90%)زن ائلي قدره لالييرت الدللح الاخ  فح لبل 
  (6)جدلل رقق 

 الا ليط الحيربد لاللزن الائلي لالانحرا  الاييرري لراء ال دريييين 
  د الاجرلات الإداريح أل الإجرائيح 

 الفقرات تسلسل 
 المتوسط
 الحسابً

 الوزن
 المئوي

 الانحراف
 المعٌاري

17 

21 

 
8 

 
23 

 
4 

 
18 

 
24 

 

25 

 
11 

 

 وٌم البحوث ونشرها. تحسٌن وتطوٌر نظام تق
الابتعاد عن البٌروقراطٌة وتوفٌر التسهٌلات 

 الإدارٌة لانجاز البحوث. 
تهٌئة السبل المناسبة للتدرٌسٌٌن لإكمال 

 الدراسات العلٌا. 
فتح قنوات اتصال وتعاون وتنسٌق مابٌن 

 المعهد ومؤسسات الدولة المختلفة. 
تفرغ التدرٌسٌٌن فً إحدى المؤسسات 

 والبحثٌة الرصٌنة خارج القطر. التعلٌمٌة 
تفرغ كلً أو جزئً للتدرٌسٌٌن فً قطاعات 

 الدولة المختلفة. 
شؤون تشكٌل وحدة للبحث العلمً متخصصة ب

 البحث العلمً. 
وضع خطة متكاملة للبحث العلمً وبمشاركة 

 التدرٌسٌٌن. 
وضع نظام فعال لحث ومتابعة التدرٌسٌٌن 

 على انجاز البحوث. 

4,69 

4,69 

 

4,64 

 

4,55 

 

4,44 

 
4,38 

 
4,27 

 
4,25 
 

4,07 

93,82 

93,82 

 
92,73 

 
90,90 

 
88,73 

 
87,64 
 

85,45 
 

85,09 

 

81,45 

0,64 

0,47 

 

0,59 

 

0,57 

 

0,6 

 

0,83 

 
0,93 

 

0,73 

 

0,81 

 0,68 88,84 4,44 المتوسط  
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 ل يار ي د اخ برر  ر يرت البحث: 
 البحث الي اد: أللات . ولاقح ال مب الي اد اع ولاال  فييل 

ايددد ل   فييدددل اليلاقدددح بدددين ال مدددب الي ادددد ل  درييددديين ل  ييدددحلغدددرض  حديدددد طب
X)ق او ارد اربع  ري ولاال البحث الي اد  

2
   -ليذا الغرض ل ق الا د: (

.  ق اح يرب ا ليدط اجربدرت ال درييديين حيدب ال مدب الي ادد حدلل ولاادل  فييدل  1
 .  (7)دلل  فرءة البحث الي اد  ار ىل ال ف  د الج

 (7)جدلل 
 يبين اجربرت ال دريييين حيب ال مب الي اد حلل ولاال  فييل البحث الي اد 

 

 
 

 موافق  موافق تماما  
موافق 
 الى حد ما

غٌر 
 موافق 

غٌر موافق 
 تماما  

 المجموع 

 32 0,11 0,22 3,22 12,78 15,67 استاذ مساعد 

 32 0,23 0,18 2,59 9,82 19,18 مدرس 

 32 0,07 0,41 2,38 8,69 20,45 اعد مدرس مس

 96 0,41 0,81 8,19 31,29 55,30 المجموع

و ثددق نطددرح متق. نجددد المياددح الاةددرىدة متو لالمياددح الا ل  2 و -يددح مت   اددر  (12)ت 
 .  (8)الجدلل رقق   دىل ابين 

  (8)الجدلل رقق 
و-يبين الفرق بين المياح الةرىدة لالمياح الا لقيح مت  ت 

2,76 -  2,36 +  0,49 + 0,05 - 0,03 - 

0,75 + 0,61 -  0,14 - 0,09 - 0,09 + 

2,02 + 1,74 - 0,35 - 0,14 + 0,07 - 

X)ثق  ي خرج  ري 
2
 حيب الايردلح الا يح:  (

 
 

X) = 1,86ر ي لن  ري لاني
2
)   

اللقب 

 العلمي

 الاجابات 

ت  َ

تت  َ )(2 
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X)نلاحددددظ ان قياددددح  ددددري 
2
صددددغيرة لىددددذا يدددددل و ددددش ان ىنددددرو ا فددددرق بددددين  (

يق الي ايددح و ددش اليلااددل ال ددد  يددرىق  ددد ر ددع  فددرءة ايدد ل  ال درييدديين باخ  دد  المددرب
 اع  ر يح البحث الاللش.  رلق اينليح بين ارائيق لىذا ي فقالبحث الي اد للا لجد  

 :  الاينليح بين الا غيرات اي ليرتثرنيرت . 
ليددددرئل ال ح يددددل الاحصددددرئد ل امررنددددح بددددين الا غيددددرات الا اث ددددح بيددددد ايدددد خداق 

لال دددريب لالحددلا ز لالاداريددح لجددد أن ىنرلددو ولاقددح ل ددرابط لالي ايددح ح برل منيددرت الحديثدد
 اثلات ولاقح ال منيرت الحديثدح لالحدلا ز لال منيدرت الحديثدح لالاداريدح بين ىذه الا غيرات 

لاليلاقدح بدين  (0,99%)أي أن ىنرلو ولاقح   ثير قليح اينليدح ب غدت  (0,01)ب غت 
أي أن ىنرلددو ولاقفددح  دد ثير اينليددح ب غددت  (0,05)الي ايددح لال دددريب لالحددلا ز ب غددت 

 . (9)الجدلل رقق ال ف  د  ار ىل  (%0,95)
 

 (9)جدلل رقق 
 الاي ليرت الانليح بين الا غيرات يبين 

ال منيرت  الا غيرات 
 الحديثح 

 الاداريح  الحلا ز  الي ايح لال دريب 

 0,01 0,01 0,10 - ال منيرت الحديثح 

 0,10 0,05 - - الي ايح لال دريب 

 0.10 - - - الحلا ز 

 - - - - الاداريح 
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 خامس المبحث ال
 الاستنتاجات والتوصيات 

 
 : الاستنتاجاتأولًا . 

البيرنرت لالاي لارت ال د حص نر و يير ون لاقع البحث الي اد  دد ان خلال 
ليي دس الايرىد الاداريح  د الييئح  ةير بة ل ج د للش  دند اي ل  البحث الي ادد 

حمددق ايدد ليرت ورليددح اددن ل ىددذا النةددرط الايددق برلةدد ل الددذي يذلددو  ددرلرة بنددرء  فييدد
الانجرز ب فرءة ل رو يدح. لو دش ىدذا الايدرس  دق ايد طلاع اراء ال درييديين حدلل جا دح 
اددن اليلااددل ال ددد قددد  يددرىق ب فييددل نةددرط البحددث الي اددد الاداري  ددد ايرىددد الييئددح 

يددح النظريددح لالاةددر ل ال ددد  يددرند انيددر الايرىددد  ددد لقانددر ب حديدددىر و ددش  ددلء الدرا
   -اجرلات البحث الي اد لبيد  ح ي ير  ق ال لصل للش الن رئج الا يح:

. ا فددق ال درييدديلن و ددش ان  ددل ير لايدد خداق الددنظق لالليددرئل ال منيددح الحديثددح يةدد ل  1
ورادددل ايدددق لايريدددد ادددن ولاادددل بندددرء ل طدددلير البحدددث الي ادددد ل دددرن ادددن ابدددرز 

 لات ىذا اليرال: اجر
 انةرء ا  بح ال  رلنيح حديثح.  1/1
  ل ير الليرئل ال منيح الحديثح لجاع البيرنرت لالاي لارت لايرلج ير.  2/1
  طلير نظق لةب رت الاي لارت.  3/1

 
.  ذلو  ق ال   يد و ش اىايح اليرال الي اد لاليا د لال دريب لقد اح  ت الصدداره  2

 الاجرلات الا يح: 
 اي اراريح  ل ير ال  ب لالاصردر لالدلريرت الرصينح لالحديثح.  1/2
 ل ع ال دريييين  د الا رن الذي يلائق  خصصح لقدرا و لايررا و.  2/2
 حث الي اد. باقراح الح مرت الدراييح لالال ارات الي ايح ال د   ي ق برل 3/2

ايددق حيددب اراء . لقددد  ددق ال لصددل اددن خددلال البحددث للددش ان ل حددلا ز دلر  يددرل ل  3
 ال دريييين  د ر ع  فرءة البحث الي اد حيب اراء ال دريييين لان اىاير: 
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  ل ير زارلات لانف دراييح ل برحثين الا ايزين.  1/3
 ل  ريق ال دريييين  د اجرل البحث الي اد. ل ع برنراج  2/3
   ريس لقت انريب ل  دريييين لانجرز البحلث.  3/3

 
 ري لالاجرائد برى ارق ال دريييين لخصلصرت  د اجرلات: . حظد اليرال الادا 4

  حيين ل طلير نظرق  مليق البحلث لنةرىر.  1/4
 الاب يرد ون البيرلقراطيح ل ل ير ال يييلات الاداريح لانجرزىر.  2/4
 الدرايرت الي ير.  ييئح اليبل الانريبح ل  دريييين لا ارل  3/4

 
لق ذات دلالدددح اينليدددح بدددين الار بدددح الي ايدددح .  لصدددل البحدددث للدددش اندددو لا لجدددد  دددر  5

ل  درييدددديين مادددددرس ايددددرودد ادددددرسد ايدددد رذ ايددددرودو لولااددددل  فييددددل البحددددث 
 الي اد. 
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 : التوصياتثانياً . 
. ايدد حداث لحدددة  نظيايددح ل بحددث الي اددد  ددد الاييددد  ددر بط برليايددد ابرةددرة  1

ل خطدددديط اددددن اىدددددا ير اةددددروح رلح البحددددث الي اددددد ل طددددليره لاددددن ايرايددددر ا
البحددددث الي اددددد ل نظياددددو لحددددث ل حفيددددز ال درييدددديين و ددددش اارريددددح ط رنةددددل

ىددذه لا ربي ددو بريدد ارار لالياددل و ددش ازالددح الايلقددرت ال ددد  ي ر ددو. ليددرأس 
 يع لا ارس  د البحث الي اد ل  ق اللحدة ااث دين ادن  اللحدة  درييد 

يددق  ددل قيددق و اددد  درييددد لاحددد ي ددلن  ح مددح لصددل بددين ىددذه اللحدددة لالم
الي اددد لغددرض ا ربيددح ىددذا النةددرط الحيددلي ل طددليره داخددل الاقيددرق الي ايددح 

 لييا لن  فريق لاحد ل حميق اىدا  ىذه اللحدة. 
 ددددر بط  ي دددديق ال منددددد ل بحددددث الي اددددد  ددددد ىيئددددح ال يددددحلحدددددة  نظيا. ايدددد حداث  2

بدددرلادارة الي يدددر ل ييئدددح ادددن اىددددا ير بندددرء ل طدددلير نةدددرط البحدددث الي ادددد  دددد 
لال  يدددددرت ال ربيدددددح ليدددددر ليددددد ق ذلدددددو برل نيددددديق لال يدددددرلن بينيدددددر لبدددددين الايرىدددددد 

 . (1)اللحدات الفرويح الام رحح  د الفمرة رقق 
. اخ يددددرر ادارات و ايددددح لبحثيددددح ل الييددددرت ال ي يايددددح الانددددح برىايددددح لدلر  3

 البحث الي اد  د ال نايح. 
درييددديح . ل دددع خطدددح ادرليدددح لا مندددح لانجدددرز البحدددلث باةدددرر ح الييئدددح ال  4

 لربطير برح يرجرت الاج اع. 
.  ددددددرلرة قيددددددرق الادارة ال ي يايددددددح بددددددرل ر يز و ددددددش  طددددددلير البحددددددث الي اددددددد  5

ال درييدديين بةدد ل ايدد ار لا ددزاان اددع اليا يددح ال ي يايددح لاارريدد و اددن قبددل 
 لالييد ل حرير الاخيرة ان الايرليب ال م يديح اليمياح. 

ع اجرلات البحدث الي ادد بحيدث ي دلن . اوطرء ال دريب اىايح  بيرة  د جاي 6
ةدددددرالات لايددددد ارات لجايدددددع البدددددرحثين لاليدددددرا ين اييدددددق ل نفيدددددذه داخدددددل المطدددددر 

 لخررجو. 
.  دل ير الددوق الادرلد الانريدب لاداء نةددرط البحدث الي ادد ل طدليره ل خفيدد   7

 الميلد المرنلنيح لالانظاح لال ي يارت ال د   ي ق برل اليل. 
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ىدد لالييددرت الاج ادع الاخ  فدح اددن خدلال  دد ف رالاي .  جيدير الفجدلات بددين 8
قندددلات ا صدددرل ل يدددرلن لال نيدددديق اييدددر ل ةددد يل  ددددرق وادددل بحثيدددح لدرايددددح 

 الاةر ل ال د  يرند انير الييرت الدللح لاةرريع المطرع الخرص. 
 . الاى ارق برل  نلللجير الاي لارت لالا صرلات ل ل ير الاجيزة لالبرااجيرت.  9

لا ددحح لال ددلويح ل حفيددز البددرحثين ارديددرت لاينليددرت لربطيددر  . ل ددع ايددس 10
 باي ل  الاداء لال فرءة لالابداع. 

الايدددرليب لالدددنظق الاداريدددح الحديثدددح ال دددد  خدددص البحدددث الي ادددد . ايددد خداق  11
 لالاب يرد ون البيرلقراطيح ل بييط الاجراءات. 

ةددددددرر ح  ددددددد .  ةددددددجيع ال درييدددددديين و ددددددش اوددددددداد الاددددددل ارات البحثيددددددح لالا 12
 الال ارات الي ايح لالح مرت الدراييح داخل اليراق لخررجو. 

. الاى ادددرق برلجلاندددب الي ايدددح ل  درييددديين ادددن خدددلال  دددل ير زادددرلات لادددنف  13
ح لل ع ال درييد  د الا رن الذي يلائق  خصصو لقدرا و لايررا دو يدراي

 لاوطرئو اللقت ال ر د لانجرز البحلث. 
بينرصددددر بحثيددددح  فددددلءة اددددن اجددددل دوددددق البددددرحثين لاييددددد . ايدددد اراريح ر ددددد ا 14

 ل يليض الفرقد انيق بيبب دلران اليال. الالجلدين داخل الاييد 
ق لاخلاقيدددرت البحدددث الي ادددد لدددد  قدددي.  دددرلرة او ادددرد ايدددرليب  يدددزز ادددن  15

 البرحثين. 
 . انةرء ا  بح ال  رلنيح حديثح.  16
دلريدرت حديثدح لرصدينح ادع   دق اصدردر لاراجدع ل .  رلرة انةدرء ا  بدح  17

 اي اراريح  جييزىر برحدث الاصدارات. 
 د داخل الاييد. ا. اليال و ش  ييئح بيئح بحثيح صرلحح للان رج الي  18
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 بيق الله الرحان الرحيق 
  (1)ا حق رقق 

 الاي رذة الفر  ح / الاي رذ الفر ل 
  حيح طيبح... 

ايددد ل   فدددرءة البحددددث  ن دددع اادددرا ق ايددد برنح لاودددداد بحدددث ييددددد  للدددش ر دددع
الي اددد لأن لرأيددو دلر ايريددد لايددق  ددد  حميددق ااددراض ىددذا البحددثد راجددين  يرلنددو 

لايرلجح ايلقرت البحدث الي ادد  د ابداء اد  الا م و و ش الام رحرت الادلنح ادنره 
  د الاييد لر ع اي ل   فرءة ال درييد  د ىذا الاجرل. 

 ة رات ل يرلنو للا حرجح لذ ر اياو
 يد: الاي

 البرحث:        ال مب الي اد: 
 و  د الا رن الذي   فق و ش ار  راه انريبرت   يرجش ل ع اةررة م

 المقترحات ت
موافق 
 تماما  

 موافق
موافق إلى 

 حد ما
 غٌر موافق

غٌر موافق 
 تماما  

1 
إقامة الحلقات الدراسٌة والمؤتمرات العلمٌة التً 

 تتعلق بالبحث العلمً.
     

2 
الوسائل التقنٌة الحدٌثة لجمع البٌانات توفٌر 

 والمعلومات ومعالجتها. 
     

3 
عقد لقاءات مكثفة ومتخصصة بالبحث العلمً مع 

 المراكز البحثٌة المحلٌة والعالمٌة. 
     

4 
تفرغ التدرٌسٌٌن فً إحدى المؤسسات التعلٌمٌة أو 

 البحثٌة الرصٌنة خارج القطر. 
     

      لمعلومات. تطوٌر نظم وشبكات ا 5

6 
إنشاء موقع رسمً للمعهد على شبكة الانترنٌت 

 وربطه بالمعاهد والكلٌات داخل القطر وخارجه. 
     

7 
التدرٌب على استخدام النظم والتقنٌات الحدٌثة فً 

 مجال البحث العلمً. 
     

8 
تهٌئة السبل المناسبة للتدرٌسٌٌن لإكمال الدراسات 

 العلٌا. 
     

9 
برنامج لتكرٌم التدرٌسٌٌن فً مجال البحث  وضع

 العلمً. 
     

      الاهتمام بالتعلٌم والتعلم )التعلٌم الذاتً(.  10

11 
وضع نظام فعال لحث ومتابعة التدرٌسٌٌن على 

 انجاز البحوث. 
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 المقترحات  ت 
موافق 
 تماما  

 موافق 
موافق إلى 
 حد ما 

 غٌر موافق 
غٌر موافق 

 تماما  

      التدرٌب على أساسٌات البحث العلمً وأصوله.  12

13 
وضع التدرٌسً فً المكان الذي ٌلائم تخصصه 

 وقدراته ومهاراته. 
     

14 
تنمٌة الجوانب الشخصٌة فً الالتزام بالقواعد 

 العلمٌة والأخلاقٌة للبحث العلمً. 
     

      إنشاء مكتبة حدٌثة الكترونٌة.  15

      خ ملائم لانجاز البحوث داخل المعهد. توفٌر منا 16

      تحسٌن وتطوٌر نظام تقوٌم البحوث ونشرها.  17

18 
تفرغ كلً أو جزئً للتدرٌسٌٌن فً قطاعات الدولة 

 لإغراض البحث العلمً. 
     

      زٌادة المكافئات المالٌة لتغطٌة البحوث العلمٌة.  19

      حثٌن المتمٌزٌن. توفٌر زمالات ومنح دراسٌة للبا 20

21 
الابتعاد عن البٌروقراطٌة وتوفٌر التسهٌلات 

 الإدارٌة لانجاز البحوث. 
     

      تكرٌس وقت مناسب للتدرٌسٌٌن لانجاز البحوث.  22

23 
فتح قنوات اتصال وتعاون وتنسٌق مابٌن المعهد 

 ومؤسسات الدولة المختلفة. 
     

24 
فً المعهد متخصصة تشكٌل وحدة للبحث العلمً 

 بشؤون البحث وتطوٌره. 
     

25 
وضع خطة متكاملة للبحث العلمً وبمشاركة 

 التدرٌسٌٌن. 
     

26 
استمرارٌة توفٌر الكتب والمصادر والدورٌات 

 الرصٌنة والحدٌثة. 
     

      مساعدة التدرٌسً على امتلاك الوسائل التقنٌة.  27

      درٌسً. تحسٌن الوضع الاقتصادي للت 28

      حث التدرٌسً على إنشاء مكتبة خاصة به.  29

      إشاعة ثقافة العمل الاجتماعً.  30

      رفد المعهد بتدرٌسٌٌن جدد ذو كفاءة عالٌة.  31

      الاهتمام بالجوانب النفسٌة للتدرٌسٌٌن.  32
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