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 انًغزخهص

ٝٓظـ٤ش ُْ  هَ حُظطشم ٫ُٜٝٔخ ك٢ حُذسحعخص حُؼشحه٤ش ٝٛٞ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ٝ ٢ُ رخُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤ش٣ٖ حٛظْ حُزلغ حُلخ

ٞٛٝ ً  ٤ٔٛ٧ش حُٔظـ٤ش٣ٖ حُٔزًٞس٣ٖ ، حُٔ٘ظٔخص ح٫رذحع حُٔغظذحّ. ٝهذ ٛذف حُزلغ ح٠ُ ُلض ٗظش طظطشم ح٤ُٚ طِي حُذسحعخص عخروخ

ػشٝسس ح٫ٛظٔخّ رظش٤ٌَ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ٓغ ٓٞظل٤ٜخ، كؼ٬ ػٖ خظٞطخً ػ٠ِ كؼ٬ً ػٖ كغ حُٔ٘ظٔخص ػٔٞٓخً ٝح٤ٌُِخص حُٔزلٞػش 

أ٤ٔٛش ٓٔخسعش ٗشخؽخص ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٤ٔٛ٫ظٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش حهظظخد حُزِذ ٝٓغظوزَ ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش. ٝهذ طْ حخظ٤خس ػذد ٖٓ ح٤ٌُِخص 

( ، ُذٝسْٛ حُْٜٔ 967رـ ) شٖٓ طذس٣غ٢٤ ح٤ٌُِخص ٝحُٔظٔؼِح٤ِٛ٫ش )رـذحد، حُشحكذ٣ٖ، حُ٘غٞس( ٓـخ٫ً ُِزلغ ٓؼظٔذ٣ٖ ػ٠ِ آسحء ػ٤٘ش 

ٝحُلؼخٍ ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُٔظؼِوش رٔغظوزَ ح٤ٌُِخص ُْٜٝ ٓخ٣ٌل٢ ٖٓ حُخزشس ٝحُٔؼشكش ، ػٖ ؽش٣ن حعظخذحّ )اعظٔخسس أعظزخٗش( 

٤َ ٜٝٓ٘خ  رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٓخشؿخص ًؤدحس ك٢ ؿٔغ ر٤خٗخص حُذسحعش . ٝهذ طْ حعظخذحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞعخثَ ح٩كظخث٤ش ٖٓ أؿَ حُظلِ

 ر٤ٖ حكظخث٤ش د٫ُش رٝ حسطزخؽ (. ٝطٞطَ حُزلغ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫عظ٘ظخؿخص ًخٕ أٜٛٔخ 8 ٝؿٞد ػ٬هشSPSS V.24رشٗخٓؾ )

 ٝحػق ٝ كخػَ دٝس ُِؼوذ حُ٘لغ٢إٔ  ػ٠ِ ٣ذٍ ٓخ )ح٫رذحع حُٔغظذحّ(، ٝٛزح ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغربرؼخدٙ  ( حُؼوذ حُ٘لغ٢)حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ 

ح٫رذحع  ك٢ حُؼوذ حُ٘لغ٢ حرؼخد ر٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ش د٫ُش رٝ طخػ٤ش حُٔزلٞػش ًٔخ دُض حُ٘ظخثؾ رٞؿٞد ح٤ٌُِخص ُذٟ حُٔغظذحّ ح٫رذحع ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ

 . رؼذد ٖٓ حُظٞط٤خص ًخٕ أرشصٛخ  ٝؿٞد ػ٬هش حسطزخؽ ٝػ٬هش طخػ٤ش ر٤ٖ ٓظـ٤ش١ حُزلغ حُٔغظذحّ. ٝ حخظظْ ححُزلغ حُلخ٢ُ
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Abstract: The current research is concerned with the relationship between two variables, the first 

of which is rarely mentioned in the Iraqi studies, which is the psychological contract , and a 

variable which has not been discussed by researchers before, namely the sustainable innovation. 

The research aims to draw the attention of the organizations to the importance of these two 

variables, as well as urges the organizations in general and the colleges in this search to the need 

to pay attention to the formation of psychological contract with their employees, as well as the 

importance of practicing sustainable innovation activities. It is important in the development of the 

country's economy and the future generations. A number of private colleges (Baghdad, Al-Rafidain, 

Al-Nsour) were chosen as a field of research based on the opinions of a sample of  faculty members. 

The sample is represented by (189) for their important and effective role in making decisions 
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related to the future of the colleges and they have enough experience and knowledge, The tool for 

data collection  was a questioners . A number of statistical methods were used for analysis, 

including SPSS V.24 outputs. The research concluded that,: There is a statistically significant 

correlation between the independent variable psychological contract with its dimensions and the 

dependent variable sustainable innovation. This indicates that the psychological contract has an 

active and clear role in the development of sustainable innovation among the researched colleges. 

The results of a significant effect between the dimensions of the psychological contract in 

sustainable creativity. The recommendations of the research were most notably a correlation and 

an effect relationship between the two variables. 

Keywords: Psychological contract , Sustainable innovation   

 انًمذيخ
٣ؼظزش حُؼوذ حُ٘لغ٢ ػوذحً ؿ٤ش ٌٓظٞد ٣ظٌٕٞ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔٞظق رؼذ حٍٝ ُوخء ر٤ٜ٘ٔخ ٣ٝلذد ػ٬هظٜٔخ حُٔغظوز٤ِش ٖٓ حُظضحٓخص  

ٝٝػٞد طلظَ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ ٝطلٚ رخٗٚ حُخطٞس ح٠ُٝ٧ ك٢ طلذ٣ذ آطشس حُؼَٔ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ حُظ٢ طلون حُشػخ حُٞظ٤ل٢ 

طلو٤ن حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔٞظق ، ٣وخرِٚ طلو٤ن حٛذحف حُٔ٘ظٔش ٖٓ خ٬ٍ ٓخعظلووٚ ُِٔٞظق ك٢ عؼ٤ٜخ ٝح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ

 ُِ٘ـخف.

ْ   آخش   ٓٞػٞع   هخرِٚ   ٓغظوَ ُِزلغ حُلخ٢ُحخظ٤خسٙ ًٔظـ٤ش طْ حٕ ح٫ٛظٔخّ حُٔظضح٣ذ رٔٞػٞع حُؼوذ حُ٘لغ٢ ٝحُز١   ك٢ ػخُْ  ٜٓ

ػِٔخء حُ٘لظ  حُز١ حػخس حٛظٔخٓخص حُٔظـ٤ش ح٧ٍٝ  طؤػ٤شحُٔظـ٤ش حُظخرغ ُِذسحعش، ٤ُظْ ٓؼشكش  ح٤ُّٞ، ح٫ ٝٛٞ ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٤ٌُٕٞ

ٝح٩دحسس ػ٠ِ حُٔظـ٤ش حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ حُـ٤َ حُٔظوذّ ٖٓ ح٫رذحع، حرذحع ح٫ُل٤ش حُؼخُؼش حُٔغظ٘ذ ػ٠ِ ٓزخدة ح٫عظذحٓش حُظ٢ طز٘خٛخ عٌخٕ 

 حخظضٗض ك٢ ٛزٙ ح٧سع ُٔظِلش ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش. ح٧سع ٢ً ٣لخكظٞح ػ٠ِ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ 

حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ٓغ ؿٜٞد ػِٔخء ح٩دحسس ٝحُز٤جش ك٢ حُٔظـ٤ش حُظخرغ   ر٤ٖٝرزُي كخٕ ؿٜٞد ػِٔخء ح٩دحسس ٝػِْ حُ٘لظ عٞف طظ٬هق  

 ٫ٗؼخؽ ػ٬هش حُظخػ٤ش ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُذسحعش حُلخ٤ُش ، ٝطوذ٣ٜٔخ ُٔـخ٫ص طِي حُؼِّٞ .

 غُخ انجحش انؼهًٍ أولا: يُه

 
 يشكهخ انجحش .1

رؾ ر٤ٖ ػ٢ِٔ ُِزلغ رخػظزخسٙ ٣شخظٞط٤ش ٓؼخػلش  حُز١ ٣ٔ٘قػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ُِذسحعش حُلخ٤ُش ٛٞ حُؼوذ حُ٘لغ٢ 

٩دحسس ٝٗذس ٣ؼظزش كذ٣غ ٗغز٤خً ك٢ ػِّٞ ح )ح٫رذحع حُٔغظذحّ( حُ٘لظ ٝح٫ؿظٔخع ٓغ ادحسس ح٫ػٔخٍ، ٝػ٘ذٓخ ٣ظْ طخػ٤شٙ ػ٠ِ ٓظـ٤ش طخرغ

٣ٌٖٔ حُظطشم ح٤ُٚ ك٢ حُذسحعخص حُؼشر٤ش ُٝٚ طؤػ٤ش ٓغظوز٢ِ ػ٠ِ ًًٞذ ح٧سع ٝح٫ؿ٤خٍ حُوخدٓش، كخٕ اشٌخ٤ُش حُذسحعش حُلخ٤ُش 

 8ؽشكٜخ ك٢ حُظغخإ٫ص حُظخ٤ُش

 ُغ٤ًِٞخصئػشحً حػخك٤خً َٛ ٣ؼ٤ش حُؼوذ حُ٘لغ٢ حٛظٔخّ حُٔذ٣شٕٝ ٝحُٔٞظلٕٞ حُـذد ٣ٝؼظزشٝٙ حعخعخً ُز٘خء حُؼوش ر٤ْٜ٘، ٓٔخ ٣ـؼِٚ  ٓ (1

 ح٫رذحع حُٔغظذحّ؟

 ٓغظوزَ ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش ؟ح٫رذحع حُٔغظذحّ رخػظزخسٙ ٣ؼ٤ش حٓٞسحً طخض َٛ ٣ؼ٢ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼشحه٤ش أ٤ٔٛش  (2

 ؟َٛ ٣ؼضص ح٫ٛظٔخّ رخُؼوذ حُ٘لغ٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼشحه٤ش دٝس ح٫رذحع ك٢ طلو٤ن ح٫عظذحٓش (3

 

 انجحش أهًُخ .2

 8رٔخ٢ِ٣ خ٬ٍ طلذ٣ذ أ٤ٔٛش ٓظـ٤شحطٚ ٝٓذٟ حُظخػ٤ش حُلخطَ ر٤ٜ٘ٔخ ٣ٌٖٝٔ حؿٔخٍ رُي  ٖٓ حُزلغ أ٤ٔٛش ٣ذطلذ ٣ٌٖٔ

 ٣ظطشم ُٔظـ٤ش حُؼوذ حُ٘لغ٢ حُز١ ٣ؼ٤ش حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخ٫ص ح٩دحسس ٝػِْ حُ٘لظ ٝح٫ؿظٔخع. (1

رذحع ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُز١ سًضص ػ٤ِٚ حُذسحعخص أ٤ٔٛش ح٫رذحع حُٔغظذحّ ك٢ حُؼظش حُلذ٣غ حُز١ ٣ؼظزش حُ٘غخش حُٔلذػش ٬ُ (2

 ح٩دحس٣ش حُلذ٣ؼش.

 ع٤ًِٞخص ح٫رذحع حُٔغظذحّ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼشحه٤ش.ك٢ حُؼوذ حُ٘لغ٢  حػشرظٞػ٤ق غْٜ ٣ (3
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 انجحش هذافأ .3

 8كخً أخشٟ ًٔخ ٢ِ٣ ًٔخ ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ أٛذح،  غظذحّٝح٩رذحع حُٔ حُؼوذ حُ٘لغ٢ِؼ٬هش ر٤ٖ ُ حُٞطٍٞ ٛٞ زلغُِ شث٤غ٢حُٜذف حُ ؼظزش٣ 

 (.حُٔغظذحّح٩رذحع  حُؼوذ حُ٘لغ٢،)ك٢ُٔظـ٤شحص حُذسحعش حُٔظٔؼِش  ٣غظ٘ذ ح٠ُ ؿٜٞد حُزخكؼ٤ٖطؤؽ٤ش ٓؼشك٢ ٝػغ  (1

 .حُٔ٘ظٔخص رظٞسس ػخٓش ٝٓلخُٝش ح٫ٛظٔخّ رخُؼوذ حُ٘لغ٢ ك٢ؼغ، رزرؼؼٜخ  شحُٔظـ٤شحص ٝػ٬ه طِي٤ٔٛ٧ش  حُٔ٘ظٔخص ُلض ٗظش (2

٤ِخص حُٔزلٞػش خظٞطخً ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓٔخسعش ٗشخؽخص ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٤ٔٛ٫ظٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش حهظظخد حُزِذ كغ حُٔ٘ظٔخص ػٔٞٓخً ٝحٌُ (3

 ٝٓغظوزَ ح٧ؿ٤خٍ حُوخدٓش.

 حُؼوذ حٗلغ٢ ٝح٫رذحع حُٔغظذحّ ٖٓ خ٬ٍ ٤ٌُِِخص حُٔزلٞػش.ؽز٤ؼش ػ٬هخص ح٫سطزخؽ ٝحُظؤػ٤ش ر٤ٖ  لذ٣ذط (4

 .صٓٔخسعخص ح٫رذحع حُٔغظذحّ ك٢ حُٔ٘ظٔخ طٞػ٤ق  (5

 

 انجحش يُهظ .4

حػظٔذ حُزلغ ك٢ حُظؤؽ٤ش حُ٘ظش١ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، حر حٕ حرشص حدٝحطٚ حٌُظذ ٝحُذسحعخص حُغخروش حُظ٢ طضخش رٜخ  

حٌُٔظزخص ح٫ًخد٤ٔ٣ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش حُشط٤٘ش ٝٓخ طْ ٗششٙ ك٢ شزٌش ح٫ٗظشٗض. حٓخ ك٢ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ كوذ طْ ؿٔغ 

 ،(SPSS v.23خعظؼٔخٍ حُزشٗخٓؾ ح٫كظخث٢ )ر ح٫كظخث٤شٔؼخُـش ض حُطٔ، ٝحعظٔخسس ح٫عظزخٗش رٞحعطشٝحُز٤خٗخص  حُٔؼِٞٓخص

طظٔؼَ رخُٞعؾ حُلغخر٢ ٝ ح٫ٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ح٫دٝحص ح٫كظخث٤ش ًٝخٗض  ( ،Excel v.2013، ٝ) (Amos v.23)ٝرشٗخٓؾ 

 ح٫ٗلذحس حُخط٢ حُٔظؼذد. خط٢ حُزغ٤ؾ ٝٓؼخَٓ ٝٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ٝٓؼخَٓ عز٤شٓخٕ، ٝٓؼخَٓ ح٫ٗلذحس حُ

 حذود انجحش .5

رخُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش ٝحُضٓخ٤ٗش  (٧ؿَ حُظلون ٖٓ طلش ػ٬هخص حُٔخطؾ حُلشػ٢ ُِزلغ)طْ حخظزخس كشػ٤خص ٝاؿخرخص حُذسحعش  

 ٝحُزشش٣ش حُظخ٤ُش8

 حُـخٓؼش ٤ًِٝش حُ٘غٞس حُـخٓؼش.   حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش8 طٔؼِض ك٢ ٓوشحص ٤ًِش رـذحد ُِؼِّٞ ح٫هظظخد٣ش ٤ًِٝش حُشحكذ٣ٖ (1

 8197ح٠ُ كض٣شح8196ٕحُلذٝد حُضٓخ٤ٗش8 حٓظذص ُِلظشس حُض٤٘ٓش ٖٓ ًخٕٗٞ ح٫ٍٝ  (2

حُلذٝد حُزشش٣ش8 طْ حخظ٤خس ػ٤٘ش ٖٓ طذس٣غ٢٤ ػذد ٖٓ ح٤ٌُِخص ح٤ِٛ٫ش ٢ٛٝ ٤ًِش رـذحد ُِؼِّٞ ح٫هظظخد٣ش ٤ًِٝش حُشحكذ٣ٖ ٤ًِٝش  (3

 طذس٣غ٢.( 967حُ٘غٞس حر رِؾ كـْ حُؼ٤٘ش ) 

 

 خ يغزًغ وػُُخ انذساع .6

 ُطْ حخظ٤خس ٤ًِخص رـذحد ُِؼِّٞ ح٫هظظخد٣ش ٝ ٤ًِش حُشحكذ٣ٖ حُـخٓؼش ٤ًِٝش حُ٘غٞس حُـخٓؼش  ٓـظٔؼخً ُِذسحعش. 8زلغٓـظٔغ ح 

 ُخ طْ حخظ٤خس ٓـٔٞػش ٖٓ حُظذس٣غ٤ٖ  رخعِٞد حُؼ٤٘ش حُؼشٞحث٤ش، ٌُٕٞ حُظذس٣غ٤٤ٖ، ْٛ أًؼش ػوخكش ٝحٓظ٬ًْٜ ٓ 8زلغػ٤٘ش ح

، أٓخ ك٢ ( طذس٣غ٤خً 69ك٤غ رِؾ ػذدْٛ ك٢ ٤ًِش رـذحد )ٖٓ حُٔؼشكش ٝحُذسح٣ش رظطز٤ن ٓظـ٤شحص حُذسحعش ك٢ ٤ًِخطْٜ،  ٣٢ٌل

 ( طذس٣غ٢.  48( طذس٣غ٢ ٤ًِٝش حُ٘غٞس)64) ٤ًِش حُشحكذ٣ٖ رِؾ ػذدْٛ

 

 انًخطط انفشضٍ نهجحش .7

 ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُٔخطؾ حُلشػ٢ ُِزلغ 

 
 (: انًخطط انفشضٍ نهجحش1شكم )
 ػلالخ اسرجبط                              ػلالخ اصش

 ٍُانشكم يٍ اػذاد انجبحض
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 فشضُبد انجحش .8

 (الاثذاع انًغزذاو انؼمذ انُفغٍ واسرجبط رو دلانخ احصبئُخ ثٍُ ػلالخ ىعذ لا ر )الاونً: فشضُخ انشئُغُخ ان 

 (ح٫رذحع حُٔغظذحّ رؼذ ػوذ حُٔؼخ٬ٓص ٝٓخ ر٤ٖ حسطزخؽ رٝ د٫ُش حكظخث٤ش ػ٬هش ٞؿذ ٫ ط) حُلشػ٤ش ح٠ُٝ٧لشػ٤ش حُ (1

 (ح٫رذحع حُٔغظذحّ رؼذ حُؼوذ ح٫سطزخؽ٢ ٝحسطزخؽ رٝ د٫ُش حكظخث٤ش ٓخ ر٤ٖ ػ٬هش ٞؿذ ٫ ط) حُؼخ٤ٗش حُلشػ٤ش حُلشػ٤ش (2

 (ُٔغظذحّح٫رذحع ح رؼذ حُؼوذ حُٔظٞحصٕ ٝحسطزخؽ رٝ د٫ُش حكظخث٤ش ٓخ ر٤ٖ ػ٬هش ٞؿذ ٫ ط ) حُلشػ٤ش حُؼخُؼشلشػ٤ش حُ (3

 الاثذاع انًغزذاو( فٍ نهؼمذ انُفغٍ احصبئُخ  دلانخ رو رأصُش َىعذ )لا نشئُغُخ انضبَُخ:انفشضُخ ا 

 ) ٫  ٣ٞؿذ طؤػ٤ش رٝ د٫ُش حكظخث٤ش  ُزؼذ ػوذ حُٔؼخ٬ٓص ك٢ ح٫رذحع حُٔغظذحّ(  8حُلشػ٤ش حُلشػ٤ش  ح٠ُٝ٫ (1

 خث٤ش  ُزؼذ حُؼوذ ح٫سطزخؽ٢ ك٢ ح٫رذحع حُٔغظذحّ(حُلشػ٤ش حُلشػ٤ش  حُؼخ٤ٗش8 )٫ ٣ٞؿذ طؤػ٤ش رٝ د٫ُش حكظ (2

 8 ) ٫ ٣ٞؿذ طؤػ٤ش رٝ د٫ُش حكظخث٤ش  ُزؼذ حُؼوذ حُٔظٞحصٕ  ك٢ ح٫رذحع حُٔغظذحّ(حُلشػ٤ش حُلشػ٤ش حُؼخُؼش (3

 

 دساعبد عبثمخ  .9

 )ٍانذساعبد انًزؼهمخ ثبنًزغُش انًغزمم )انؼمذ انُفغ 

1.  
انىعـُط نهؼـمذ انُفـغٍ فٍ ضـىء انشثـط ثُـٍ الاحـزُبعـبد  انذوس ( ثؼُىاٌ:2014، وفزحٍ )انًلا دساعخ 

 انزذسَجـُخ والانزـضاو انزُـظًٍُ 

 أهًُخ انذساعخ

 طٞؿٚ  طظز٤ٖ ؼ ش٣كذ  شأدحس٣ ٓٞحػ٤غ طشٌَ ٓظـ٤شحص حُزلغ حُظ٢ خ٬ٍ ٖٓ ش  ٣ُزلغ حُ٘ظشح ش  ٤أٛٔ طظٞػق .1

 .حُٔ٘ظٔخص حُٔظ٤ٔضس

حُؼ٬هخص  ػ٠ِ ٝحُظش٤ًض   حُؼشحم ك٢ حُؼَٔ ر٤ج ش ك٢ رخُؼخَٓ خّح٫ٛظٔ ح٤ٔٛش   ٖٓ حُؼ٤ِٔش  طزشص ح٤ٔٛ٧ش   .2

ٖ   ٝحُظؤػ٤ش   ح٫سطزخؽ ػ٬هش ه٤خ ط ٝٓلخُٝش , كوؾ حُٔخد٣ش   رخُؼ٬هخص ح٫ٛظٔخّ ٖٓ رذ٫ ٝحُ٘لغ٤ش   ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤

 حُٔؼخ٤٣ش   ٖٓ ػذد ٝكن ػ٠ِ اػذحدٙ طْ ٓو٤خ ط حعظخذحّ خ٬ٍ حُٔظـ٤شحص حُشث٤غ٤ش ٝحُلشػ٤ش ٖٓ

 اف انذساعخأهذ

طلذ٣ذ   ك٢ طئػش حُظ٢ رخُؼٞحَٓ حُٔظٔؼِش ُٔظـ٤شحص حُزلغ  ٤شحُلٌش٣ش ٝحُٔؼشك ُِٔشطٌضحص ٗظش١ حؽخس حػذحد .9

ْ   حُذػْ, ُِظؼِْ حُذحكؼ٤ش  (  ُِلشد ز ٤ش  ٣حُظذس  ٤خؿخصح٫كظ  حُ٘لظ ٝحُؼوذ  )حُظذس٣ز٤ش ح٫طـخٛخص, حُٔذسى حُظ٘ظ٤

ٔ   ٝح٫ُظضحّ  ٢.حُظ٘ظ٤

ٖ   حُؼ٬هش ح٣ؼ خف .2  خ٬ٍ ٖٓ حُؼ٬هش طِي ك٢ حُزلغ خ٬ٍ ٖٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٫ُظضحّ حُظذس٣ز ش   ح٫كظ٤خؿخص ر٤

 ,حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُذػْ ,ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ حُلشد ٓغظٟٞ ػ٠ِ حُظذس٣ز ٤ش ح٫كظ٤خ ؿخص طلذ٣ذ   ك٢ ػئػش حُظ٢ حُؼٞحَٓ

 حُ٘لغ٢ حُؼوذ ُ ؼزٚ حُز١  ُٞع٤ؾح حُذٝس ٣ؼ خف ٝح حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٫ُظضحّ ك٢ ٜٓ٘خ ًَ ٝطؤػ٤ش حُظذس٣ز ٤ش ٝح٫طـخٛخص

 . حُؼ٬هش طِي ك٢

 ططز٤و٤ش أعهىة انذساعخ

يغزًغ وػُُخ 

 انذساعخ

 ٓخٗغزظٚ حخظ٤خس طْ ٓذ٣٘ش حُطذ دحثشس ك٢ ٝحُظ٤خٗش حُٜ٘ذعش هغْ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُل٤٤ٖ٘ ػ٤٘ش حُذسحعش حُٜٔ٘ذع٤ٖ طؼٔ٘ض

 ٝخٔظ حُوغْ حدحسس ر٤ٖ ٓٞصػ٤ٖ شخظخ 991ظٜذكش حُٔغ ًٝخٗض حُؼ٤٘ش , كشد 889حُذسحعش حُزخُؾ  ٓـظٔغ ٖٓ 64%

 حُطذ . ٓذ٣٘ ش دحثشس ػٖٔ ٓغظشل٤خص

الادواد والاعبنُت 

 الاحصبئُخ

ح٫كظخث٢ ٖٝٓ ح٧دٝحص حُٔغظخذٓش حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ ٝح٫ٗلشحف  SPSSٝرشٗخٓؾ  Exellطْ حعظخذحّ رشٗخٓؾ 

 ٗٞع حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُزلغ. حُٔؼ٤خس١ ٝٓؼخَٓ ح٫خظ٬ف ٝٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ُغز٤شٓخٕ ُظلذ٣ذ 

 الاعزُزبعبدأهى 
 ٓؼ١ٞ٘ طخػ٤ش ٛ٘خى حٕ ظٜش ًٔخ , حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٫ُظضحّ حُظذس٣ز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ر٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ش   حسطزخؽ ػ٬هش ٝؿٞد

دحد حُظخػ٤ش ٓغظٟٞ ٝحٕ , حُظ٘ظ٢ٔ٤  ح٫ُظضحّ ححُظذس٣ز٤ش ك٢ ٬ُكظ٤خؿخص   حُ٘لغ٢ حُؼوذ ٓغظٟٞ رض٣خ دس ٣ض 

 

2.  
 انؼمذ انُفغٍ: يشاعؼخ َمذَخ ( ثؼُىاٌ : Cullinane& Dundon ,2007) دساعخ

The psychological contract: a critical review                                  

 طظ٘خٍٝ حُذسحعش رؼغ حُٔشخًَ حُٔشًض٣ش حُظ٢ طٞحؿٚ حدد حُؼوذ حُ٘لغ٢ ك٢ حُٞهض حُلخػش ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظش١. أهًُخ انذساعخ

 أهذاف انذساعخ

 طؼض٣ض حُٔؼشكش ٝحُلْٜ ٫طزخع ٜٗؾ رذ٣َ ُذسحعش حُؼوذ حُ٘لغ٢ ػ٠ِ أعخط طل٤َِ ح٧دد حُخطخر٢ ح٧ًؼش أ٤ٔٛش  .1

اُـخء طش٤٤ذ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ًٔخ طْ طظ٣ٞشٙ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ ح٧در٤خص حُٔٞؿٞدس حُز١ ٣شٓض ك٢ شٌِٚ حُلخ٢ُ ا٠ُ  .2

 ؼ٤ٖ ُِؼَٔ ٝحُظٞظ٤ق حُٔؼخطش٣ٖ.ط٤ـش ٓظل٤ضس أ٣ذ٣ُٞٞؿ٤خً ٓظٔٔش ُظلغ٤ش ادحس١ ٓ

 دسحعش ٗوذ٣ش ُذسحعخص عخروش  أعهىة انذساعخ

 أهى الإعزُزبعبد

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد ػذد ٖٓ حُو٤ٞد حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٝحُظـش٣ز٤ش حُخط٤شس ك٢ ح٧دد ، كبٕ كٌشس حُؼوذ  .1

حُ٘ظش٣ش ٝحُزلغ  ك٤غ حُ٘لغ٢ ٫ طضحٍ شخثؼش ُِـخ٣ش. ٛزٙ ك٢ كذ رحطٜخ ظخٛشس ٜٓٔش ٣ـذ ح٫ػظشحف رٜخ ٖٓ

 .حُٔغظوز٢ِ

 ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظظخد٣ش حُٔؼخطشس.٣ؼظزش كْٜ حُؼوذ حُ٘لغ٢ رخػظزخسٙ هشحءس ؿزحرش ُِذ٣٘خ٤ٓخص ح٫ .2

حُؼوذ حُ٘لغ٢ ٝحُؼذ٣ذ ٖٓ حكظشحػخطٚ ح٧عخع٤ش ُٜخ ؿخرر٤ش أ٣ذ٣ُٞٞؿ٤ش رذ٤ٜ٣ش رغزذ ط٣ٌٖٞ ه٤ْ  .3

لش ، ك٤غ إٔ حٌُؼ٤ش ٖٓ خطخد ػ٬هش حُؼَٔ حُؼَٔ حُٞكذ١ٝ، ٝ ٛزٙ ح٧ؿ٘ذس عظزو٠ ك٢ حُٔغظوزَ ؿ٤ش ٝحػ

 حُـذ٣ذس ٝحُطز٤ؼش حُلؼ٤ِش ُِؼَٔ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼخطش طغظٔش ك٢ حُظلشى ك٢ حطـخ٤ٖٛ ٓظؼخًغ٤ٖ.
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3.  

كُفُخ لُبط انؼمذ انُفغٍ؟ يشاعؼخ حشعخ رغزُذ إنً  ( ثؼُىاٌ : Hogeschool  & Bosch ,2016دساعخ ) 

 انًؼبَُش

How to measure the psychological contract? A critical criteria-based review of 

measures                                                                          

 أهًُخ انذساعخ
ٝػغ ٓوخ٤٣ظ ُِؼوذ حُ٘لغ٢ طشطزؾ ٓؼخ٤٣شٛخ رخُطش٣وش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ طط٣ٞش حُو٤خط ٝطو٤٤ٔٚ ٖٓ خ٬ٍ ُٔلخ٤ْٛ حُٔلذدس 

 ُِٔلظٟٞ ٝطو٤٤ْ حُؼوذ حُ٘لغ٢.

 أهذاف انذساعخ
 طل٤َِ حُطشم حُٔخظِلش حُظ٢ طوخط رٜخ حُؼوٞد حُ٘لغ٤ش.  .1

 ٝػغ ه٤خعخص حُؼوذ حُ٘لغ٢ ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ ٬ُخظزخس ػ٠ِ أعخط ٓؼخ٤٣ش حُو٤خط.  .2

 طو٤٤ْ ح٫عظز٤خٗخص حُلخ٤ُش ُو٤خط حُؼوذ حُ٘لغ٢. أعهىة انذساعخ

 ص حُؼوذ حُ٘لغ٢ . ٓـٔٞػش دسحعخ يغزًغ انذساعخ

 حٕ حكؼَ حعظخذحّ ُو٤خعخص حُؼوذ حُ٘لغ٢ ٢ٛ  ٓو٤خط كش٣ض١  ، ٝٓو٤خط سٝعٞ. أهى الإعزُزبعبد

 الاثذاع انًغزذاو(  انذساعبد انًزؼهمخ ثبنًزغُش انزبثغ ( 

1 

 ثؼُىاٌ : Vasilenko& et all,2011)دساعخ ) 

Sustainable Innovation Implementation in the Baltic Sea Region SMEs: Barriers 

and Incentives                                               

 انزُفُز انًغزذاو نلاثذاع فٍ انششكبد انصغُشح وانًزىعطخ فٍ يُطمخ ثحش انجهطُك: انحىاعض وانحىافض

 أهًُخ انذساعخ

٘ٔٞ ح٫هظظخد١ ٝطٞكش ٓؼظْ حُٞظخثق ( دٝسًح سث٤غ٤خً ك٢ حSMEُطِؼذ حُششًخص حُظـ٤شس ٝحُٔظٞعطش حُلـْ )

حُـذ٣ذس. ك٢ حُٞهض ٗلغٚ، طشٌَ حُششًخص حُظـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ٓش٬ٌص ر٤ج٤ش خط٤شس رغزذ أػذحدٛخ حٌُز٤شس ٝطؤػ٤شٛخ 

حُظشح٢ًٔ. ك٢ ٛزح حُغ٤خم، ٣ظزق حُظطز٤ن حٌُٔؼق ٬ُرذحػخص حُٔغظذحٓش ك٢ حُششًخص حُظـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ٜٓٔش رحص 

 أ٣ُٞٝش

 ذساعخأهذاف ان

ٓؼشكش ٓٔخسعخص ح٩دحسس حُظ٢ طئد١ ا٠ُ حح٫رذحع حُٔغظذحّ ك٢ حُششًخص حُٔظٞعطش ٝحُظـ٤شس ك٢ دٍٝ رلش  .9

 حُزِط٤ن.

 اٗشخء اؽخس ُِؼ٬هش ر٤ٖ ٓٔخسعخص حُششًخص ٝطز٢٘ ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٖٓ حُظلو٤ن حُظـش٣ز٢ ُِؼ٬هش حُٔزًٞسس. .8

 دسحعش حعظط٬ػ٤ش.  أعهىة انذساعخ

 ػذد ٖٓ حُششًخص حُظـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ك٢ دٍٝ رلش حُزِط٤ن. يغزًغ انذساعخ

 الاعزُزبعبدأهى 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُششًخص حُظـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ٓشٗش ٝد٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝٓ٘لظلش. كٜ٘خى كخؿش ٝحػلش ُظط٣ٞش أًؼش  .9

 ًؼخكش ٝط٘ل٤ز ح٫رذحػخص حُٔغظذحٓش ك٤ٜخ.

زذ ػذد ٖٓ حُلٞحؿض حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ك٢ حٕ ػ٤ِٔش طط٣ٞش ٝط٘ل٤ز ح٫رذحع حُٔغظذحّ رط٤جش ُِـخ٣ش رغ .8

  حُششًخص حُظـ٤شس ٝحُٔظٞعطش.

طْ طلذ٣ذ حُٞطٍٞ ا٠ُ سأط حُٔخٍ رخػظزخسٙ أْٛ ػخثن أٓخّ طط٣ٞش ح٫رظٌخسحص ٝط٘ل٤زٛخ ك٢ رِذحٕ رلش  .3

 حُزِط٤ن.

 

 : الاطبس انُظشٌصبَُب  
 انًحىس الأول : انؼمذ انُفغٍ

 ٍأولا: رطىس يفهىو انؼمذ انُفغ 

( ٝحُظ٢ ٝظلض ٓ٘ظٞس حُؼ٬هش 9736حُـزٝس حُظخس٣خ٤ش ُلٌشس حُؼوذ حُ٘لغ٢ ك٢ حدر٤خص ح٩دحسس ح٠ُ ٗظش٣ش حُظٞحصٕ ُزشٗخسد ) طؼٞد 

8  8198، حُظزخد٤ُش ُٞطق حُششٝؽ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طلظَ ٖٓ خ٬ُٜخ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُٔشخسًش حُٔغظٔشس ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ ) حُؼط١ٞ

98). 

ٖٓ طخؽ ٓظطِق حُؼوذ حُ٘لغ٢ ُٞطق حُؼ٬هش حُٔظزخدُش ر٤ٖ حُطز٤ذ حُٔؼخُؾ ٝٓش٣ؼٚ  أٍٝ (Menninger,1958)ًخٕ  

(MOORE ,2014 :5 )  .ٝ ّحعظخذ(Argris ,1960)  ٓظطِق "ػوذ حُؼَٔ حُ٘لغ٢" ُٞطق ٓظ٬صٓش هٞس ح٩دسحى ٝ حُو٤ْ حُظ٢

ًٔخ حعظخذّ ح٣ؼخً ٓظطِق .   ( Cullinane& Dundon,2006 :2)٣لظلع رٜخ ٬ً حُطشك٤ٖ )حُٔ٘ظٔش ٝحُلشد( ك٢ ػ٬هش حُؼَٔ 

ٖ   ر٤ٖ حُٔظزخدٍ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ُٞطق ح٫كظشحّ  ػشكٚ رؤٗٚ ك٤غ   حُشخظ٤ش   حُٔوخر٬ص خ٬ٍ ٖٓ ٫كظٚ حُز١ حُؼَٔ ٝسإعخء حُؼخ٤ِٓ

 حُؼ٬ؽ وذُؼ( "9746) ٤ٓ٘٘ـش ٓلّٜٞ كبٕ ، (. ٌٝٛزح854 8196حُؼَٔ )ح٬ُٔ ٝكظل٢ ،  ػ٬هش ؽشف ر٤ٖ حٌُٔظٞد حُؼ٢٘ٔ   ح٫طلخم

 اػذحد ا٠ُ ط شؿْ هذ ، ٝحُٔشػ٠ حُ٘لغ٤٤ٖ حُٔؼخُـ٤ٖ ر٤ٖ حُٔٞؿٞدس حُظؼخهذ٣ش ُِؼ٬هش حُِٔٔٞعش ؿ٤ش حُـٞحٗذ ا٠ُ ٣ؼضٟ حُز١ ،"حُ٘لغ٢

 .( Freese& Schalk,2016 :269حُؼَٔ )

ش حُٔظزخدُش ر٤ٖ طخكذ ٧ٍٝ ٓشس ٓظطِق "حُؼوذ حُ٘لغ٢" ُ٪شخسس ا٠ُ حُؼ٬ه ( Levinson &et all ,1962)حعظخذّ ًَ ٖٓ  

ٓ٘ز ٝهذ طٞعغ حُزخكؼٕٞ رؼذ رُي ك٢ طط٣ٞش ٓلّٜٞ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ٌُٖٝ ٝ .Lessner &Akdere,2008 :2))حُؼَٔ ٝحُٔٞظق 

ُٝزُي كوذ ؿخدٍ حُزخكؼٕٞ رؤٕ ٛزح ٣شؿغ ا٠ُ إٔ حُٔلّٜٞ رحط٢ ك٢ ؽز٤ؼظٚ ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ، ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى طؼش٣ق ٝحكذ ٓظلن ػ٤ِٚ  ٙءٗشٞ

 . (Dadi,2012 :92)   ٓلشؽ ك٢ ح٫خظ٬ف٘ظش ا٠ُ حُٔلّٜٞ رشٌَ إٔ حُـ٤ٔغ ٣
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حُؼوذ حُوخرَ ُِظـ٤٤ش ػ٘ذٓخ طظلخٝع ح٧ؽشحف ػ٠ِ حُظـ٤٤شحص ك٢  حُؼوذ حُ٘لغ٢ رخٗٚ(  Shapiro&et all,2008 :4)ػشف  

( كز٤ٖ حٗٚ (Schaupp,2012: 11. حٓخ حُظٞهؼخص حُظ٢ هذ ط٘شؤ ػٖ حُظـ٤شحص ك٢ حُظشٝف أٝ حُلْٜ حٌُخَٓ ُٔغخٛٔخص حُطشف ح٥خش

 Razzaghian & Ghani. ر٤٘ٔخ  رًش ًَ ٖٓ ػ٬هش حُظزخدٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٢ طٞؿٚ ط٘ل٤ز ح٫ُظضحٓخص ر٤ٖ حُٔٞظق ٝطخكذ حُؼَٔ

ٓؼظوذحص ح٧كشحد حُظ٢ شٌِظٜخ حُٔ٘ظٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رششٝؽ حطلخه٤ش حُظزخدٍ ر٤ٖ ح٧كشحد ٝٓ٘ظٔخطْٜ . ٝطشَٔ ٛزٙ ( حٜٗخ (2015:21,

ٔؼظوذحص ًَ ٖٓ حُٞػٞد حُؼ٤٘ٔش ٝحُٞػٞد حُٞحػلش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش طوذ٣ٜٔخ ُٔٞظق كشد١ ًظزخدٍ ُِٔغخٛٔخص حُظ٢ هذٜٓخ حُ

طظٞس حُٔٞظق كزًش حٕ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ػزخسٙ ػٖ   ((Anggraeni& et all,2017:2 . حٓخح٧خ٤ش ك٢ شٌَ ح٫ُٞء ٝحُـٜٞد ، اُخ

  .٘ظٔش ٝحُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝش ٓشظشًش ر٤ٖ حُطشك٬ُٖ٤طلخه٤ش حُؼ٤٘ٔش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔ

ً حُلظٍٞ ػ٠ِ حؿش ؿ٤ذ ٝحٖٓ ٝظ٤ل٢ ٝٓ٘ظٔظٚ  حُٔٞظق ح٫ُظضحٓخص حُٔظزخدُش ر٤ٖٛٞ ٣ٝشٟ حُزخكؼخٕ حٕ حُؼوذ حُ٘لغ٢   ٓظٞهؼخ

ً ٫ٝٝءحً ط٘ظ٤ٔ٤خً ،  ٝر٤جش ػَٔ ؿ٤ذس ً حدحءحً ػخ٤ُخ ً ، ٝرؼٌغٚ هذ  ٝطٞهغ حُٔ٘ظٔش رززٍ حُٔٞظق ُـٜٞد ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓلووخ ً ٝظ٤ل٤خ ٝحعظـشحهخ

 ٣لذع خشهخً ُِؼوذ رظٞسس ػل٣ٞش حٝ حعظزخه٤ش ٖٓ حكذ حُطشك٤ٖ .

 ( حُظخ٢ُ ٣ٞػق ٓخطؾ ُِؼوذ حُ٘لغ88٢ٝحُشٌَ ) 

 
 ًَضم يخطط نهؼمذ انُفغٍ :(2انشكم )

 ٍُانًصذس : يٍ اػذاد انجبحض

  :انطشق انشئُغُخ انزٍ رؼًم ثهب و انؼمىد انُفغُخرشكُم صبَُب 

 أ٣ؼًخ ٌُٖٝ ػ٤ِٜخ طلظ١ٞ هذ حُظ٢ ُٜخ كظش ٫ حُظ٢ حُؼ٘خطش رغزذ كوؾ ٤ُظ ، ح٧خشٟ حُؼوٞد أٗٞحع ػٖ حُ٘لغ٤ش حُؼوٞد طخظِق 

حُؼوٞد ٝٝطلض  . حُؼوذ( هذ ٣ٌٞٗخٕ ٓخظِل٤ٖ ك٢ حُظٞهؼخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٬هش حُؼَٔ طخٗغ) حُؼَٔ ٝطخكذ( حُٔظؼخهذ) حُٔٞظق ٧ٕ

ك٢ ٛزٙ حُٔ٘ظٔخص  ُِٔٞحسد حُزشش٣ش٣٘ظش ، ٕٝٞ ٓٞؿٞدس ك٢ ٓ٘ظٔخص طظ٤ٔض رخ٫عظوشحس ٝحُوخر٤ِش ُِظ٘زئ ٝحُ٘ٔٞحُ٘لغ٤ش حُظو٤ِذ٣ش رؤٜٗخ طٌ

 Lodha& Pathak,2017 ، ٝ طْ ر٘خء ٫ٝء حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ػٔخٗخص حُظٞظ٤ق ؽ٣َٞ ح٧ؿَ ٝح٫عظؼٔخس ك٢ حُظذس٣ذػ٠ِ أٜٗخ دحثٔش

حر ٣ظٜش حُؼوذ حُ٘لغ٢  ،( حُؼٌظ أٝ) رخُٔؼَ رخُٔؼخِٓش حُٔ٘ظٔش ربُضحّ طِضٓٚ أٝ ٣وذٜٓخ حُظ٢ حُٔغخٛٔش طِي حُلشد ٣ذسى كؼ٘ذٓخ.  (( 6:

 ، ٝرخُظخ٢ُ طْ اٗشخء حُظضحّ ُظٞك٤ش ٓ٘خكغ ٓغظوز٤ِشٝهذ طْ طوذ٣ْ ٓغخٛٔش رخُؼخثذحص حُٔغظوز٤ِش هذ طْ  ػ٘ذٓخ ٣ؼظوذ أكذ ح٧ؽشحف إٔ ٝػذحً 

(Dadi,2012 :92)  ػوذ ُظط٣ٞش ٓئششح ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ عظلذع رخُٔؼَ حُٔؼخِٓش ٕرؤ حُوخثَ حٝ ػ٘ذ ح٫ػظوخد 

  (Aarulandu,2017 :102)ٗلغ٢

 ٣٘ط١ٞ ٝحُوزٍٞ؛ كخُٞػذ ٝحُذكغ، حُٞػذ، ٢ٛ، سث٤غش حش٤خء  ػ٬ع  حُظؼٜذ٣ش حُٔظؼٔ٘ش ٖٓ حُؼوٞد ٗزُي حُ٘ٞع حُ٘لغ٢ ٣ٔؼَ حُؼوذ 

 حُلشد حُٔ٘ظٔش طٌخكت ًؤٕ رخُؼوذ ٣ؼ٢٘ حُٞكخء كخٗٚ حُذكغ حٓخ ك٤خُٚ، خٓ ش٢ء رلؼَ ٝح٫ُظضحّ حُٔغظوزَ ك٢ حُؼَٔ رٔغخس ح٫ُظضحّ ػ٠ِ

 ػ٤ِٔش ٗظ٤ش حُٔوذٓش حُلشد حٝ حُو٤ٔش ٣وذٜٓخ حُظ٢ حُـٜٞد ػ٠ِ ٗظش حُٔ٘ظٔش ٝؿٜش ٖٓ رُي ٣ٝؼظٔذ ُٚ هذٓظٜخ حُظ٢ حُٞػٞد ًـضء ٖٓ

 إٔ :أ١ حُؼوذ؛ ششٝؽ ك٢ حُطٞػ٢ ح٫ٗخشحؽ ٣ظٜش ُوزٍٞ حُز١ح كٜٞ ُِؼوٞد حُؼخُغ حٌُٕٔٞ حٓخ .حُوخ٤ٗٞٗش رخ٫ػظزخسحص حُٔشطزطش حُظزخدٍ

 ٤ًِٜٔخ كبٕ ُزح ٓؼ٤ٖ، حطلخم ك٢ حُذخٍٞ حخظخس هذ ٜٓ٘ٔخ ًَ ٫ٕ حُ٘لغ٢، حُؼوذ ػٖ ششٝؽ ٓغئ٤ُٖٝ  )حُٔ٘ظٔش -حُلشد( حُطشك٤ٖ ٬ً

سرغ ٓشحكَ  ُظش٤ٌَ حُؼوذ سٝعٞ إٔ ٛ٘خى أ صٝحػظوذ(. 8958 8194)ؿ٬د ٝحخشٕٝ ، ٗلغٚ رخُٞهض ٝٗوؼٚ ػٖ ط٘ل٤زٙ ٓغئ٫ٕٝ

ٝحٕ ًَ ٓشكِش ُذ٣ٜخ  ٝحُظـخسد ك٢ ٝهض ٫كن.  ،ٝحُظٞظ٤ق  -حُظ٘شجش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٝهض ٓزٌش  -٢ٛٝ هزَ حُظٞظ٤ق   حُ٘لغ٢

 . ( Li &Dai, 2015 :1542)عِٞى ٝا٣ٔخٕ ٓخظِق. ُٜٝخ أ٣ؼخ طؤػ٤ش ٓخظِق ػ٠ِ طش٤ٌَ حُؼوذ حُ٘لغ٢

، ٓؼَ حُٞظ٤لش ٝٓخرح ٣ظؼِن رٔخ ًخٗٞح ٣ظٞهؼٕٞ إٔ ٣ٌٕٕٞٞ رظو٤٤ْ حُؼذ٣ذ ٖٓ طـخسرْٜ ك٤ٔخ رؼَٔ ؿذ٣ذ، ٣وّٞ حُٔٞظل حُزذء ٓغ 

ٝٛٔخ ٓؼظوذحص كٍٞ ٓخ عظٌٕٞ ػ٤ِٚ حُٞظ٤لش ٖٓ ك٤غ  ،. ٝٛ٘خى ٗٞػخٕ ٓظ٤ٔضحٕ ٖٓ حُٔؼظوذحص  ٣ؼظوذٕٝ ٖٓ ٛزح حُؼَٔ  إٔ ٣ٞكش ُْٜ

 ( .  Sutton & Griffin,2004 :493) ٞد حُ٘لغ٤شِؼوُحُظٞهؼخص ، ٝٓؼظوذحص كٍٞ حُٞػٞد حُؼ٤٘ٔش أٝ حُظخٛش٣ش 
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حٕ طش٤ٌَ حُؼوٞد حُ٘لغ٤ش ك٢ ػظش حُؼُٞٔش ٝحٗظوخٍ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص رغشػش ًز٤شس ُٖ طلذع رخُغُٜٞش حُظ٢  ٣شٟ حُزخكؼخٕ 

ذهوخٕ خ٤خسحطٜٔخ ٣ٝشحؿؼخٕ ًخٗض طلذع ك٢ حُؼوٞد حُغخروش ، حر حٕ حُشلخك٤ش حٌُز٤شس حُلخطِش ح٤ُّٞ طـؼَ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔٞظق ٣

ػشف كذ٣ؼخً ٖٓ حُظٞظ٤ق ح٫ٌُظش٢ٗٝ ٣ٜٔذ ُِزلغ ػٖ ؿ٤َ ؿذ٣ذ ٖٓ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ُؼِٚ  كغخرخطٜٔخ ٫خظ٤خس حُزذ٣َ ح٧كؼَ، رَ حٕ ٓخ

 ٣ٌٕٞ رؼ٘ٞحٕ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ح٫ٌُظش٢ٗٝ.

  :انؼمذ انُفغٍواَزهبن  شقخصبنضب 

 سدٝد طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ. ح٥خش حُطشف رخُظضحٓخص حُٞكخء ك٢ ٤ًِٜٔخ أٝ حُطشك٤ٖ كذأ ٣لشَ ػ٘ذٓخ أ١ رخُٞػذ، حُٞكخء ػذّ ٛٞ حُخشم 

 ح٫ٗظٜخى ا٠ُ ح٫خظشحهخص طئد١ إٔ ًٔخ ٣ٌٖٔ. حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ عِز٤ش ٗظخثؾ ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٝطئد١ شذ٣ذس حٌُٔغٞس حُؼوذ ػ٠ِ حُلؼَ

 طذٛٞس ا٠ُ طئد١ إٔ ٣ٌٖٝٔ ٝحُخ٤خٗش ح٧َٓ ٝخ٤زش حُـؼذ ٓؼَ حُغِز٤ش حُؼخؽل٤ش حُلخ٫ص ٛزٙ طشَٔ ٓخ ٝؿخُزًخ .حُؼخؽل٤ش ٝح٫عظـخرش

 .(Aarulandu,2017 :102)حُٔ٘ظٔش ٝطشى ٝح٫ٗغلخد حُٞظ٤ل٢ ح٧دحء

 ػٖ حعخع٢ طٞػ٤ق ٣وذّ ٫ٗٚ حُ٘لغ٢ حُؼوذ ٗظش٣ش ك٢ حُـٞٛش٣ش ٝحُلٌشس حُل١ٞ٤ حُؼ٘ظش ٝحٗظٜخًٚ حُؼوذ خشم ٓٞػٞع ٣ؼذ 

 ح٫خظشحم كٌشس حعظؼ٤شص ٝهذ. ٝع٤ًِٞخطْٜ ٝٓٞحهلْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ٓشخػش ػ٠ِ عِز٢ رشٌَ ئػش٣ حُ٘لغ٢ حُؼوذ طـؼَ حُظ٢ ح٧عزخد

 حٝ حُششٝؽ رؤكذ حُؼوذ أؽشحف ٖٓ ؽشف حخ٬ٍ ػٖ طؼزش ٝحُظ٢ حُوخ٤ٗٞٗش حُؼوٞد ٓلخ٤ْٛ ٖٓ حُ٘لغ٢ حُؼوذ ٓٞػٞع ك٢ ٝح٫ٗظٜخى

 حُظضحٓخطٜخ ٖٓ حًؼش حٝ رٞحكذ حُٔ٘ظٔش ح٣لخء ُؼذّ حُٔؼخًغش ُلخُشح ػٖ ٝحٗظٜخًٚ حُؼوذ خشم كخُش طؼزش ػخّ ٣لظ٣ٜٞخ ٝرشٌَ حُظ٢ حُز٘ٞد

 ك٢ حُٔ٘ظٔش كشَ حطـخٙ حُلشد ُذٟ طظزِٞس حُظ٢ ح٩دسح٤ًش حُلخُش ػٖ حُ٘لغ٢ حُؼوذ حخظشحم ػ٤ِٔش حُؼخ٤ِٖٓ .ٝطؼزش حطـخٙ ٝٝػٞدٛخ

 (.896  8198حُلشد )حُؼط١ٞ ، صٓغخٛٔخ ٓغ ٣ظ٘خعذ ٝرؤعِٞد حُ٘لغ٢ حُؼوذ ػٖٔ حُظضحٓخطٜخ ٖٓ أًؼش أٝ ٝحكذس طلو٤ن

 ادسحى ػ٠ِ ٌُٖٝ ٗشخؽٚ ػذّ أٝ حُؼَٔ طخكذ أػٔخٍ ػ٠ِ( رخُؼشٝسس أٝ) كوؾ طؼظٔذ ٫ رحط٤ش طـشرش ٛٞ حُ٘لغ٢ حُؼوذ خشم إٔ 

 َٓحُؼٞح ػ٠ِ طؼظٔذ إٔ ٣ـذ حُ٘لغ٢ حُؼوذ خشم طـشرش كبٕ ، ٝرخُظخ٢ُ. ٓؼ٤ٖ حؿظٔخػ٢ ع٤خم ك٢ حُ٘شخؽ ػذّ أٝ ح٧ػٔخٍ ُظِي حُلشد

ػ٘ذٓخ ٣ؼظوذ أكذ ح٧ؽشحف ك٢ حُؼوذ ٝ .(Aarulandu,2017 :102)ك٤ٜخ  طلذع حُظ٢ حُؼَٔ رؼ٬هش حُخخطش ٝحُ٘لغ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش

حُ٘لغ٢ إٔ ح٫ُظضحٓخص ح٩ُضح٤ٓش حُٔظظٞسس ُْ ٣ظْ حُٞكخء رٜخ، ٣وخٍ اٗٚ كذع حٗظٜخى ٗلغ٢ ُِؼوذ. ٝهذ طظؼِن ٓؼَ ٛزٙ ح٫ٗظٜخًخص 

ُظؼ٣ٞغ، ٝحُظشه٤ش، ٝؽز٤ؼش حُٞظ٤لش، ٝح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢، ٝسدٝد حُلؼَ، ٝادحسس حُظـ٤٤ش، ٝحُٔغئ٤ُٝش، ٝص٬ٓء رخُظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش، ٝح

٧ٕٝ حُظـ٤٤ش حُٔغظٔش ُِؼوذ ٣ٞكش كشطًخ ٓظضح٣ذس ُغٞء  ،حُؼَٔ. حر ٣لذع ح٫ٗظٜخى حُظؼخهذ١ حُ٘لغ٢ رغزذ اػخدس حُظلخٝع حُٔغظٔش 

 (.Sutton & Griffin,2004 :495-496)حُلْٜ ٝرخُظخ٢ُ حٗظٜخى حُؼوذ

حٕ حُؼـٞؽخص حُخخسؿ٤ش ٝحُذحخ٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٝحُظوِزخص حُز٤ج٤ش حُلخطِش ك٢ ادحسس ح٫ػٔخٍ ك٢ حُؼظش حُشحٖٛ طض٣ذ  ٣شٟ حُزخكؼخٕ 

ٖٓ حكظٔخ٫ص خشم ٝحٗظٜخى حُؼوذ حُ٘لغ٢، ًٔخ حٕ حُظظخػذ حُظٌِ٘ٞؿ٢ حُٜخثَ ٣ـؼَ حُٔ٘ظٔخص طزلغ ػٖ حُٜٔخسحص حُ٘خدسس، 

  ق ٣زلغ ػٖ حُششًخص حُشحثذس حُظ٢ طئٖٓ ُٚ حُز٤جش حُـ٤ذس ٝح٫عظٔشحس٣ش ك٢ حُؼَٔ ٝح٫ؿش حُٔشطلغ.ٝحُٔٞظ
  :أَىاع انؼمذ انُفغٍساثؼب 

 8حُ٘لغ٤ش حُظخ٤ُش ُِؼوٞد ح٫ٗٞحع ػ٠ِ طظلن حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُغِٞى أدر٤خص رؼذ ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ ح٫در٤خص حُغخروش طز٤ٖ حٕ ٓؼظْ 

 حُو٤َِ ٣ٝغظؼٔشٕٝ رؼِْٜٔ ح٧كشحد ك٤ٚ ٣وّٞ حُز١ حٌُٔخٕ رزغخؽش ٢ٛ ع ٖٓ حُؼوٞد حُ٘لغ٤ش حُٔ٘ظٔشٛزح حُ٘ٞ حُٔؼخ٬ٓص8 ك٢ ػوٞد .1

 ٓؼَ ، حُظٞظ٤ق ٝػغ ٖٓ ُِخشٝؽ كٞس٣ش ٌٓخكآص ك٤ٚ ٣طِزٕٞ حُز١ حٌُٔخٕ ٝٛٞ. حُٔ٘ظٔش طـخٙ ح٫ُظضحّ أٝ حُؼخؽل٢ ح٫سطزخؽ ٖٓ

 ر٤ٖ( حُلؼٞس ٓوخرَ حُذكغ ٓؼَ) ُِظل٣َٞ هخرِش ٓلذدس طزخد٫ص ػ٠ِ ط٘ط١ٞ حُٔؼخ٬ٓص ػوٞد إٔ ٝ حُظل٣ٞغ ٝٝػخثن حُذكغ

 حُٔٞؿٜش" حُششًخص هزَ ٖٓ حُظٞظ٤ق أٝ حُٔئهض حُظٞظ٤ق كخُش ك٢ ًٔخ ٓلذدس ص٤٘ٓش كظشس خ٬ٍ ح٧ؽشحف

 ػ٠ِ ٣ٝظْ حُظش٤ًض ك٤ٚ. ُِظزخدٍ أعخع٤ش ًٞع٤ِش حُٔخ٤ُش حُٔٞحسد حُٔؼخ٬ٓص ػوذ ٣غظخذّ .(Aarulandu,2017 :102)"ُِششحء

  . (Gibson, et al, 2012:118)حُزحط٤ش  حُٔظِلش

 حُٔٞحسد رظزخدٍ ٣ٜظٕٔٞ ْٝٛ. ٖٓ هزَ حُطشك٤ٖ  ٝٓلٜٞٓش ٗطخهخ ٝٓلظٞكش عغٛ٘خ أٝ  صُؼ٬هخ8 ح ح٫سطزخؽ٤ش )حُؼ٬ثو٤ش( حُؼوٞد .2

ٗطخهخً ٝٓٞؿٜش ػ٠ِ حُظضحٓخص أٝعغ . ٝ (Aarulandu,2017 :102) ، حُو٤ٔش ػ٠ِ حُوخثٔش ٝح٫هظظخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُشخظ٤ش

ُٝوذ طْ ر٘خء حُؼوذ حُ٘لغ٢ أعخعخ ُخِن  حُٔذٟ حُط٣َٞ ٝطغظ٘ذ ا٠ُ ػ٘خطش أٝعغ ٓؼَ ح٫ُظضحّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝػوش حُٔٞظل٤ٖ.

 .  ( Anggraeni, 2017 :3)ح٫عظوشحس ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٝطلغ٤ٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔٞظق 

 حُٔظٞحصٗش حُؼوٞد ، ٝطـٔغ حُظِش رحص ٝحُؼ٬هخص ػوٞد حُٔؼخ٬ٓص أرؼخد ٖٓ ًَ ػ٠ِ حُٔظٞحصٕ حُؼوذ ٣لظ١ٞ  :حُٔظٞحصٗش حُؼوٞد .3

 ٣ٌٕٞ إٔ طٞهغ ٓغ ،( ح٧ٓش ُضّ ارح آخش ٌٓخٕ أ١ ك٢ أٝ حُششًش ك٢ عٞحء) حُؼٔخٍ ُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔ طخكذ ؿخٗذ ٖٓ حُظضحٓخص ر٤ٖ

 كغذ حُٞهض ٓغ حُظلخٝع اػخدس حُؼوٞد ٛزٙ ٓؼَ ٝطٞهؼض ح٫هظظخد٣ش حُظشٝف طـ٤شص ارح ُِظ٤ٌق ٝٓغظؼذ٣ٖ ٓش٤ٖٗ حُؼٔخٍ

 ٝطخكذ حُؼخَٓ ر٤ٖ ٓشظشًش ٓخخؽش ػ٠ِ حُٔظٞحصٗش حُؼوٞد ط٘ط١ٞ. حُؼٔخٍ حكظ٤خؿخص ٝطـ٤ش. ح٫هظظخد٣ش حُظشٝف

 ُلشص ح٫هظظخد١ رخُ٘ـخف ٓششٝؽش حُؼؼ٣ٞش ٝٓلظٞكش د٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػَٔ ٢ٛٝ طشط٤زخص . (Aarulandu,2017 :102)حُؼَٔ

 ُِؼٔخٍ حٌُٔخكآص طغظ٘ذ. ح٥خش ٝطط٣ٞش طؼِْ ك٢ ًز٤ش رشٌَ ٝحُششًش حُؼخَٓ ٖٓ ًَ ٣غخْٛ. ٤ٜ٘ٓش ٓضح٣خ ُظط٣ٞش ٝحُؼخَٓ حُؼَٔ

حُغٞم  ػـٞؽ رغزذ حُٔظـ٤شس حُٔظطِزخص ٓٞحؿٜش ك٢ خخطش ، ُِششًش حُ٘غز٤ش حُٔضح٣خ ك٢ ٝحُٔغخٛٔخص ح٧دحء ػ٠ِ

(Rousseau,2000 :3).  
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 انًحىس انضبٍَ: الاثذاع انًغزذاو 

 أولا: ي  ِ  فهىو الاثذاع انًغزذاو واعجبة رجهىس

ً ك٢ ٓـخٍ حدحسس ح٫ػٔخٍ، كل٢   حُزلٞع طٞعؼض حُٔخػ٢ كوؾ، حُؼوذ ٝطق ح٫رذحع حُٔغظذحّ رخٗٚ ٖٓ حُٔٞحػ٤غ حُلذ٣ؼش ٗغز٤خ

 ُِٔـظٔؼخص ٔخػ٤شح٫ؿظ ٝحُٔٔخسعخص حُـذ٣ذس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص رٜخ طظٌٖٔ حُظ٢ ُِطشم كٜٔ٘خ ُض٣خدس رغشػش حُٔغظذحٓش رخ٫رذحػخص حُٔظؼِوش

 كٍٞ حُؼخ٤ُٔظ٤ٖ حُؤظ٤ٖ ٝهذ طْ ح٫ٛظٔخّ رٔٞػٞع ح٫عظذحٓش رلؼَ .((Boons & Freund,2013 :9 حعظذحٓش" أًؼش طظزق إٔ ٖٓ

 ٝحعغ ٗطخم ػ٠ِ ح٥ٕ رٜخ ٓؼظشف ح٫عظذحٓش كؤطزلض ،( 8118 ػخّ ك٢ ؿٞٛخٗغزشؽ ٝهٔش 9778 ػخّ ك٢ س٣ٞ هٔش) حُٔٞػٞع ٛزح

حُٔغظوزَ،  أؿ٤خٍ ح٤ُّٞ، ٖٓ أؿَ حُز٤ج٤ش ٝحُشكخ٤ٛش  حُل٤خس ٝٗٞػ٤ش ح٩ٗظخف، ٖٓ أًزش هذس طلو٤ن ك٢ ُشؿزشح" ٣ؼ٢٘ شخَٓ ًٔلّٜٞ

 . (Rocchi,2005:9)ر٤جظ٘خ  ُظلغ٤ٖ حُٜ٘خ٣ش ٛٞ ٓخطؾ ٝك٢

( EUREKA) ح٧ٝسٝر٢ ح٫طلخد ك٢ ٝحُظط٣ٞش حُزلغ ٓـخٍ ك٢ حُظؼخٕٝ رشٗخٓؾ حٓخ ٓظطِق ح٫رذحع كٜٞ هذ٣ْ ٗغز٤خً ٝهذ ػشّكٚ 

 Vasilenko& et) ٓلغّ٘ش أٝ ؿذ٣ذس خذٓخص أٝ ٓ٘ظـخص ا٠ُ حُزلغ أػ٘خء ػ٤ِٜخ حُلظٍٞ طْ حُظ٢ حُٔؼشكش طل٣َٞ ك٤ٜخ ٣ظْ ػ٤ِٔش رؤٗٚ

all,2011:58) . 

 &Fadhilah)حٛظْ حُزخكؼٕٞ ح٫دحس٣ٕٞ رٔٞػٞع ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٝكخُٝٞح ٝػغ ٓلخ٤ْٛ ُٚ كوذ ػشف ٖٓ هزَ   

Ramayah,2012:248)  حُشث٤غ٢ حُٜذف ٛٞ ٛزح ًخٕ ارح ػٔخ حُ٘ظش رـغ حُز٤جش ػ٠ِ ٓل٤ذ طؤػ٤ش ُٜخ حُظ٢ ح٫رذحػخص رخٗٚ ؿ٤ٔغ 

خ ح٫رذحع ًخٕ ارح ٓخ طلذد حُظ٢ ٢ٛ ح٤ُ٘ش ٤ُٝظ ح٥ػخس إٔ ٣ؼ٢٘ ٝٛزح. ٬ُرذحع ًٓ   (Boons & et al,2013:2)حٓخ  ٫.  أّ ٓغظذح

حٓخ  .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظظخد٣ش حُز٤ج٤ش حُٔؼخ٤٣ش ح٧دحء ٛزح ٣ظؼٖٔ ك٤غ ،"ح٫عظذحٓش أدحء ٣لغٖ حُز١ كؼشكٞٙ رخٗٚ ح٫رذحع

(Sutcliffe,2015:9 )  ح٣ُٞٝ٧ش ٣ٝؼط٢ر٤ج٤ش،  أٝ حؿظٔخػ٤ش كخثذس حُز١ ٣لون ح٫رذحع ك٢ حٗظخؽ ُِزلغ حُٔظؼٔذ كوذ حػظزشٙ حُظش٤ًض 

 ٝحُظـخس٣ش ٝ اششحى حُل٤٘ش ح٥ػخس ؿخٗذ ا٠ُ حُٔغظوزَ، ٝك٢ ٕح٥ ٝحُز٤ج٤ش، ٝح٧خ٬ه٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلشص ٝحُٔخخؽش ٦ُػخس حُلؼخُش

 حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طذسى ٝؿ٤ش حُؼخٓش رُي حُٔـٔٞػخص ك٢ رٔخ ح٫رذحع، ػ٤ِٔش ٜٗخ٣ش ا٠ُ حُزذح٣ش ٝحُٔظٞحطَ، ٖٓ حُٔغظٔش حُٔـظٔغ

 ٝحُخذٓخص ُِغ٤خعخص حُظذس٣ـ٢ ح٫رذحع حُٔغظذحّ رخٗٚ حُظط٣ٞش (Niedderer& et all,2016:69)ٝٝطق ًَ ٖٓ  .حُؼخّ حُظخُق

 Evans & etر٤٘ٔخ ٝطلٜخ ًَ ٖٓ   .ح٤ُّٞ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظل٤ش ٝحُز٤ج٤ش ح٫هظظخد٣ش حُظلذ٣خص ٓٞحؿٜش ػ٠ِ حُوخدسس ٝحُٔ٘ظـخص

all,2017 :599 )ٝح٧ٗظٔش ح٧ػٔخٍ ٝٗٔخرؽ ٝحُٔٔخسعخص حُظشـ٤َ ٝاؿشحءحص حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ( رخٜٗخ حُلذحػش 

 ُظل٤ٌش.ٝح

عخػذٛخ حُظوذّ حُظ٢ ٔغئُٝش حُرذحػ٤ش ؿ٤ش ح٩ُغ٤ًِٞخص حى حُزشش هذ طزِٞس ػ٘ذٓخ حعظذسحّ ٫رذحع حُٔغظذكخٕ حُزخكؼخٕ رشأ١ حٝ 

ػزش ػٖ ؽش٣ن ٓئطٔشحص د٤ُٝش ، ٝأدص ح٠ُ ػ٤ِٔخص اٗظخؿ٤ش ؿخثشس أػشص رخُز٤جش ، ٓٔخ ؿؼِْٜ ٣وٕ٘٘ٞ حرذحػْٜ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٢ حُٜخثَ 

 ( حُظخ٢ُ ٣ٔؼَ سح١ حُزخكؼخٕ .6ٝحُشٌَ ) ٢ً ٣لووٞح ػ٤ِٔخص اٗظخؿ٤ش ٓغظذحٓش. ٓلّٜٞ ح٫عظذحٓش

 
 ًَضم رجهىس يفهىو الاثذاع انًغزذاو :(4شكم )

 ٍُاػذاد انجبحضيٍ انًصذس: 

 َُانًغزذاو فٍ انًُظًبد الاثذاع عهىكُبدب : صب 

 إٔ ا٠ُ ، حر طش٤ش حُٔغظذحٓش حُظـخس٣ش ٔخسعخصُِٔ حُٔ٘ظٔخص طز٢٘ ك٢ طغْٜ حُظ٢ حُوٟٞ ك٢ ح٧در٤خص ٖٓ ًز٤شس ٓـٔٞػش طزلغ 

 حُوٟٞ ك٤ٜخ، طشَٔ ٝح٫عظؼٔخس حُٔغظذحٓش حُظـخس٣ش رخُٔٔخسعخص حُٔ٘ظٔخص حُظضحّ طٞؿٚ ٝحُخخسؿ٤ش حُذحخ٤ِش حُذٝحكغ ٖٓ ٓـٔٞػش

ٝ  حُزشش٣ش ُٔٞحسدح ا٠ُ رخ٩ػخكش حُششًش ٝكـْ ح٩دحس١، ٝحُٔ٘ظٞس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝح٣ُٜٞش ٝحُٔٞظل٤ٖ، حُٔغخ٤ٖٔٛ ػـؾ حُذحخ٤ِش
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 ُِٔ٘ظٔخص، حٓخ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔغئ٤ُٝش رٔزخدسحص ٓزخشش ٝؿ٤ش ٓزخشش رشٌَ حُذحخ٤ِش حُذٝحكغ ٖٓ حُؼذ٣ذ حُوذسحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، طشطزؾ

 ٝٗذسس حُٔٞحسد، حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحعظ٘لخد ٝحُظوذّ  ح٫ؿظٔخػ٢ حُ٘شخؽٝحُل٢ٌٓٞ،  حُظ٘ظ٤ْ حُٔغظ٤ٌِٜٖ، طشَٔ ؽِذ حُخخسؿ٤ش حُذٝحكغ

 .  (YOON & TELLO, 2009 :89)حُ٘خ٤ٓش ح٫هظظخدحص ٝؽز٤ؼش ح٤ٓ٧ش، ٝٓلٞ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ طٍٞٝحُٞ

 ٤ٔٛ٧ش حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٘ذ ادسحى حُز٤جش، أ١ ٗلٞ ٓٞؿٜش حُؼ٤ِخ ح٩دحسس طٌٕٞ ٓٔخسعش ح٫رذحع حُٔغظذحّ ػ٘ذٓخ ا٠ُ ٬ً٤ٓ  طٌٕٞ حُٔ٘ظٔش أًؼش

 ٖٓ طوَِ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔٔخسعخص حُٔطخف ٜٗخ٣ش ك٢ ع٤ؼضص رؤ٤ٔٛظٚ ح٫ػظشحف أٝ حُٞػ٢ ٛزح ٓ٘ظٔخطْٜ، طٞحؿٚ حُظ٢ حُز٤ج٤ش حُوؼخ٣خ

 .(Fadhilah& Ramayah,2012:249) حُز٤ج٤ش ح٧ػشحس

 حُذٝحكغ طظزخ٣ٖ هذ حُٔلظِٔش، ٌُٖٝ ح٫رذحػخص ٖٓ ٓـٔٞػش طظز٠٘ إٔ حُٔ٘ظٔخص طخظخس هذ حُز٤ج٤ش، ح٫عظذحٓش هؼخ٣خ ٓؼخُـش ك٢ٝ 

 طل٬٤ِص خ٬ٍ ٖٓ ح٫رذحػخص طز٢٘ ٓغظوَ رشٌَ طخظخس حُٔ٘ظٔخص إٔ كٍٞ ح٫در٤خص ٖٓ حٌُؼ٤ش طلظشع ٛزٙ، حُظز٢٘ ػ٤ِٔخص ٝسحء

ُِظز٢٘  حُٔلظَٔ ح٫هظظخد١ رخُظؤػ٤ش ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُظؤًذ ٖٓ ػخ٤ُش رذسؿش حُٔذ٣شٕٝ ٣ظٔظغ ك٤غ حُٔ٘طو٤ش، ٝحُلٞحثذ حُظٌِلش

(Gauthier&Wooldridge ,2012 :98 ). 

ٖٓ طٌخ٤ُق اػخك٤ش  ٝؿٜٞد  ٕ عِٞى ح٫رذحع حُٔغظذحّ ك٢ حُٔ٘ظٔخص هذ ٣زذٝح طؼزخً ك٢ رذح٣ش ٗٔزؿظٚ ُٔخ ٣ظطِز٣ٚشٟ حُزخكؼخٕ ح 

، ؿ٤ش حٕ طِي حُظؼٞرش ٣ٌٖٔ حػظزخسٛخ ٓغ ٓشٝس حُٞهض خزشحص ٜٝٓخسحص ُٔظخز١ حُوشحس ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٌْٜٔ٘ حعظؼٔخسٛخ ٓؼخػلش

ٞظل٤ٖ حُـذد حٝ ُٔ٘ظٔخص أخشٟ، ٣ٌٖٝٔ حػظزخسٛخ ٤ٓضس اػخك٤ش طشظٜش رٜخ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٗوَ طِي ع٤ًِٞخص ح٫رذحع حُٔغظذحّ ح٠ُ حُٔ

 ر٤ٖ هشحثٜ٘خ.

 ب :اَىاع الاثذاع انًغزذاوصبنض 

 ٗٞسد ح٫ٗٞحع حُظخ٤ُش8 حُزلغ  ٧ٝؿشحع، ع ػ٠ِ حسحء حُزخكؼ٤ٖ طز٤ٖ طؼذد حٗٞحع ح٫رذحع حُٔغظذحّٖٓ خ٬ٍ ح٫ؽ٬ 

 حُٔؼشكش ٝٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼ٤ِٔش، حُٔؼشكش ٝطظؼٖٔ حُلوخثن ٓؼشكشرخٗٚ   حُٔؼشكش ٖٓ حُ٘ٞع ٛزح ٣ٞطق :اثذاع انًؼشفخ .أ 

حُٔغظذحٓش  ح٩رذحػ٤ش ٨ُٗشطش ح٧عخع٢ حُؼ٘ظش ٢ٛ حُٔؼشكش أ٤ٔٛش إ حُوٍٞ ، ٣ٌٖٝٔحُٔؼخسف ٣ؼشف ٖٓ ك٣ٍٞذٝس 

(Laužikas& Dailydaitė,2013: 90)  . 

. ٝحُظو٤٤ْ حٌُٔخكآص ٗظخّ ٝحعظخذحّ حُٔلظٞف ٝحُظٞحطَ حُٔٞظل٤ٖ خسًشٝٓش حُز٤ج٢ حُظذس٣ذ ػ٤ِٔخص ٝطشَٔ :اثذاع انؼًهُخ .ة 

ؿذ  ٝ  ٩ششحى حُز٤ج٤ش ٝحُلٞحكض حُظذس٣ذ رشحٓؾ ٝحعغ ٗطخم ػ٠ِ طٔخسط حُٔغظذحّ ح٫رذحع ك٢ حُشحثذس حُششًخص إٔ ٝهذ 

 ػ٠ِ ٣ئػش ٓٔخ ؼَٔ،حُ اؿشحءحص طـ٤٤ش ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ٓشخسًش طغخػذ أخشٟ، ٗخك٤ش ٖٓ حُٔغظذحّ، ح٫رذحع ك٢ ٓٞظل٤ٜخ

 حُز٤ج٤ش، حُوؼخ٣خ ُزؼغ كَ ا٣ـخد ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حٌُٔخكآص ٗظخّ حعظخذحّ ٣للض إٔ ٣ٌٖٔ ًٔخ حُز٤ج٢ ، حُٞػ٢ ٝص٣خدس حُغِٞى

 (Fadhilah& Ramayah,2012:249)ط٣ِٞؼخً  أهَ ٓ٘ظـخص طط٣ٞش ٝرخُظخ٢ُ

رخُ٘غزش  طؼٞرش أًؼش ٝحُخذٓخص ُِٔ٘ظـخص ٫ٗظوخث٢ح حُظ٤٤ٔض٣ؼظزش حُزخكؼٕٞ حٗٚ ٓظ٠ ٓخ حطزق  :اثذاع )انًُزظ( انخذيخ .ط 

 ٗش٤ش ٓشخس٣غ حرذحع حُٔ٘ظؾ خ٬ٍ ٖٓ ك٤غ حٗٚ حُٔ٘ظؾ ، حرذحع ًٔخ ٣ؼشف خذٓشحُحرذحع كبٗٚ ٖٓ ح٫كؼَ طؼش٣ق  ،٬ُدحس٤٣ٖ

  .(Hansen& et all ,2009 : 3)حُغٞم  ك٢ رؼذ ؽشكٜخ ٣ظْ ُْ حُظ٢ ح٫رذحع ٝٓلخ٤ْٛ حُٔلظِٔش حُٔ٘ظـخص أكٌخس ا٠ُ

 حُظخِض ٓؼَ ٓش٬ٌص إ حُوٍٞ حعظذحٓش، ٣ٌٖٝٔ أًؼش رطش٣وش حُخذٓخص طوذ٣ْ ٤ًل٤ش ح٫ػظزخس ك٢ حُلذ٣ؼش ح٧در٤خصٝطخخز 

 هذٓظٜخ حُظ٢ ح٫هظشحكخص أكذ. حُخذٓخص ٖٓ ٓـٔٞػش ششحء ا٠ُ حُٔ٘ظـخص ششحء ٖٓ حُظلٍٞ ا٠ُ أدص ٝحعظشدحدٛخ حُٔٞحد ٖٓ

 ششحء ا٠ُ حُٔ٘ظـخص ششحء ٖٓ ح٫ٗظوخٍ رخُظلذ٣ذ ًخٕ ح٫عظذحٓش أٛذحف ُظلو٤ن  ذحٓشحُٔغظ رخُٔشظش٣خص حُٔؼ٤٘ش حُؼَٔ كشهش

 .( Yeow & et all,2011 :6)حُخذٓخص 

 ح٫رذحع ٢ٛ ح٧ػٔخٍ ُش٣خدس ح٤ُٔٔضس حُغٔش إٔ ػ٠ِ ح٫طلخم ا٠ُ ح٤ُّٞ ح٧ػٔخٍ س٣خدس ػِٔخء ٖٓ حُؼذ٣ذ ٤ٔ٣َ :انمُبدح انشَبدَخ .د 

 ك٢ ٓغخٛٔظٜخ خ٬ٍ ٖٓ ح٧ػٔخٍ س٣خدس كلض ٣ظْ ٓخ ػخدس حُ٘ظخثؾ، ٓ٘ظٞس ٖٓ حٜٓخ، حٓخٝحعظخذ حُلشص حًظشخف خ٬ٍ ٖٓ

خ ؿذ٣ذحً ٗٞػًخ ٣شخس ح٠ُ حٕ ٛ٘خىٝ . (Balkienė,2013: 55) حُل٤خس ٝٗٞػ٤ش ح٫هظظخد٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ٓخظِلش ٓؼخ٤٣ش ًٓ  ٖٓ طٔخ

 ٖٓ ٌِٓلش ؿ٤ش ٌُٜٝ٘خ حُ٘ٞػ٤ش ؿ٤ذس ٓ٘ظـخص اٗظخؽ ٛذف ا٠ُ حعظ٘خدحً حُ٘خ٤ٓش، حُزِذحٕ كوش ٖٓ ٣٘شؤ ٝح٫رذحع ح٧ػٔخٍ س٣خدس

 ْٜٓ، ػخَٓ ٛزح إٔ ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ حُشخ٤ظش، حُؼٔخُش ٤ُظ حُـذ٣ذس حُٔزخدسس ٛزٙ ك٢ أ٤ٔٛش ح٧ًؼش ح٧ٓش. سخ٤ظش ٓٞحسد

 Hautamäki,2010) حُظ٣َٞٔ ٖٓ ؿذ٣ذس ٝأشٌخٍ ُِـخ٣ش، رؼ٤ذس خخسؿ٤ش رٔظخدس ٝح٫عظؼخٗش حُز٢ً، حُظٌخ٤ُق خلغ ٌُٖٝ

:28). 

 انًحىس انضبنش: انغبَت انزطجُمٍ

 اخزجبس أداح لُبط انجحش: أولا 

 ظزخ٫ٚٗرذ ٖٓ أؿشحء ح٫خظزخسحص حُظخ٤ُش ُِظؤًذ ٖٓ دهش ٝطلش حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ خ٬ٍ حعظؼٔخٍ حعظٔخسس ح٫ع 

 ٔـخٍ حُظذم ٝحُؼزخص، ًٝخ٥ط8٢ طظؼِن رحُظ٢ 

 ٛزح حُـخٗذ ٓظـ٤شحٕ ٜٓٔخٕ ٛٔخ حُظذم حُظخٛش١، ٝحُظذم حُز٘خث٢ ح٫عظٌشخك٢، ًٝخ٫ط8٢ ٣ٝظؼٖٔ صذق أداح لُبط انجحش: 

ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظخظظ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ادحسس ح٧ػٔخٍ رِؾ ػذدْٛ  ػ٘ذ حػذحدٛخأدحس حُزلغ  ضػشػ انصذق انظبهشٌ نلأداح: (9

 . حُذسحعشسس حُلوشحص ػ٠ِ طـط٤ش ٓـخٍ ٖ هذ٤( ٓلٌٔخً  ُِظؤًذ ٖٓ حُظذم حُظخٛش١ ٧دحس حُو٤خط ٝحُز١ ٣ز93)
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ػ٠ِ حُظل٤َِ حُزلغ حُلخ٢ُ ٣ؼظٔذ : Exploratory Construction Validity انصذق انجُبئٍ الاعزكشبفٍ لأداح انمُبط (8

ٝحخظزخس ٓو٤خط ( X( )حُؼوذ حُ٘لغ٢( ٖٓ حخظزخس ٓو٤خط حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ )SPSS, V.23ح٫عظٌشخك٢ رخعظخذحّ رشٗخٓؾ ) حُؼخ٢ِٓ

ٝرُي ٖٓ أؿَ ح٫عظٌشخف حُظش٣ق ٨ُرؼخد حُظ٢ ط٘ط١ٞ طلض ٛزٙ حُٔوخ٤٣ظ، ُزُي ( Yظـ٤ش حُٔؼظٔذ )ح٫رذحع حُٔغظذحّ(  ) حُٔ

ح٫عظٌشخك٢ ٢ٌُ ٣غخػذ ػ٠ِ طلذ٣ذ ح٧رؼخد حُظ٢ ٣شِٜٔخ حُٔو٤خط ًٝزُي طلذ٣ذ حُلوشحص حُظ٢ ٫ طشطزؾ ٓغ  حُؼخ٢ِٓع٤غظخذّ حُظل٤َِ 

 .ؼخدٛخ ٖٓ حُٔو٤خطر٤٘ش حُٔو٤خط ٝحُظ٢ ٣ظٞؿذ أر

 يزغُشانؼمذ انُفغٍ .أ 

( ٖٓ أْٛ حُششٝؽ حُؼشٝس٣ش حُٞحؿذ طٞكشٛخ ٫عظخذحّ حُظل٤َِ Sampling Adequacyحُظلون ٖٓ ًلخ٣ش ػ٤٘ش حُزلغ )٣ؼذ  

 KMO( )The Kaiser-Meyer-Olkinأُؼخ٢ِٓ ح٫عظٌشخك٢. ُِٝظلون ٖٓ ٛزح حُششؽ كبٕ حُزخكؼ٤ٖ أٝطٞح رخعظؼٔخٍ ٓو٤خط )

Measure ) .َحُز١ ٣ؼذُّ أكذ حُخطٞحص حُٜٔٔش ك٢ ٛزح حُظل٤ِ 

( طؼذُّ Kaiser( ٝحُظ٢ ٝكن طظ٤٘ق )1.786( ٝحُظ٢ رِـض )0.50( ٢ٛ حًزش ٖٓ )KMO( إ ه٤ٔش حخظزخس)٣9ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ ) 

( ػ٘ذ 9588.839( ٣ش٤ش ا٠ُ ٝؿٞد حُٔؼ٣ٞ٘ش حر رِـض ه٤ٔش ح٫خظزخس )Bartlettه٤ٔش ؿ٤ذس , ًٝٔخ ٣ظٜش ك٢ حُـذٍٝ كؤٕ حخظزخس )

 ( 1.14( ٢ٛٝ حطـش ٖٓ )1.111ٓغظٟٞ د٫ُش )

 نفمشاد يزغُش انؼمذ انُفغٍ Bartlett's و  KMOَجٍُ اخزجبس  :(1عذول )

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.924 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1722.231 

df 105 

Sig. 0.000 

 انًصذس: يٍ اػذاد انجبحضبٌ ثبلاػزًبد ػهً يخشعبد انحبعجخ

 

( ك٤ٔخ ٣خض EFAٝحُ٘ظخثؾ أػ٬ٙ طئًذ حُظلون ٖٓ حُٔؼ٤خس ح٧ٍٝ حُؼشٝس١ ٖٓ ٓؼخ٤٣ش حخظزخس حُظل٤َِ أُؼخ٢ِٓ ح٫عظٌشخك٢ )

 .حُؼوذ حُ٘لغ٢حُلوشحص حُخخطش رٔظـ٤ش

 الاثذاع انًغزذاويزغُش  .ة 

( 0.50( ٢ٛ حًزش ٖٓ )KMO( إ ه٤ٔش حخظزخس)٣8ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ )ذحّ حُؼخَٓ ح٫عظٌشخك٢ ٝ ر٘لظ حُطش٣وش حُغخروش ٣ظْ حعظخ 

( ٣ش٤ش ا٠ُ Bartlett( طؼذُّ ه٤ٔش ؿ٤ذس , ًٝٔخ ٣ظٜش ك٢ حُـذٍٝ كؤٕ حخظزخس )Kaiser( ٝحُظ٢ ٝكن طظ٤٘ق )1.711ٝحُظ٢ رِـض )

 .(1.14( ٢ٛٝ حطـش ٖٓ )1.111ش )٫ُ( ػ٘ذ ٓغظٟٞ د8661.341ٝؿٞد حُٔؼ٣ٞ٘ش حر رِـض ه٤ٔش ح٫خظزخس )

 نفمشاد يزغُش الاثذاع انًغزذاو Bartlett's و  KMOَجٍُ اخزجبس :(2عذول )

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.900 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2880.360 

df 190 

Sig. .000 

  حضبٌ ثبلاػزًبد ػهً يخشعبد انحبعجخانًصذس: يٍ اػذاد انجب

  

( ك٤ٔخ ٣خض EFAٝحُ٘ظخثؾ أػ٬ٙ طئًذ حُظلون ٖٓ حُٔؼ٤خس ح٧ٍٝ حُؼشٝس١ ٖٓ ٓؼخ٤٣ش حخظزخس حُظل٤َِ أُؼخ٢ِٓ ح٫عظٌشخك٢ )

 .ح٫رذحع حُٔغظذحّحُلوشحص حُخخطش رٔظـ٤ش

   وصف ػُُخ انجحشصبَُب : 

 ٣ٔؼَ خظخثض ػ٤٘ش حُزلغ 8 ( حُظخ3٢ُحُـذٍٝ ) 
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 نذساعخخصبئص ػُُخ ا :(3عذول )

 انُغجخ % انؼذد رىصَغ انخبصُخ انغًبد انشخصُخ نؼُُخ انجحش د

 حُـ٘ظ 1
 %64 121 رًش

 36% 68 أٗؼ٠

 100.0 189 انًغًىع

 

 

2 

 حُلجش حُؼٔش٣ش )ع٘ش(

 11.6% 22 ع٘ش كخهَ 30

 29.6% 56 ع٘ش 31-40

 18.6% 35 ع٘ش 41-50

 40.2% 76 ع٘ش كخًؼش 51

 100.0 189 انًغًىع

 

 

3 

 يذح انخذيخ

 22.8% 43 ع٘ٞحص كخهَ 5

 12.7% 24 ع٘ٞحص 10 -6

 19.1% 36 ع٘ش 11-15

 11.6% 22 ع٘ش 16-20

 33.8% 64 ع٘ش كخًؼش21

 100.0 189 انًغًىع

 انًؤهم انؼهًٍ 4

 3.7% 7 رٌخُٞس٣ٞط

 54.5% 103 ٓخؿغظ٤ش

 41.8% 79 دًظٞسحٙ

 100.0 189 انًغًىع

 يكبٌ انؼًم 5

 42.9% 81 رـذحد

 24.3% 46 حُ٘غٞس

 32.8% 62 حُشحكذ٣ٖ

 100.0 189 انًغًىع

 ٍ ثبلاػزًبد ػهً يخشعبد انحبعجخ ُانًصذس: يٍ اػذاد انجبحض

 رحهُم ػلالخ الاسرجبط ثٍُ يزغُشاد انجحش: صبنضب 

  لخ اسرجبط رو دلانخ احصبئُخ ثٍُ انؼمذ انُفغٍ و فشضُخ انشئُغُخ الاونً وانزٍ رُص ػهً ) لا رىعذ ػلااناخزجبس

 الاثذاع انًغزذاو(

٢ٛٝ حهَ ٖٓ ٓغظٟٞ ( 1.116) د٫ُش ٓغظٟٞ ( ػ٘ذ**1.538) ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٝ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ر٤ٖ ح٫سطزخؽ ٓؼخَٓ رِؾ 

 سكغ ٣ؼ٢٘ ٝٛزح(, 9.766) ُزخُـشح حُـذ٤ُٝش(  t)  ه٤ٔش ٖٓ حًزش ٢ٛٝ( 96.468) حُٔلغٞرش(   t (ه٤ٔش رِـض حر, (1.14حُذ٫ُش)

( ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٝ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ر٤ٖ حكظخث٤ش د٫ُش رٝ حسطزخؽ ػ٬هش طٞؿذ ) ػ٠ِ ط٘ض ٝحُظ٢ حُزذ٣ِش حُلشػ٤ش ٝهزٍٞ حُؼذّ كشػ٤ش

ِٔخ ًخٕ ٛ٘خى ٔزلٞػش. حر ًٝٛزح ٓخ ٣ذٍ ػ٠ِ حٕ ُِؼوذ حُ٘لغ٢ دٝس ٝحػق ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓغظ٣ٞخص ح٫رذحع حُٔغظذحّ دحخَ ح٤ٌُِخص حُ .

 ك٢ ؽز٤ؼش حُؼوذ حُ٘لغ٢ ر٤ٖ ح٤ٌُِش ٝ حُظذس٣غ٢ ًِٔخ عخػذ رُي ػ٠ِ طشع٤خ ٓغظ٣ٞخص ح٫رذحع حُٔغظذحّ. ٝػٞف

  ثؼذ ػمذ انًؼبيلاد واسرجبط رو دلانخ احصبئُخ يب ثٍُ ػلالخ ىعذ لا ر و انزٍ رُص ػهً ) انفشػُخ الأونًفشضُخ اناخزجبس 

 (الاثذاع انًغزذاو

 ٓغظٟٞ ٖٓ حهَ ٢ٛٝ( 1.111) د٫ُش ٓغظٟٞ (ػ٘ذ**1.467) ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٝ رؼذ ػوذ حُٔؼخ٬ٓصسطزخؽ ر٤ٖ رِؾ ٓؼخَٓ ح٫ 

سكغ  (, ٝٛزح ٣ؼ9.766٢٘) حُزخُـش حُـذ٤ُٝش(  t)  ه٤ٔش ٖٓ حًزش (7.746٢ٛٝ) حُٔلغٞرش(   t ه٤ٔش) رِـض حر( ,1.14)حُذ٫ُش

ح٫رذحع  ٝ رؼذ ػوذ حُٔؼخ٬ٓص ر٤ٖ ٓخ حكظخث٤ش د٫ُش رٝ حسطزخؽ ػ٬هش ٠ِ ) طٞؿذكشػ٤ش حُؼذّ  ٝهزٍٞ حُلشػ٤ش حُزذ٣ِش ٝحُظ٢ ط٘ض ػ

 حُٔغظذحّ( .

 ثؼذ انؼمذ الاسرجبطٍ واسرجبط رو دلانخ احصبئُخ يب ثٍُ ػلالخ ىعذ لا ر و انزٍ رُص ػهً ) انضبَُخ انفشػُخ فشضُخان اخزجبس 

 (الاثذاع انًغزذاو

 ٓغظٟٞ ٖٓ حهَ ٢ٛٝ( 1.111) د٫ُش ٓغظٟٞ ( ػ٘ذ**1.474) ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٝ سطزخؽ٢رؼذ حُؼوذ ح٫رِؾ ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ر٤ٖ 

سكغ  (, ٝٛزح ٣ؼ9.766٢٘) حُزخُـش حُـذ٤ُٝش(  t)  ه٤ٔش ٖٓ حًزش ( 93.845٢ٛٝ) حُٔلغٞرش(   t ه٤ٔش) رِـض حر( ,1.14) حُذ٫ُش

ح٫رذحع  ٝ رؼذ حُؼوذ ح٫سطزخؽ٢ ر٤ٖ ٓخ حكظخث٤ش د٫ُش رٝ طزخؽحس ػ٬هش كشػ٤ش حُؼذّ  ٝهزٍٞ حُلشػ٤ش حُزذ٣ِش ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ )طٞؿذ

 حُٔغظذحّ( ٝٛزح ٣ش٤ش ح٠ُ هٞس ػ٬هش ح٫سطزخؽ ح٣٫ـخر٢ ٓخ ر٤ٖ حُؼوذ ح٫سطزخؽ٢ ٝ ح٫رذحع حُٔغظذحّ.
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  انًزىاصٌ و ثؼذ انؼمذاسرجبط رو دلانخ احصبئُخ يب ثٍُ ػلالخ ىعذ لا ر و انزٍ رُص ػهً ) انفشػُخ انضبنضخفشضُخ اناخزجبس 

 (الاثذاع انًغزذاو

 ٖٓ حطـش ٝ ٢ٛ( 1.111) د٫ُش ٓغظٟٞ ( ػ٘ذ**1.443) ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٝ رؼذ حُؼوذ حُٔظٞحصٕرِؾ ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ر٤ٖ  

 (, ٝٛزح ٣ؼ9.766٢٘) حُزخُـش حُـذ٤ُٝش(  t)  ه٤ٔش ٖٓ حًزش ( 99.566٢ٛٝ) حُٔلغٞرش(  t) ه٤ٔش رِـض حر( ,1.14)حُذ٫ُش ٓغظٟٞ

 ٝ رؼذ حُؼوذ حُٔظٞحصٕ ر٤ٖ ٓخ حكظخث٤ش د٫ُش رٝ حسطزخؽ ػ٬هش كغ كشػ٤ش حُؼذّ ٝهزٍٞ حُلشػ٤ش حُزذ٣ِش ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ ) طٞؿذس

 .ٞحصٕ ٝ ٓغظ٣ٞخص ح٫رذحع حُٔغظذحّح٫رذحع حُٔغظذحّ( ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ هٞس حُؼ٬هش ٓخ ر٤ٖ رؼذ حُؼوذ حُٔظ

 غٍ و الاثذاع انًغزذاولُى الاسرجبط ثٍُ اثؼبد انؼمذ انُف :(4عذول )

 انغذونُخ t  لًُخ t اخزجبس لًُخ الاسرجبط ويغزىي انذلانخ اثؼبد انًزغُش انًغزمم انًزغُش انًؼزًذ

 الاثذاع انًغزذاو

 حُٔؼخ٬ٓص ػوذ
 **0.589 ه٤ٔش ح٫سطزخؽ

9.968 

1.984 

Sig 0.000 

 ح٫سطزخؽ٢ حُؼوذ
 **0.696 ه٤ٔش ح٫سطزخؽ

13.267 
Sig 0.000 

 حُٔظٞحصٕ حُؼوذ
 **0.653 ه٤ٔش ح٫سطزخؽ

11.784 
Sig 0.000 

 حُ٘لغ٢ حُؼوذ

 **0.732 ه٤ٔش ح٫سطزخؽ

14.682 Sig 0.000 

Sig 0.589** 

 4 ػذد انفشضُبد انًمجىنخ

 100% انُغجخ انًئىَخ

 ػهً َزبئظ انحبعجخ وػًم انجبحضبٌ ًصذس: اػزًبدا  ان

 %4*ح٫سطزخؽخص ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ذ                %٣9ش ػ٘ذ حُٔغظٟٞ ** ح٫سطزخؽخص ٓؼ٘ٞ

 انذساعخ يزغُشاد ثٍُ انزأصُشػلالبد  اخزجبسساثؼب: 

 فٍ نهؼمذ انُفغٍ احصبئُخ  دلانخ رو رأصُش َىعذ ) لا َأرٍ يب ػهً َصذ نزٍا انضبَُخنشئُغُخ اخزجبس انفشضُخ ا 

 لذحس حُخط٢ حُزغ٤ؾ ًٝٔخ 8٢ِ٣ع٤ظْ حُظل٤َِ ٝكن ٗٔٞرؽ ح٫ٗالاثذاع انًغزذاو(: 

Y= α + β (X)  
Y= 0.546+ 1.647 (X) 

( حُـذ٤ُٝنش حُزخُـنش F( . ٢ٛٝ حًزش ٓنٖ حُو٤ٔنش )894.447( حُٔلغٞرش ر٤ٖ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ك٢ ح٫رذحع حُٔغظذحّ )Fرِـض ه٤ٔش ) - أ

حُظ٢ ط٘ض ػِن٠) ٣ٞؿنذ طنؤػ٤ش رٝ د٫ُنش ( ٝر٘خءح ػ٤ِٚ ٗشكغ كشػ٤ش حُؼذّ ٝٗوزَ حُلشػ٤ش حُزذ٣ِش 0.05ٝ( ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )3.76)

ٝ ٛنزح ٣نذٍ ػِن٠ هنٞس طنؤػ٤ش حُؼونذ  .%(95%( أ١ رذسؿنش ػونش )5حكظخث٤ش  ٫ُؼوذ حُ٘لغ٢ ك٢ ح٫رذحع حُٔغظذحّ(  ػ٘نذ ٓغنظٟٞ د٫ُنش )

 حُ٘لغ٢ ك٢ حُظؤػ٤ش ك٢ طلو٤ن ح٫رذحع حُٔغظذحّ.

%( ٖٓ حُٔظـ٤شحص حُظ٢ 43طلغش ٓخٗغزظٚ ) ؼوذ حُ٘لغ٢حُ( ٣ظؼق رخٕ 1.434( حُزخُـش )²Rٝ ٖٓ خ٬ٍ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ ) - ة

 %( كظؼٞد ح٠ُ ٓظـ٤شحص حخشٟ ؿ٤ش دحخِش ك٢ حٗٔٞرؽ حُزلغ.65ح٫رذحع حُٔغظذحّ حٓخ حُ٘غزش حُزخه٤ش ٝحُزخُـش ) ططشٟ ػ٠ِ  

ذس عن٤ئد١ اُن٠ رٔوذحس ٝكذس ٝحكن حُؼوذ حُ٘لغ٢( رخٕ ص٣خدس 1.464( حُزخُؾ )βٝ ٣ظؼق ٖٓ خ٬ٍ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٤َُٔ حُلذ١  ) - د

 %( .  84ر٘غزش )ح٫رذحع حُٔغظذحّ ص٣خدس 

 .(9.465( ك٢ حُٔؼخدُش )αرِـض ه٤ٔش حُؼخرض ) - س
 

   انفشػُخ  الاونًاخزجبس انفشضُخ  .1

ح٫رذحع حُٔغظذحّ( حر ع٤ظْ  ُزؼذ ػوذ حُٔؼخ٬ٓص ك٢ حكظخث٤ش  د٫ُش رٝ طؤػ٤ش ٣ٞؿذ )٫ ٣ؤط٢ ٓخ ػ٠ِ ٗظض ُظ٢ح كشػ٤ش ٫خظزخس

 ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس حُخط٢ حُزغ٤ؾ ًٝٔخ 8٢ِ٣حُظل٤َِ ٝكن 

Y= α + β (X)  
Y= 1.958+ 0.450 (X) 

( حُـذ٤ُٝش F( . ٢ٛٝ حًزش ٖٓ حُو٤ٔش )77.349) ح٫رذحع حُٔغظذحّك٢ رؼذ ػوذ حُٔؼخ٬ٓص ( حُٔلغٞرش ر٤ٖ Fرِـض ه٤ٔش ) - أ

شػ٤ش حُزذ٣ِش ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ) ( ٝر٘خءح ػ٤ِٚ ٗشكغ كشػ٤ش حُؼذّ ٝٗوزَ حُل0.05( ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )3.76حُزخُـش )

%( أ١ رذسؿش ػوش 5(  ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )ح٫رذحع حُٔغظذحّ ك٢ ػوذ حُٔؼخ٬ٓص ُزؼذ٣ٞؿذ طؤػ٤ش رٝ د٫ُش حكظخث٤ش  

(95)%.  
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%( ٖٓ 34طلغش ٓخٗغزظٚ ) ػوذ حُٔؼخ٬ٓص رؼذ( ٣ظؼق رخٕ 1.365( حُزخُـش )²Rٖٓ خ٬ٍ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ )ٝ - ة

%( كظؼٞد ح٠ُ ٓظـ٤شحص حخشٟ ؿ٤ش دحخِش ك٢ 44ح٫رذحع حُٔغظذحّ حٓخ حُ٘غزش حُزخه٤ش ٝحُزخُـش ) شٟ ػ٠ِ  حُٔظـ٤شحص حُظ٢ طط

 حٗٔٞرؽ حُزلغ.

رٔوذحس ٝكذس ٝحكذس  ػوذ حُٔؼخ٬ٓص رؼذرخٕ ص٣خدس ( 1.641( حُزخُؾ )βٝ ٣ظؼق ٖٓ خ٬ٍ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٤َُٔ حُلذ١  ) - د

 %( .  64)ر٘غزش ح٫رذحع حُٔغظذحّ  ص٣خدس ك٢ع٤ئد١ ا٠ُ 

 .(9.746( ك٢ حُٔؼخدُش )αرِـض ه٤ٔش حُؼخرض ) - س

 

   انفشػُخ  انضبَُخاخزجبس انفشضُخ  .2

( حر ع٤ظْ ح٫رذحع حُٔغظذحّك٢ حُؼوذ ح٫سطزخؽ٢ ٣ٞؿذ طؤػ٤ش رٝ د٫ُش حكظخث٤ش  ُزؼذ ٫ ) ٣ؤط٢ كشػ٤ش حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ ٓخ ٫خظزخس 

 حُظل٤َِ ٝكن ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس حُخط٢ حُزغ٤ؾ ًٝٔخ 8٢ِ٣

Y= 1.951+ 0.153 (X) 
( حُـذ٤ُٝش F( . ٢ٛٝ حًزش ٖٓ حُو٤ٔش )954.186) ح٫رذحع حُٔغظذحّك٢  رؼذ حُؼوذ ح٫سطزخؽ٢( حُٔلغٞرش ر٤ٖ Fرِـض ه٤ٔش ) - أ

( ٝر٘خءح ػ٤ِٚ ٗشكغ كشػ٤ش حُؼذّ ٝٗوزَ حُلشػ٤ش حُزذ٣ِش ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ) 0.05( ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )3.76حُزخُـش )

%( أ١ رذسؿش ػوش 5(  ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )ح٫رذحع حُٔغظذحّ حُؼوذ ح٫سطزخؽ٢ ك٢ ُزؼذكظخث٤ش  ٣ٞؿذ طؤػ٤ش رٝ د٫ُش ح

(95)%.  

%( ٖٓ 66طلغش ٓخٗغزظٚ ) حُؼوذ ح٫سطزخؽ٢ رؼذ( ٣ظؼق رخٕ 1.664( حُزخُـش )²Rٝ ٖٓ خ٬ٍ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ ) - ة

%( كظؼٞد ح٠ُ ٓظـ٤شحص حخشٟ ؿ٤ش دحخِش ك٢ 48حُزخُـش ) ح٫رذحع حُٔغظذحّ حٓخ حُ٘غزش حُزخه٤ش ٝحُٔظـ٤شحص حُظ٢ ططشٟ ػ٠ِ  

 حٗٔٞرؽ حُزلغ.

رٔوذحس ٝكذس ٝحكذس  حُؼوذ ح٫سطزخؽ٢ رؼذ( رخٕ ص٣خدس 1.669( حُزخُؾ )βٝ ٣ظؼق ٖٓ خ٬ٍ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٤َُٔ حُلذ١  ) - د

 %( .  66ر٘غزش )ح٫رذحع حُٔغظذحّ  ص٣خدس ك٢ع٤ئد١ ا٠ُ 

 .(9.749)( ك٢ حُٔؼخدُش αرِـض ه٤ٔش حُؼخرض ) - س

 

   انفشػُخ انضبنضخاخزجبس انفشضُخ  .3

( حر ع٤ظْ ح٫رذحع حُٔغظذحّك٢ حُؼوذ حُٔظٞحصٕ  ٣ٞؿذ طؤػ٤ش رٝ د٫ُش حكظخث٤ش  ُزؼذ ٫ ٧خظزخس كشػ٤ش حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ ٓخ٣ؤط٢) 

 حُظل٤َِ ٝكن ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس حُخط٢ حُزغ٤ؾ ًٝٔخ 8٢ِ٣

Y= 2.113+ 0.399 (X) 

( حُـذ٤ُٝنش حُزخُـنش F( . ٝٛن٢ حًزنش ٓنٖ حُو٤ٔنش )936.646ٖ رؼذ حُؼوذ حُٔظٞحصٕ ك٢ ح٫رنذحع حُٔغنظذحّ )( حُٔلغٞرش رF٤رِـض ه٤ٔش )  - أ

( ٝر٘خءح ػ٤ِٚ ٗشكغ كشػ٤ش حُؼذّ ٝٗوزَ حُلشػ٤ش حُزذ٣ِش ٝحُظ٢ ط٘ض ػِن٠) ٣ٞؿنذ طنؤػ٤ش رٝ د٫ُنش 0.05( ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )3.76)

ٝٛنزح ٓنخ ٣شن٤ش حُن٠ حٕ ُِؼونذ  .%(95%( أ١ رذسؿنش ػونش )5ّ(  ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )حكظخث٤ش  ُزؼذ حُؼوذ حُٔظٞحصٕ ك٢ ح٫رذحع حُٔغظذح

 حُٔظٞحصٕ طؤػ٤ش كخػَ ك٢ طلو٤ن ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٤ٌُِِخص حُٔزلٞػش.

%( ٓنٖ حُٔظـ٤نشحص حُظن٢ 68طلغش ٓخٗغزظٚ ) حُؼوذ حُٔظٞحصٕ رؼذ( ٣ظؼق رخٕ 1.684( حُزخُـش )²Rٝ ٖٓ خ٬ٍ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ ) - ة

 %( كظؼٞد ح٠ُ ٓظـ٤شحص حخشٟ ؿ٤ش دحخِش ك٢ حٗٔٞرؽ حُزلغ.46ح٫رذحع حُٔغظذحّ حٓخ حُ٘غزش حُزخه٤ش ٝحُزخُـش ) ٠ِ  ططشٟ ػ

رٔونذحس ٝكنذس ٝحكنذس عن٤ئد١ اُن٠  حُؼوذ حُٔظنٞحصٕ رؼذ( رخٕ ص٣خدس 1.377( حُزخُؾ )βٝ ٣ظؼق ٖٓ خ٬ٍ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٤َُٔ حُلذ١  ) - د

 .  %( 37ر٘غزش )ح٫رذحع حُٔغظذحّ ص٣خدس 

 .(8.993( ك٢ حُٔؼخدُش )αرِـض ه٤ٔش حُؼخرض ) - س

 الاثذاع انًغزذاو  انؼمذ انُفغٍ فٍ اثؼبد رحهُم :(5عذول )

حرؼخد ٓظـ٤ش حُؼوذ 

 حُ٘لغ٢

حُٔظـ٤ش 

 حُٔؼظٔذ

ه٤ٔش حُلذ 

 (αحُؼخرض )

ه٤ٔش ٓؼخَٓ 

 (βح٤َُٔ حُلذ١ )

 ٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ

(R
2
) 

 (F)ه٤ٔش 

 حُٔلغٞرش

 (F)ه٤ٔش 

 حُـذ٤ُٝش
Sig ُشحُذ٫ 

ح٫رذحع  ػوذ حُٔؼخ٬ٓص

 حُٔغظذحّ
9.746 1.641 1.365 77.349 

3.67 

 ٓؼ١ٞ٘ 1.111

 ٓؼ١ٞ٘ 1.111 954.186 1.664 1.669 9.749  حُؼوذ ح٫سطزخؽ٢

 ٓؼ١ٞ٘ 1.111 936.646 1.684 1.377 8.993  حُؼوذ حُٔظٞحصٕ

 ٓؼ١ٞ٘ 1.111 894.447 1.434 1.464 9.465  حُؼوذ حُ٘لغ٢

 وػًم انجبحضبٌ SPSS V.23)ثشَبيظ ) اػزًبدا  ػهً َزبئظ انحبعجخ يصذس انغذول:
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 الاعزُزبعبد وانزىصُبدساثؼب : 
 الاعزُزبعبد .أ 

 ٝحُوزٍٞ( ؛ كخُٞػٞد ٝحُذكغ، حُٞػٞد، ٢ٛ) سث٤غش ٌٓٞٗخص ػ٬ػش  حُظؼٜذ٣ش طل١ٞ ٗٞع ٖٓ حُؼوٞد حُ٘لغ٢ ٛٞ حٕ حُؼوذ .1

 رخُؼوذ حٓخ حُوزٍٞ ك٤ؼ٢٘ ك٤ؼ٢٘ حُٞكخء  حُذكغ حٓخ ٓوخرِٚ، ٓخ ش٢ء رؼَٔ ّٝح٫ُظضح ٓغظوز٬ً  حُؼَٔ رٔغخس ح٫ُظضحّ طظؼٖٔ

 حُؼوذ. ششٝؽ ك٢ ح٫ٗذٓخؽ حُطٞػ٢

ً حُٔوز٤ِٖ حُـذد ػ٠ِ حُظٞظ٤ق ٣ذسًٕٞ أ٤ٔٛش حُؼوذ حُ٘لغ٢  .2 حطزق ًَ ٖٓ ادحسحص حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٤ٜخ ٝخظٞطخ

حّ حُؼٜٞد حُٔظلن ػ٤ِٜخ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ، ٝحُلشص ػ٠ِ ط٘ل٤زٛخ ٖٓ ػ٠ِ ٬ً حُطشك٤ٖ، ٝٛزح ح٫دسحى ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظض

 حؿَ ر٘خء حُؼوش ر٤ٜ٘ٔخ ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ سػخ حُطشك٤ٖ ٝطلو٤ن ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤.

 حُؼوزخص ح٫هظظخد٣ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش خظٞطخً. ػ٠ِ حٕ ٖٓ حْٛ ٓخ٣ٞحؿٚ ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٛٞ حُظـِذ .3

 دٝس حُ٘لغ٢ ُِؼوذ حٕ ػ٠ِ ٣ذٍ ٓخ ٝٛزح. حُٔغظذحّ  ح٫رذحع ٝ حُ٘لغ٢ حُؼوذ ر٤ٖ حكظخث٤ش د٫ُش ٝر حسطزخؽ ػ٬هش طز٤ٖ ٝؿٞد .4

 حُ٘لغ٢ حُؼوذ ؽز٤ؼش ك٢ ٝػٞك٤ش ٛ٘خى ًخٕ ًِٔخ حر. حُٔزلٞػش ح٤ٌُِخص دحخَ حُٔغظذحّ ح٫رذحع ٓغظ٣ٞخص ط٤ٔ٘ش ك٢ ٝحػق

 .حُٔغظذحّ رذحعح٫ ٓغظ٣ٞخص طشع٤خ ػ٠ِ رُي عخػذ ًِٔخ حُظذس٣غ٤ٖ ٝ ح٤ٌُِش ر٤ٖ

 طؤػ٤ش هٞس ػ٠ِ ٣ذٍ ٛزح ٝ حُٔغظذحّ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔزلٞػش ح٫رذحع ك٢ حُ٘لغ٢ ُِؼوذ  حكظخث٤ش د٫ُش رٝ طؤػ٤ش طز٤ٖ ٝؿٞد .5

 .حُٔغظذحّ ح٫رذحع طلو٤ن ك٢ حُظؤػ٤ش ك٢ حُ٘لغ٢ حُؼوذ

 انزىصُبد .ة 

٤ٖ ٝحػلٚ ٝطخِٞ ٖٓ ح٫ُظزخط ٝحُـٔٞع ػ٘ذ طٞظ٤ق حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ششٝؽ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ر٤ٖ حُطشك .1

 ُٔخ ُٚ ٖٓ حػش ك٢ طؼض٣ض حُؼوش ر٤ٖ حُطشك٤ٖ ك٢ حُٔغظوزَ.

حٕ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٣ـذ حٕ ٣٫٘ظش ح٤ُٚ ػ٠ِ حٗٚ ػوذ طزخدٍ حُٔظِلش حٝ ػوذ ػ٬هخط٢ كوؾ ٝ ًٔخ  .2

ظش ح٤ُٚ  ٖٓ رخد ؿذ٣ذ ، دَُضّ ػ٤ِٚ ٗظخثؾ حُذسحعش حُلخ٤ُش، رخٗٚ هذ ٣ٌٕٞ  ٝسد ك٢ ٓؼظْ ح٫در٤خص حُغخروش، رَ ٣ـذ حٕ ٣٘ 

ظش ح٤ُٜٔخ رخٜٗٔخ ٓظزخػذ٣ٖ حٝ ؿ٤ش ٓ٘غـ٤ٖٔ .  ػخَٓ شذ ٝطو٣ٞش ر٤ٖ ٓظـ٤ش٣ٖ هذ ٣٘ 

ً ك٢ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٫شي ٝحٗٚ ع٤ٌٕٞ  .3 حٕ ح٫رذحع حُٔغظذحّ حُز١ ٣ؼظزش حُ٘غخش حُٔلذػش ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٫رذحع ٝخظٞطخ

حُظلٞم ك٢ حُٔ٘ظٔخص خ٬ٍ حُؼوٞد حُوخدٓش ، ُٔخ ٣لووٚ ٖٓ سؿزخص حعظ٤ً٬ٜش ٓشؿٞرش طظؼِن رخُٔ٘ظـخص ٓؼ٤خسحً ُظلو٤ن 

 ُزُي ٣٘ظق حُزخكؼخٕ رؼشٝسس حُظؤ٤ًذ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔ٘ظٔخص. ٝحُخذٓخص رحص حُطز٤ؼش حُخؼشحء 

ػٚ ٝحُظخ٢ِ ػٖ ح٧عخ٤ُذ حُظو٤ِذ٣ش ػشٝسس طٞػ٤ش حُٔ٘ظٔخص ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ رؤعخ٤ُذ ح٫رذحع حُٔغظذحّ ٢ً ٣ظْ طلل٤ضْٛ رخطزخ .4

 ك٢ ح٫رذحع حُظ٢ هذ طغخْٛ رؼشس حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ.

ُزح ٝؿذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حٕ  ُِٔ٘ظٔخص أعخع٤ش ٤ٓضس حُٔوزِش حُؼوٞد ك٢ ٣ٌٕٞ هذ ح٫رذحع حُٔغظذحّ حٕ حُوٍٞ ك٢ ٗزخُؾ ٫ .5

ً  ح٫عظؼٔخسحص حُٔخ٤ُش ٝحُزشش٣ش ح٬ُصٓش طلو٤وٚ حؿَ ٖٓ ٝطٞكش ح٤ُٚ طغؼ٠  .طلذ٣خص حُؼُٞٔش ظشٝف ك٢ خظٞطخ

 انًصبدس
 انًصبدس انؼشثُخ

( ، طلغن٤ش ظنخٛشس حُنظٌْٜ حُظ٘ظ٤ٔن٢ كن٢ حُٔ٘ظٔنخص ٓنٖ خن٬ٍ حُظنشحرؾ حُز٤٘ن٢ ُؼ٤ِٔنخص 8198حُؼط١ٞ، ػخٓش ػ٢ِ كغن٤ٖ ) [1]

كن٢ ٓـِنش  دسحعش طل٤ِ٤ِش ٥سحء ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓؼٔنَ عنٔ٘ض حُٔؼ٘ن٠، رلنغ ٓ٘شنٞس -حُؼوذ حُ٘لغ٢ ٝح٫كظشحّ حُذحخ٢ِ

 ( .8حُؼذد ) 96حُٔـِذ  –ؿخٓؼش حُوخدع٤ش  –٤ًِش ح٩دحسس ٝح٫هظظخد  –حُوخدع٤ش ُِؼِّٞ ح٩دحس٣ش ٝح٫هظظخد٣ش 

( ، حعشحء محمد ، حُذٝس حُٞع٤ؾ ُِؼوذ حُ٘لغن٢ كن٢ ػنٞء حُنشرؾ رن٤ٖ ح٫كظ٤خؿنخص 8196ح٬ُٔ، ػزذحُشكٖٔ ٓظطل٠ ٝ كظل٢) [2]

٤ًِننش ح٩دحسس  –٬ػ٢ ، رلننغ ٓ٘شننٞس كنن٢ ٓـِننش حُؼِننّٞ ح٫هظظننخد٣ش ٝح٩دحس٣ننش رلننغ حعننظط –حُظذس٣ز٤ننش ٝح٫ُظننضحّ حُظ٘ظ٤ٔنن٢ 

 (.55حُؼذد ) – 81حُٔـِذ   –ؿخٓؼش رـذحد –ٝح٫هظظخد 

حُو٤نخط ، رلنغ ٓ٘شنٞس كن٢ ٓـِنش  ٝآ٤ُنخص حُ٘ظش٣نش :حُ٘لغن٢ (، حُؼونذ8195حُـؼ٤نذ١ ، ٗز٤نَ محمد ٝ ؿ٤ٜٔن٢ ، أ٤ٓٔنش عن٤ِْ )  [3]

 آرحس .  –ػذد خخص  -4 دسحعخص ح٫هظظخد ٝح٫ػٔخٍ، حُٔـِذ

 كن٢ حُ٘لغن٢ حُؼونذ ،  دٝس (8194) ٛنخد١ ٓؼ٤نٞف حُشػنخ ٝ حُشنش٣ل٢ ، ص٣٘نذ ػزذ عؼ٤ذ، ششٝم دٛش ٝ ؿ٬د ، حكغخٕ [4]

ح٧ٝعنؾ،  حُلنشحص ٓلخكظنخص كن٢ ح٤ِٛ٫نش ح٤ٌُِنخص طذس٣غن٢ ٓنٖ ػ٤٘نش ٧سحء طل٤ِ٤ِش دسحعش- ُِؼخ٤ِٖٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٣ُٜٞش ر٘خء

 (.34حُؼذد ) – 93حُٔـِذ  –ؿخٓؼش حٌُٞكش  –ؼِّٞ ح٫هظظخد٣ش ٝح٩دحس٣ش رلغ ٓ٘شٞس ك٢ ٓـِش حُـش١ ُِ
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