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  انًطزخهص

ا٠ُ ؽش ه٤بكح أُ٘ظٔبد ػٔٞٓبً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓٔبهٍخ اكٝاه اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٤ٜب. ٝرٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ اُؾب٢ُ  اُجؾش ٛلف

اُو٤بكح  لأكٝاهؽوػ اُجؾش اشٌب٤ُبد ٓزؼلكح ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُوبئل ك٢ أُ٘ظٔخ  .كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ٝاُؾلٝك ا٤ُٔٔيح ُٔواؽِٜب

 اُز٢ أُواؽَ لأ٤ٔٛخ أُ٘ظٔخ ه٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رئِٛٚ ٤ٌُٕٞ هبئلاً اٍزوار٤غ٤بً ُِٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ، اػبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ إ رلهى

،صْ ٤ًق رَزط٤غ ه٤بكاد أُ٘ظٔبد اُوائلح اُؾلبظ ػ٠ِ ٓوؽِخ  أُ٘ظٔخ ٝػغ ػ٠ِ ٝفطٞهرٜب ؽ٤برٜب كٝهح ك٢ أُ٘ظٔخ ثٜب رٔو

ٖ زله٤٤َ٣اُ ٓغبلاً ُِجؾش ٓؼزٔل٣ٖ ػ٠ِ آهاء ػ٤٘خ ٖٓ عبٓؼخ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ثـلاكٝهل رْ افز٤به اُو٣بكح ٝك٣ٔٞٓزٜب.  

٣ٌل٢ ٖٓ اُقجوح  ُْٜٝ ٓب اُغبٓؼخوجَ ، ُلٝهْٛ أُْٜ ٝاُلؼبٍ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثَٔز(051ثـ ) خٝأُزٔضِ ٝالاكاه٤٣ٖ

( ًؤكاح ك٢ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ . ٝهل رْ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ اٍزجبٗخ اٍزٔبهحٝأُؼوكخ، ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ )

ًبٕ أٜٛٔب:  ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝرٞطَ اُجؾش. (SPSS V.24بٓظ )ٗثوبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثٖٓ أعَ اُزؾ٤َِ ٜٝٓ٘ب  

، أُولهاد اُغٞٛو٣خ، اُزٞعٚ اُو٣بك١)ثبثؼبكٙ ( اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ) زؼج٤و١أُزـ٤و اُ ث٤ٖ اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ اهرجبؽ ٝعٞك ػلاهخ

ٓوؽِخ اُو٣بكح )٢ٛٝ  ثؤثؼبكٛب( كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ) أُزـ٤و الاٍزغبث٢ ٝ (اُوهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ٤خ،  هاً أُبٍ اُجشو١، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ

كٝهح ؽ٤بح  ػ٠ِ ٝاػؼ ٝ كبػَ كٝه ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ إٔ ػ٠ِ ٣لٍ ٓب ، ٝٛنا(اُزؼي٣ي ػلا ٓوؽِخ الاٗؾلاهٝٓوؽِخ اُ٘ٔٞ ٝٓوؽِخ 

 ً ٝكٝهح ؽ٤بح  اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ اثؼبك ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ مٝ رؤص٤و ًٔب كُذ اُ٘زبئظ ثٞعٞك أُجؾٞصخ اُغبٓؼخ ُلٟ أُ٘ظٔخ ػٔٞٓب

 ػوٝهح: ثؼلك ٖٓ اُزٞط٤بد ًبٕ أثوىٛب ُجؾش اُؾب٢ُا افززْ ٝ اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ ُِجؾش. ٝػ٤ِٚ رْ هجٍٞ اُلوػ٤بد.أُ٘ظٔخ 

 اُز٢ الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤بكح ٝاكٝاه ٓٔبهٍبد ٗؾٞ ٝاُزٞعٚ اُزو٤ِل٣خ اُو٤بكح اٗٔبؽ رؼزٔلٛب اُز٢ اُزو٤ِل٣خ الاكاه٣خ الاٍب٤ُت ػٖ الاثزؼبك

 رؾو٤ن ك٢ ثبُزب٢ُ ٣َٝبػل اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُٞلاء اُٞظ٤ل٢ اُوػب َٗت ٖٓ ٣وكغ ٓٔب اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ ٝاُزآُق اُزؼبٕٝ هٝػ رؼي٣ي شؤٜٗب ٖٓ

ٝػوٝهح إ رجبكه اُٞىاهاد ًبكخ ا٠ُ رضو٤ق ه٤بك٢٣ أُ٘ظٔبد اُزبثؼخ ُٜب ثزو٣ٝظ الاٍب٤ُت اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ،  .اُز٘ظ٢ٔ٤ اُ٘غبػ

ُجِل ٢ً ٣طِؼٞا ػ٠ِ اٍب٤ُت اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ. ًٔب إ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اكهاى ا٤ٔٛخ ٓب اططِؼ ٝاثزؼبصْٜ ا٠ُ فبهط ا

ثٜب إ ًبٗذ ك٢ ٗٔٞٛب اُجبؽضٕٞ ػ٤ِٚ ثلٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ٢ً ر٤ٔي أُوؽِخ اُز٢ رٔو ثٜب ٝثبُزب٢ُ رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي اُؾبُخ اُز٢ رٔو 

 ٗذ ك٢ ٓوؽِخ الاٗؾلاه .، ٝرلاهى ٓٞهلٜب إ ًباٝ ه٣بكرٜب
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Abstract: The aim of this research is to advise the leadership of organizations in general on the 

importance of exercising their strategic leadership roles; clarify the importance of the life cycle of 

the organization and the distinctive limits of its stages. The research presented several problems 

about the leader in the organization to exercise the strategic leadership roles that qualify him to be 

a strategic leader in the researched organization. In addition to the possibility that the 

organization's leadership is aware of the importance of the stages of the organization in its life 
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cycle and its seriousness on the status of the organization، then how can leaders of leading 

organizations maintain Leadership and sustainability. The University of Information Technology in 

Baghdad was selected as a field of research based on the opinions of a sample of teachers and 

administrators (n = 150)، for their important and effective role in making decisions about the future 

of the university and have enough experience and knowledge, by using the (questionnaire form) as a 

tool in the collection of study data. A number of statistical methods were used for analysis, 

including SPSS V.24 outputs. The research reached a set of results, the most important of which 

were: There is a statistically significant correlation between the expression variable (strategic 

leadership) and its dimensions (entrepreneurial orientation, core capabilities, human capital, 

organizational culture, organizational control) and the responsive variable (the life cycle of the 

organization). (Leadership, growth and consolidation, except regression), this indicates that 

strategic leadership has a clear and effective role on the overall life cycle of the organization at the 

researched university. The results also showed a significant impact between the dimensions of 

strategic leadership and the life cycle of the organization. Les main and sub hypotheses of the 

research were accepted. The present research concluded a number of recommendations, most 

notably: the need to move away from the traditional management methods adopted by traditional 

leadership patterns and orientation towards the practices and roles of strategic leadership that will 

enhance the spirit of cooperation and harmony among employees, which increases the levels of job 

satisfaction and organizational loyalty and thus helps in achieving organizational success. The 

need for all ministries to educate the leaders of their organizations to promote modern leadership 

methods, and send them out of the country in order to be acquainted with the methods of modern 

leadership in developed countries. Also, organizations should recognize the importance of what 

researchers termed the life cycle of the organization in order to distinguish the stage it is going 

through and thus work to strengthen the situation it is going through in its growth or leadership, 

and rectify its position if it is in the stage of decline. 

Keywords: Strategic Leadership,  Life Cycle, Competences, Human resources, Organizations, 

Environmental. 

 انًقذيخ
اٝ اثؼبك اُو٤بكح ُِٞطٍٞ  ثؤكٝاه٣ؼوف  ، ٓزج٤٘خً ٓبالاكاه١ ك٤ٜب ر٢ُٞ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُوائلح ا٤ُّٞ ا٤ٔٛخ هظٟٞ ُوأً اُٜوّ 

 ،ز٢ رَؼ٠ اٝلاً ُِؾلبظ ػ٠ِ ه٣بكرٜبٝاُ ،أُ٘ظٔخ اُؾل٣ضخك٢ ُٜب كٝهٛب أُئصو  ، اُز٢ ًبٕا٠ُ ٓب ثبد ٣ؼُوف ثبُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ

رِي اُو٣بكح اُز٢ اػزجود اؽلٟ ٓواؽَ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ُلٟ ثبؽض٢ الاكاهح، مُي إ اُز٘بكٌ أُنَٛ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ 

رزقِق ػٖ ٓض٤لارٜب ٓغ  صخً اُقط٠ ٢ً لااعَ اُجوبء ٝاُزلٞم عؼِٜب روًي ػ٠ِ كٝه اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ُزؾو٤ن ٓب رظجٞ ا٤ُٚ ، ؽب

 اٗلزبػ الاٍٞام ٝأُ٘بكَخ اُشوٍخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب.

ٝاُزؼوف  ُزؼو٣ق اصوٛب ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ًٔزـ٤و ربثغ ، أُزـ٤و أَُزوَ ُِجؾش كول رْ اػزجبه اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝثٜنا 

، الأٍٝ هًي ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش، آب أُجؾش اُضب٢ٗ اٛزْ ٓجبؽشُي كبٕ اُجؾش رٌٕٞ ٖٓ اهثغ ٝثن ػ٠ِ ٓلٟ الاهرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب.

فظض ُِغبٗت اُزطج٤و٢ ٝاف٤وا عبء أُجؾش اُواثغ ُؼوع اْٛ الاٍز٘زبعبد ثزٞػ٤ؼ اُغبٗت اُ٘ظو١، ٝأُجؾش اُضبُش 

 ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽضبٕ.



 2021/  48انؼذد   يدهخ كهٛخ انرافذٍٚ اندبيـؼخ نهؼهٕو

   ISSN (1681- 6870) 

 

47 
 

 انًجحث الأٔل: يُٓدٛخ انجحث

  :يشكهخ انجحثأٔلا 
ً ُِؾلبظ ػ٠ِ ه٣بكح أُ٘ظٔبد ٌُٖٝ رضبه رَبإلاد ػلح ٣ٌٖٔ  أطجؾذ اُو٤بكح  الاٍزوار٤غ٤خ ثؤكٝاهٛب أُزؼلكح ٓغبلاً هؽجب

 ط٤بؿزٜب ًب٥ر٢ :

 َٛ ٣ٔبهً اُوبئل ك٢ أُ٘ظٔخ اكٝاه اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رئِٛٚ ٤ٌُٕٞ هبئلاً اٍزوار٤غ٤بً ُِٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ؟ .1

 ؟ أُ٘ظٔخ ٝػغ ػ٠ِ ٝفطٞهرٜب ؽ٤برٜب كٝهح ك٢ أُ٘ظٔخ ثٜب رٔو اُز٢ أُواؽَ ا٤ٔٛخ أُ٘ظٔخ ه٤بكح رلهى َٛ .2

 ٤ًق رَزط٤غ ه٤بكاد أُ٘ظٔبد اُوائلح اُؾلبظ ػ٠ِ ٓوؽِخ اُو٣بكح ٝك٣ٔٞٓزٜب ؟ .3

 

  :انجحث ًْٛخأثبَٛب 
 : اُ٘وبؽ اُزب٤ُخمُي ك٢ ٣ٌٖٔ اكهاط  اُجؾشُزؾل٣ل أ٤ٔٛخ 

  أَُزوَ ٝاُزبثغ ك٢ ٓغبٍ اكاهح الاػٔبٍ ٝا٤ٔٛخ اٍزٌشبف ػلاهخ الاصو ٝالاهرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب. اُؾلاصخ اَُ٘ج٤خ ُٔزـ٤و١ اُجؾش .1

 .رؼزجو اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ؽب٤ُبً ٗٔؾ ٢ًٍِٞ ه٤بك١ ٗٔٞمع٢ رٞطَ ا٤ُٚ ثبؽض٢ اكاهح الاػٔبٍ .2

 .ا٤ٔٛخ ٓٔبهٍخ اكٝاه اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝاٍز٤ؼبة كبئلرٜب ػ٠ِ أُ٘ظٔخ .3

كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ك٢ اُؼظو اُؾب٢ُ ثبُ٘ظو ُٔب شٜلٙ ٖٓ اٗؾلاه ٝرلاش٢ اٌُض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ ٗز٤غخ فطٞهح ٓٞػٞع  .4

 .اُز٘بكٌ اُشل٣ل ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب

 

  :انجحث ْذافأثبنثب 
أٛلاكبً أفوٟ ًٔب ًٔب ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ، ٝكٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ِؼلاهخ ث٤ٖ ُ اُٞطٍٞ ٛٞ جؾشُِ وئ٢َ٤اُٜلف اُ ؼزجو٣

٢ِ٣: 

 (.ٝكٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ) ك٢أُزٔضِخ  جؾشُٔزـ٤واد اُ ٣َز٘ل ا٠ُ عٜٞك اُجبؽض٤ٖرؤؽ٤و ٓؼوك٢ ٝػغ  .1

 ؽش ه٤بكح أُ٘ظٔبد ػٔٞٓبً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓٔبهٍخ اكٝاه اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٤ٜب. .2

 .ُٔواؽِٜبرٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ  ٝاُؾلٝك ا٤ُٔٔيح  .3

 

  :انجحث يُٓحراثؼب 
 كوح ك٢اأُزٞاٌُزت ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ  كو ٖٓآٖ فلاٍ ٓب رٞاػزٔل اُجؾش ك٢ اُزؤؽ٤و اُ٘ظو١ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ،  

الاٗزوٗذ. آب وث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝٓب رْ ٗشوٙ ك٢ شجٌخ د اُؼ٤ِٔخ اُوط٤٘خ اُؼواه٤خ ٝاُؼأُغلاكؼلا ػٖ أٌُزجبد الاًبك٤ٔ٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ 

خ، اُلهاٍخ اُوئ٤َاٍزٔبهح الاٍزجبٗخ ًؤكاح  اُؼ٢ِٔ كول رْ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت كول طُٔٔذ غبٗتك٢ اُ

الاكٝاد الاؽظبئ٤خ ًٝبٗذ  ،اُجؾشث٤بٗبد  رؾ٤َِك٢  (SPSS v.23بٍزؼٔبٍ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ )ث ذ الأٍب٤ُت الاؽظبئ٤خرٔٝ

 .ثبٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الاهرجبؽ ٝٓؼبَٓ الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ  رزٔضَ

 حذٔد انجحث :خبيطب 
 :ًٝبلار٢اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ٝاُيٓب٤ٗخ ٝاُجشو٣خ ؽلٝك اُجؾش ػٖٔ   رؤؽ٤ورْ 

 ٓوو عبٓؼخ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ثـلاك.اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: رٔضِذ ك٢  .1

 8109ا٠ُ ؽي٣وا8108ٕآزلد ُِلزوح اُي٤٘ٓخ ٖٓ ًبٕٗٞ الاٍٝ اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ:  .2

 .(051ام ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ )  ٝاكاه٢٣ اُغبٓؼخ أُنًٞهحاُؾلٝك اُجشو٣خ: رْ افز٤به ػ٤٘خ ٖٓ رله٢٤َ٣  .3

 

 جحث: يدزًغ ٔػُٛخ انب  ضبدض 

 ٓغزٔؼبً ُِجؾش  عبٓؼخ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبدرْ افز٤به  :جحثيدزًغ ان. 

 اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ ك٢ افز٤به ػ٤٘خ  ثؤٍِٞة ٝالاكاه٤٣ٖرْ افز٤به ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزله٤َ٣ٖ  :جحثػُٛخ ان

  .( 051ٝاُجبُـخ )، اُجؾش

 

  :انجحث الافزراضٙيخطط ضبثؼب 
 ك٤ٔب ٢ِ٣ أُقطؾ اُلوػ٢ ُِجؾش
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 علاقة ارتباط                                            علاقة تاثير

 انًخطط انفرضٙ نهجحث :(1شكم )

 بحثبٌانًصذر: اػذاد انج

 ثبيُب: فرضٛبد انجحث 
رزلوع ٜٓ٘ب اُلوػ٤بد  ٝ  رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝكٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ( لا) انفرضٛخ انرئٛطخ الأنٗ: .1

 اُلوػ٤خ الار٤خ:

 ٝاثؼبك كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ.رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  لا .أ 

 أُولهاد اُغٞٛو٣خ ٝاثؼبك كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ.ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ  ػلاهخ اهرجبؽ  لا رٞعل .ة 

 هأً أُبٍ اُجشو١ ٝاثؼبك كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ.ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ  ػلاهخ اهرجبؽ  لا رٞعل .ج 

 اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاثؼبك كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ.٣خ ث٤ٖ ماد كلاُخ ٓؼ٘ٞٓؼ٣ٞ٘خ  ػلاهخ اهرجبؽ  لا رٞعل .د 

 اُوهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاثؼبك كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ.ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ  ػلاهخ اهرجبؽ  لا رٞعل .ِ 

رزلوع ٜٓ٘ب ٝ (.ٝكٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝ اصو  ػلاهخ )لا رٞعل انفرضٛخ انرئٛطخ انثبَٛخ: .2

 اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ الار٤خ :

 .ٝ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ػلاهخ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  لا رٞعل .أ 

 .ٝكٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخأُولهاد اُغٞٛو٣خ ػلاهخ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  لا رٞعل .ة 

 .كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ٝ هأً أُبٍ اُجشو١ػلاهخ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  لا رٞعل .ج 

 .ٝ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػلاهخ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  لا رٞعل .د 

 .ٝ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ اُوهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خػلاهخ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  لا رٞعل .ِ 

 

 الاطبر انُظر٘ نهجحث: انثبَٙ انًجحث

  :انقجبدح الاضزرارٛدٛخ ألا  

 انقٛبدح الاضزرارٛدٛخ رؼرٚف .1

 عل٣ل رظ٤٘ق ٤َُذ ٢ٛٝ اُلؼبٍ اُزط٣ٞو ك٢ ؽبٍْ ػ٘ظواُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ إ  (Davies & Davies،2006 :121)٣ج٤ٖ  

 .ه٤بك١ ٗشبؽ لأ١ أٍب٢ٍ ثؼُل اٜٗب ثَ ُِو٤بكح،

 ٝاُؾلبظ ٝاُزظٞه، اُز٘جئ، ػ٠ِ اُشقض ثبٜٗب هلهح اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ( Hirschi & Jones،2009: 3)ٝػوف ًَ ٖٓ  

 ".ُِٔ٘ظٔخ ُِزطج٤ن هبثلاً  َٓزوجلاً  ٍزقِن اُز٢ اُزـ٤٤واد ُجلء ا٥فو٣ٖ ٓغ ٝاُؼَٔ اٍزوار٤غ٢، ثشٌَ ٝاُزل٤ٌو أُوٝٗخ، ػ٠ِ

( اُزشـ٤ِ٤خ ٝالإكاهح، اٍُٞط٠ ٝالإكاهح، اُؼ٤ِب الإكاهح) ٖٓ الأشقبص ٖٓ ٓغٔٞػخ (069:  8100:  ٝآفوٕٝ ٤ّٓب)ك٤ٜب  ٝهأٟ 

ه رول٣و ػ٠ِ اُولهح ٝاُن٣ٖ ُل٣ْٜ ّٞ  ٝثبٍزقلاّ ا٥فو٣ٖ كػْ فلاٍ ٖٓ اُؼوٝه١ الاٍزوار٤غ٢ اُزـ٤٤و ٝاؽلاس أَُزوجَ ٝرظ

 .اُؼوٝهح ػ٘ل اُو٤ٍٔخ اَُِطخ

 أٛلاف رؾو٤ن اعَ ٖٓ ُِؼَٔ ُؾضْٜ ٝاُغٔبػبد الأكواك ٍِٞى ثزؾ٤َِ  رؼ٠٘ رؤص٤و ثبٜٗب ػ٤ِٔخ (22: 8102، ًبؽغ)ٜب زٝػوك 

  الأكواك عٜٞك ٝرٞع٤ٚ ُِٔئٍَخ ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ رؾ٤َِ ػ٠ِ ثبٜٗب اُولهح (098:  8108 ، اُيٛوا٢ٗ)ٝػوكٜب  .أُ٘ظٔخ

 ر٘بك٤َخ ٤ٓيح رؾو٤ن فلاُٚ ٖٓ ٣ٌٖٔ اٍزوار٤غ٢ رـ٤٤و اؽلاس ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝٓؾلكح، ٝاػؾخ اٍزوار٤غ٤خ هإ٣خ ٗؾٞ اُؼَٔ ٝكوم

 .ُِٔئٍَخ َٓزلآخ
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٣وّٞ ثٜب اُوبئل  ٓغٔٞػخ اكٝاه اٝ ٓٔبهٍبد  كافِٜب زلبػَر اُز٢ اُجٞروخ رٔضَو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ُا ٝثوا١ اُجبؽضبٕ كبٕ 

اُز٢ رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝكوع   أَُزوج٤ِخ ٝرظٞهارٜب أُ٘ظٔخ فطؾُزؾو٤ن  ُؼب٤ِٖٓا ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤يالاٍزوار٤غ٢ 

 ٤ٓيرٜب اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ اهواٜٗب.

 انطهٕك انقٛبد٘ الاضزرارٛدٙ فٙ انًُظًخ  .2

ػ٠ِ أُٜبّ ٝؿ٤وٛب  ،ٝاُ٘ظو٣خ أُٞهل٤خ، ٘ظو٣خ ا٤ًَُِٞخاُٝ ،ٜٓ٘ب: ٗظو٣خ أَُبد اُول٣ٔخ ٝاُؾل٣ضخ ٝٗظو٣بد اُو٤بكح هًيد  

رظٜو ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣ٌٕٞ اُلا رؤًل اُج٤ئ٢  اُز٢ام إ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ُٝلد اٍبٍبً ٖٓ هؽْ ٗظو٣خ اَُ٘ن  ،ٝرٞع٤ٚ ا٤ًَُِٞبد

 .(525:  8106)محمد ،  ٝاُزؼو٤ل ،٣َٞكٙ اُـٔٞع ،٢ علاً ػبُ

٤ٔ٣َ اُوبكح الاٍزوار٤غ٤٤ٖ  ثَجت اُؼـؾ ُٝلاٍزغبثخ ُزؾل٣بد اُطج٤ؼخ أُزوِجخ ٝؿ٤و أُئًلح ٝأُؼولح ٝاُـٔٞع ُِج٤ئخ ، ا٠ُ ٝ 

وح الأعَ، ٤ٖ ك٢ ٓزطِجبد هظ٤ٌٜٓ٘ٔرو٤ًي اٛزٔبْٜٓ ػ٠ِ أُٜبّ أُورجطخ ثبُؾبػو. ٝٓغ مُي ، اما أطجؼ اُوبكح الاٍزوار٤غ٤ٕٞ 

إٔ ٣وًيٝا عٜٞكْٛ ػ٠ِ  الاٍزوار٤غ٤٤ٖٞعت ػ٠ِ اُوبكح زام  ٣ كبْٜٗ لا ٣َزط٤ؼٕٞ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ أُزٍٞطخ ٝاُط٣ِٞخ الأعَ.

 & Ret) أُٜبّ ؽ٣ِٞخ أُلٟ ث٤٘ٔب ٣ؼبُغٕٞ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ أُزطِجبد هظ٤وح الأعَ ك٢ ٤ٍبم ارغبٙ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ

Gerras:2010 :48)  

ُِٝو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ عٞاٗت ػل٣لح، رشزَٔ ػ٠ِ الإكاهح ٖٓ فلاٍ ا٥فو٣ٖ، ٝرؼَٔ ًَٔبػل ُِٔ٘ظٔبد ُِز٤ٌق ٓغ اُؼبُْ  

ٝرزطِت اُولهح ػ٠ِ رغ٤َل ٝرؼ٤ٖٔ ًلا ٖٓ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ اُلاف٤ِخ ٜٓ٘ب ٝاُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔبد، ًٔب ٝأٜٗب َٓئُٝخ  أُزـ٤و.

، ٣ٌٔ٘٘ب اُزؼوف ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رؾلك اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٜ٘ب. ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الإعواءادأُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ٝرؼٔػٖ اكاهح ػ٤ِٔبد 

 اُلؼبُخ ٢ٛٝ ًبلار٢:  الاٍزوار٤غ٤خأُ٘بٍجخ ، اُز٢ ثلٝهٛب رزولّ ثب٣غبث٤خ ٗؾٞ رلؼ٤َ 

 .رؾل٣ل الارغبٙ الاٍزوار٤غ٢ 

 .اٗشبء ػٞاثؾ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاىٗخ 

  ٓٞاهك أُئٍَخ ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍ.اكاهح ؽبكظخ 

 .اُؾلبظ ػ٠ِ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ كؼبُخ 

 اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أُٔبهٍبد الأفلاه٤خ ٝاُؼٞاثؾ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(jabbar & Hussein،2017 :101 ). 

ًٔب إ ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌِ٤ٛخ رزٌبَٓ ٖٓ فلاٍ الأكٝاه ٝأُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ػٖٔ َٗن ٣ؼجؾ اَُِٞى الاٍزوار٤غ٢  

 أُوٝٗخ، ػ٠ِ ٝاُؾلبظ ٝاُزل٤ٌو، اُز٘جئ، ػ٠ِ اُشقض هلهح" ٢ٛ الاٍزوار٤غ٤خ (.  كبُو٤بكح85: 8108) أُوثغ،  ظٔخ ًٌَُِٔ٘

 ٓئُلٕٞ ٣ٝظق "ُِٔ٘ظٔخ ُِزطج٤ن هبثلاً  َٓزوجلاً  ٍزقِن اُز٢ اُزـ٤٤واد ُجلء ا٥فو٣ٖ ٓغ ٝاُؼَٔ اٍزوار٤غ٢، ثشٌَ ٝاُزل٤ٌو

 ُِٔ٘ظٔخ، الأٍب٤ٍخ اُوإ٣خ رؾل٣ل أعَ ٖٓ الأػٔبٍ، َٓز٣ٞبد ع٤ٔغ ك٢ اُزٞاكن فِن ػ٠ِ اُولهح ثؤٜٗب الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤بكح آفوٕٝ

 ٝإٔ أُٞاهك، ٝاكاهح ،الاٍزوار٤غ٤خ ُِل٣٘ب٤ٌ٤ٓبد ٓطبثوخ كٝهاد ٓغ ٝأَُزوِخ أَُزؾلصخ اُؼ٤ِٔبد ث٤ٖ أُ٘بٍت اُزٞاىٕ ٝرؾو٤ن

ً  ٓٔب ؽ١ٞ٤ عيء الإكاه٣خ الأٗشطخ ٛنٙ  اُو٤بكح ث٤ٖ اٜٗب اُؼلاهخ أُؼوٝكخ  اُز٘ل٤ن٤٣ٖ؛ ُِٔل٣و٣ٖ شبهخ اػٔبٍ اػجبء ٣ٌٕٞ ٓب ؿبُجب

 & Hough) ٝاُ٘ٔٞ اَُو٣غ ُِشوًبد الاٍزوار٤غ٤خ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝاُو٤بكح ٝالإكاهح ٝاُو٤بكح ٝالاثزٌبه، الاٍزوار٤غ٤خ

Scheepers،2008 :18 ػ٠ِ ثلؼب٤ُخ ٣ئصوٕٝ ٤ًق ٣زؼِٔٞا إٔ الاٍزوار٤غ٤٤ٖ اُوبكح ػ٠ِ ٣غت اُؼب٢ُٔ، الاهزظبك رؼو٤ل (. ٝثَجت 

 رظٞه ػ٠ِ اُولهح فلاٍ ٖٝٓ اُشقظ٢، أُضبٍ فلاٍ ٖٓ أٝ ثبٌُِٔخ. ٓئًلح ؿ٤و رٌٕٞ ٓب ؿبُجب ث٤ئبد ك٢ اُجشو١، اَُِٞى

ٓؼْٜ  ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ ُلٟ ٝأُشبػو ٝالأكٌبه ا٤ًَُِٞبد ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ما رؤص٤واً  ٣ئصوٕٝ اُلؼب٤ُٖ الاٍزوار٤غ٤٤ٖ اُوبكح كبٕ ، أَُزوجَ

(Hitt & et all،2011:352 .) 

 الاضزرارٛدٛخ انقٛبدح اثؼبد .3

 الاثؼبك ؽٍٞ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ػلك ػ٤ِٚ ارلن ٓب افز٤به اُجؾش رْ ٛنا لأؿواع ٝ الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤بكح اثؼبك ك٢ اُجبؽض٤ٖ اهاء رؼلكد 

 اُلبػِخ، اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ ٝاكآخ اُجشو١، أُبٍ هاً رط٣ٞو ٝ اُغٞٛو٣خ، أُولهاد اًزشبف الاٍزوار٤غ٢، اُزٞعٚ رؾل٣ل: )الار٤خ

 (.ٓزٞاىٗخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ههبثخ ٝا٣غبك

 الاضزرارٛدٙ انزٕخّ رحذٚذ .أ 

 ٝهظل  .أُٜبّ اُؾبٍٔخ ُِوبئل الاٍزوار٤غ٢ ٢ٛ رؾل٣ل اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُٔ٘ظٔزٚ ( إ أ٠ُٝ 66: 8102مًود )ًبؽغ،  

( ثٚ رط٣ٞو هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ؽ٣ِٞخ الآل ُِوظل الاٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣ؼٌٌ ثلٝهٙ ٝعٜبد اُ٘ظو اُشقظ٤خ 88: 8105 )ٍلآخ،

 رؤ٤٣لُِْٛوبئل أُِْٜ، كبما ٓب اٍزطبع اُوبئل الاٍزوار٤غ٢ رٞػ٤ؼ ٝعٜخ ٗظوٙ اُشقظ٤خ ٝاشوى ٓوإ٤ٍٝٚ ك٤ٜب كبٗٚ ٣ؾظَ ػ٠ِ 

 Mosia) ٍزوار٤غ٢ فظٞط٤خ ٖٓ فظٞط٤بد اُوبئل الاٍزوار٤غ٢. ٝاػزجوُوإ٣زٚ الاٍزوار٤غ٤خ ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُوظل الا

&Veldsman 2014 :26 )زؾل٣ل ٗظبّ ٣ٞكو أهظ٠ هله ٖٓ اُ٘لٞم ُِٔ٘ظٔخ ، ٌُٜٞٗب لا رزٌٖٔ ٖٓ ُعٚ الاٍزوار٤غ٢ أٓو ؽز٢ٔ ٞاُز

 .اُزو٤ًي ػ٠ِ ًَ ش٢ء ك٢ ًَ الأٝهبد
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 ػهٛٓب ٔانًحبفظخ اندْٕرٚخ انًقذراد اكزشبف .ة 

الاٍبً ك٢ آزلاى ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، أُٞاهك، ٝأُؼوكخ، ٝأُٜبهاد  اُقبطخ ثٔ٘ظٔخ ٓب ٣زْ اًزَبثٜب ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ػجو رٔضَ  

 (.89: 8107اُيٖٓ، ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ آزلاًٜب ؽظو٣بً ُِٔ٘ظٔخ ٢ٛٝ طؼجخ اُزو٤ِل ٖٓ هجَ أُ٘بك٤َٖ اُؾظٍٞ ) محمد ػ٢ِ ، 

بُٔؼوكخ، ٝأُٜبهاد، ٝاُقجواد ا٠ُ عبٗت  ٍَِِخ اُو٤ٔخ. ًٔب اٜٗب رؾزبط ا٠ُ أُٜبهاد ث اُغٞٛو٣خ أُولهاد ٓؼ٠٘ رؾل٣ل ٣ؼزٔل 

إ ٓٞاهك أُؼوكخ ٝالإثلاع ٝاُقجواد الاثزٌبه٣خ ٢ٛ ٖٓ ػٞآَ  ٝ زياّ ثبُؼَٔ ػٖٔ ؽلٝك أُ٘ظٔخ.ُٝاُؼ٤ِٔبد، ُِزٞاطَ ٝالا

ُنُي، ٣زْ رؼو٣ق أُولهاد اُغٞٛو٣خ  ػ٠ِ أٜٗب  هاد اُغٞٛو٣خ.بُٔولثاُز٢ رٞطق ٝاُ٘غبػ اُز٢ رقِن الإٌٓبٗبد اُؾبٍٔخ ُِٔ٘ظٔخ 

ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، ك٢ٜ ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ  رط٣ٞو ثلائَ اُ٘ٔٞ الاٍزوار٤غ٢ ُزؾل٣ل أُشٌلاد ٝؽِٜب.  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوإٟ اُز٢ رؼيى

  . ( Uysal، 2007 :5) ٖٓ أُٜبهاد ٝاُزو٤٘بد اُز٢ رز٤ٔي ثبُز٘بك٤َخ اُلو٣لح

 انجشر٘ انًبل رأش رطٕٚر .ج 

اُ٘ظو٣بد اُغل٣لح ُِ٘ٔٞ الاهزظبك١ ر٤ٔي هأً أُبٍ اُجشو١ ػ٠ِ اٗٚ ٓغٔٞع أُٜبهاد اُلوك٣خ اُقِو٤خ ٝأٌُزَجخ ٝأُؼوكخ إ  

اكٝاه اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ الاٍب٤ٍخ ٛٞ الاٍزضٔبه ك٢ الاكواك اؽل طجؼ اُول (. 58ٝ: 8108)اُؼبٓو١ ٝاُظجبؽ ، ُلأكواكٝاُزغبهة 

٣ؼزٔل الاٍزضٔبه الأٓضَ ُوإًٝ الأٓٞاٍ ٝ .(055: 8101 ،ؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝالاٍزضٔبه ك٢ رط٣ٞو ٓؼوكزْٜ ٜٝٓبهارْٜ) ع٤َٔاُ

اُجشو٣خ ػ٠ِ ػٞآَ ٓقزِلخ ٓضَ اُلهعخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب أٍٞام هأً أُبٍ ثشٌَ ع٤ل َٝٓزٟٞ ا٤ُو٤ٖ ك٢ الاهزظبك ٝاُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ. 

ا٤َُب٤ٍخ ؿ٤و ٓزٌبكئخ، ٖٓ أُوعؼ إٔ ٣ٌٕٞ رواًْ هأً أُبٍ اُجشو١ كٕٝ أَُزٟٞ الأٓضَ، ؽ٤ش لا رَزط٤غ كؼ٘لٓب رٌٕٞ اَُِطخ 

، ُغ٤ٔغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞا أكؼَ ؽبلاً أُغٔٞػبد رول٣ْ اُزيآبد ؽ٣ِٞخ الأعَ ٝماد ٓظلاه٤خ ا٠ُ "اُ٘قت". ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ا

 .Goldin،2014 :5)) ُنُي كبٕ اُلوك هل ٣زؼضو ك٢ رٞاىٕ ٤ٍئ

 انفبػهخ انزُظًٛٛخ انثقبفخ ادايخ .د 

ٝاُز٢ رؼزجو ػ٤٘ٔخ ا٠ُ ؽل  كواكػوكذ  اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔغٔٞػخ ٖٓ اُزلبٛٔبد أٝ أُؼب٢ٗ اُز٢ رزوبٍٜٔب ٓغٔٞػخ ٖٓ الا 

ًج٤و ث٤ٖ الأػؼبء ٝرٌٕٞ ماد طِخ ٤ٓٝيح ثشٌَ ٝاػؼ ُِٔغٔٞػخ أُؼ٤٘خ اُز٢ ٣زْ رٔو٣وٛب أ٣ؼًب ا٠ُ الأػؼبء اُغلك . ام ٣٘ط١ٞ 

ٞعٚ اُ٘بً ٗظبّ ٖٓ الاكزواػبد ٝاُو٤ْ ٝأُؼزولاد أُشزوًخ اُز٢ رٝ اٜٗب ٛنا اُزؼو٣ق ػ٠ِ ٍٔخ اُضوبكخ اُز٢ ٣زْ روبٍٜٔب ٝرؼِٜٔب. ا

ثؤٜٗب ٗظبّ ٓشزوى ٖٓ ػلح ٓؼب٢ٗ ا٣ؼبً  ذٝػوك .  kien،2014 :10))٤ٌُٞٗٞا ػ٠ِ ػِْ ٝكها٣خ ثبَُِٞى أُ٘بٍت ٝؿ٤و أُ٘بٍت

رئصو ك٢ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ  الاٍزوار٤غ٤خٝإ اُو٤بكح .  (090: ٣8107شزوى ك٤ٜب اكواك اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٢ ر٤ٔي ٓ٘ظٔخ افوٟ ) اُضبثذ، 

وخ اُز٢ ٣ؼزٔلٛب أُل٣وٕٝ ك٢ رل٣ٞغ اَُِطبد ٝرو٤َْ ٝرٞى٣غ أُٜبّ ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٝعٞك ه٤بكح اٍزوار٤غ٤خ  رؼَٔ ػ٠ِ فلاٍ اُطو٣

َ الارغبٛبد اُز٢ ٤رَْٜ ك٢ رشٌ ٝثبُزب٢ُرو٤ٍـ أُٔبهٍبد الاكاه٣خ ك٢ عٞ ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝالاُلخ  لأعَعِت صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓز٤ٔيح 

 (.62: 8108)ؽٔل،  ٤ًِٞبرٚ اُز٢ رٌٕٞ ا٣غبث٤خ اٝ ٍِج٤خ٣َزقلٜٓب اُلوك ك٢ اُزؼج٤و ػٖ ٍ

 يزٕازَخ رُظًٛٛخ رقبثخ اٚدبد .ِ 

ٍزوار٤غ٤خ، ؽ٤ش رَبػل ك٢ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ أُ٘ظٔخ ؽووذ لاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ أُٔبهٍبد اُٜبٓخ ُِو٤بكح الارؼل اُوهبثخ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ا 

أػ٠ِ ٖٓ أُزٍٞؾ ك٢ اُظ٘بػخ، ًٔب رَبػل اُوهبثخ اُوبئل  ٍزوار٤غ٤خ ٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػٞائللااُ٘زبئظ أُوؿٞثخ ُِٔ٘بكَخ ا

ٍزوار٤غ٤بد ُِٔ٘بك٤َٖ، ٝ ثٔؼ٠٘ آفو ٗغل إٔ لاٍزوار٤غ٢، ٝ اثواى ٗزبئظ الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ ث٘بء أُظلاه٤خ ٝرؤ٤٣ل ٝكػْ اُزـ٤٤و الاا

ع٤خ اُز٢ ٣غت ارقبمٛب ػ٘ل ظٜٞه لاا٠ُ اُزظوكبد اُؼ ثبلإػبكخٍزوار٤غ٤خ لااُوهبثخ رؾلك أُؼبُْ اُز٢ رؼَٔ ك٢ اؽبهٛب ا

٣زْ اُ٘ظو ا٠ُ اكٝاد اٝ ٍٝبئَ اُوهبثخ ػ٠ِ اٜٗب  الاٍزوار٤غ٤خ(.   ٝك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح 80: 8105)أُـوث٢،  ٗؾواكبد ػٖ اُز٘ل٤نلاا

، ٍٝٝبئَ اُوهبثخ رؼل ٜٓٔخ َُِٔبػلح ك٢ اُزؤًل ٖٓ ٝطٍٞ أُ٘ظٔخ ا٠ُ اٛلاكٜب، اٝ رؾو٤وٜب، ٢الاٍزوار٤غعيء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن 

 ٢ٛ رؾل٣ل ٍٝبئَ اُوهبثخ اُؼوٝه٣خ اٝ اُلاىٓخ ُِزؤًل ٖٓ كهعخ رؾو٤ن أُ٘ظٔخ لأٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤٤ٖٝأؽل أُٜبّ الاٍب٤ٍخ ُِوبكح 

 (.085: 8101)ع٤َٔ، 

   دٔرح حٛبح انًُظًخ: ثبَٛب  

 دٔرح حٛبح انًُظًخ ؼرٚفر .1

كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ٣زْ ٖٓ فلاٍ اُقظبئض اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝأُؾزٟٞ اُقبهع٢  رؼو٣ق إ ( Ahmed،2013 :450)٣ج٤ٖ   

، ٝرؼل كٝهح اُؾ٤بح ثٔضبثخ رل٤َو عٔبػ٢ أُشبثٚ ُلٝهح ؽ٤بح الاَٗبٕ اٝ أُغزٔغاُز٢ رؼَٔ ك٤ٚ. ٖٓ فلاٍ اػزٔبك اُزظ٤ْٔ اُج٤ُٞٞع٢ 

 .خ اٍز٘بكاً ا٠ُ اُزو٤٤ْ ٖٓ عبٗت الإكاهح اُؼ٤ِب٘ظُٔج٤ئخ أُ

اُؼٔو.  ٓواؽَ ٖٓ ٓوؽِخ ٌَُ ٝٓؼوٝكخ صبثزخ ثَٔبد رز٤ٔي إ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ٢ٛ ٓواؽَ (60: 8118 اُوو٣ٞر٢،) ٣ٟٝو 

 فلاٍ ٖٓ اُ٘ٔٞ ٣ٔضَ؛ أٗٚ ؽ٤ش رلظ٤لاً، اُ٘ٔبمط أًضو ٖٓ ك٤ٜب ٝاؽلاً  كوأٟ ( Janicijevic& Milikic،2010 :170) آب 

  اُزؼبٕٝ. ٝث٤ٖ  فلاٍ ٖٓ ٝاُ٘ٔٞ اُز٤َ٘ن، فلاٍ ٖٓ ٝاُ٘ٔٞ اُزل٣ٞغ، فلاٍ ٖٓ ٝاُ٘ٔٞ الارغبٙ، فلاٍ ٖٓ ٝاُ٘ٔٞ الإثلاع،

(Nordstrom & et all ،2012 :3) ػ٠ِ أُ٘ظٔبد رَبػل إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ ٓوؽِخ، ٌَُ أُزٞهؼخ ُِؼوجبد ػوع اٜٗب ػ٤ِٔخ 

 كْٜ ػ٠ِ رَبػل ؽو٣وخ كوأٝا ك٤ٜب (Fallah &Rahimia، 2015 :51) اٍزوار٤غ٤برٜب. آب ط٤بؿخ ٝاػبكح ٓشبًِٜب رشق٤ض
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 ك٢ أُ٘ظٔخ رٞع٤ٚ ك٢ ْٜٓ اٜٗب ػبَٓ (Rahmanseresht& Yavari، 2017:288). ٝث٤ٖ أكؼَ ثشٌَ ُِٔئٍَخ اُؾب٢ُ اُٞػغ

 اُظؾ٤ؼ. أَُبه ػ٠ِ أُ٘ظٔخ اٍزؼبكح أٝ اُظؾ٤ؼ الارغبٙ

ٓ٘ظٞه اكزواػ٢ ٝػؼٚ اُجبؽضٕٞ الاكاه٣ٕٞ، ٍؼٞا ٖٓ فلاُٚ ا٠ُ رغ٤َل ٓوؽِخ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ  اُجبؽضبٕ ك٢  ٣ٝوٟ 

ك٢ ٓؾبُٝخ اُز٘جئ ٗؾٞ  لإكاهرٜباُزطٞه اُز٢ ٝطِزٜب أُ٘ظٔخ ٖٓ ؽ٤ش فظبئظٜب ٝؽبُزٜب ٤ٌِٜٛٝب ٝاٍزوار٤غ٤زٜب، ٤ٌُٕٞ كالاً 

 َٓزوجَ اكؼَ اٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓب٢ٛ ػ٤ِٚ .

 يٍ دٔرح حٛبح انًُظًخأًْٛخ  .2

 ٝكوب لأٜٗب ٤ًبٕ صبثذ أُ٘ظٔخ إ اُوٍٞ ا٥ٕ ٓوجٞلا ٣ؼل كِْ رٔبٓب الاكاه٣خ أُٞاى٣ٖ هِت ٓ٘ظٞه كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ اٍزقلاّ إ 

 ٢ٌُ الاكاه١ اُجبؽش آبّ عل٣لا ثبثب كزؼ هل ٛنا أُٞػٞع إ ٝ ٝرزـ٤و رزطٞه ٢ٛٝ ثبٍزٔواه ٣زؾوى ؽ٢ ًبئٖ اُغل٣لح اُوإ٣خ ُٜنٙ

 (.8106:88اُؼشو٣ٖ)محمد ، اُووٕ فلاٍ اُن١ رٌٕٞ الاكاه١ الاهس ٓلوكاد اؿِت ٣قزجو

خ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ اَُِٞى ٘ظٔٝاؽلح ٖٓ أكؼَ الأكٝاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رش٤و ا٠ُ اُٞػغ اُؾب٢ُ ُِٔ رؼزجو كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ 

و٤خ ٝأُب٤ُخ ثشٌَ أكؼَ ٣ٝؼل رغبَٛ أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ُٔقطؾ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقطؾ اُز٣َٞ

 .(Fallah &Rahimia، 2015 :50) كٝهح اُؾ٤بح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اؽلٟ أُشٌلاد اُز٢ رؼٞم اُز٘ل٤ن أُوػ٢ ُلاٍزوار٤غ٤خ ماد اُظِخ

)٣ٌٖٔ إٔ رٞكو فبهؽخ  ٔب ٢ِ٣:ث( ا٠ُ ع٤ٔغ أُل٣و٣ٖ ُِزؤ٤ًل ػ٠ِ ه٤ٔخ "ٗٔٞمط كٝهح اُؾ٤بح اُله٤وخ" 0995أشبه ٛبٌٌٗ )ٝ 

 ٜباُطو٣ن، ٝرؾلك الاٗزوبلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؾبٍٔخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُؼٞائن اُز٢ ٣٘جـ٢ ُِٔ٘ظٔخ إٔ رَؼ٠ ا٠ُ رغ٘جٜب لأٜٗب ر٘ٔٞ ك٢ ؽغٔ

ػ٠ِ الإعواءاد لإكاهح، ٝاػلبء اُطبثغ اُو٢ٍٔ ُ. ام ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكو ٗٔٞمط كٝهح اُؾ٤بح  علٝلًا ى٤ً٘ٓب لإػبكخ َٓز٣ٞبد ٝرؼو٤لٛب

خ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َبػل الإكاهح ك٢ ٓؼوكخ ٓز٠ "ٗزوى" اٍزوار٤غ٤بد أٝ ٓٔبهٍبد أُبػ٢ ٔ٘ظٔٝالاٗظٔخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝر٘و٤ؼ أ٣ُٞٝبد اُ

٣ٌٖٔ اُز٘جئ ثبُ٘غبػ أَُزوج٢ِ ُِٔشوٝع اٍز٘بكاً ا٠ُ (. ًٔب (Viljoen، 2016 :22 اُز٢ ُٖ رئك١ الا ا٠ُ اػبهخ اُ٘ٔٞ ك٢ أَُزوجَ

  . ( Adizes ،2014 :3) كو٣ن الإكاهح ػ٠ِ اُؼَٔ ٓؼبً ثشٌَ ع٤ل ٝؽَ أُشبًَ الأًجو ؽغٔبً ك٢ أَُزوجَ هلهح

ٗٔٞمط اُله٤ن أُل٣و٣ٖ ثقطخ َٓبه ٝعلٍٝ ًٔب ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣يٝك الا ،كو ٗٔبمط كٝهح اُؾ٤بح ُِٔل٣و٣ٖ ٓؼِٞٓبد ه٤ٔخا٣ٌٖٔ إٔ رٞ 

 ى٢٘ٓ، ٓٔب ٣ٔ٘ؼ اُشوًخ اُولهح ػ٠ِ الاٍزؼلاك ٝاُزظوف ثشٌَ أًضو ًلبءح رغبٙ اُزؾٞلاد ٝأُقبؽو اُز٢ ٍزٞاعٜٜب

(Eeckhout،2017 :4 )بد ثوٗبٓظ ؽ٣َٞ الأعَ ٤ٍئك١ ا٠ُ ٝطُْٜٞ ا٠ُ ٗوطخ أكؼَ ٖٓ ٘ظٔٔغ اُؾبعخ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُ. ك

، ٤ٌٍٕٞ ٖٓ اُؼوٝه١ رٞك٤و اٍزوار٤غ٤خ أكؼَ، ٝفطؾ ر٣َٞو٤خ، هق ػ٠ِ ٤ًل٤خ ط٤بؿخ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝرؤص٤و ٛنا أُٞا٤ُّٞ

غنة أُل٣و٣ٖ ُٔواعؼخ ٣ شٌَ، ٝاُزلكن اُ٘ول١ ٝالأصو أُب٢ُ اُؼبّ ػ٠ِ اكاهح الأػٔبٍ، ثٗٔبؽ ٖٓ اَُِٞى ٝأُٞاهك اُجشو٣خٝأ

 .Rahimia، 2015 : 51)& (Fallah ط٤بؿخ الاٍزوار٤غ٤خ اُوٍْ اُج٤ب٢ٗ ُِؾ٤بح هجَ ٝكنٓ٘ظٔزْٜ 

 يراحم دٔرح حٛبح انًُظًخ .3

ب شِٔذ ثؼغ الأثؼبك أُزؼِوخ ثٔؾزٟٞ أُ٘ظٔخ ٜع٤ٔؼ كبٕ ،كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ر٘ٞع ًج٤و ث٤ٖ ٗٔبمط  

، ٜٝٓبٜٓب أٝ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب اُشوًخ. ِٔذ الأثؼبك اُشبئؼخ ػٔو أُ٘ظٔخ، ٝؽغٜٔب، ٝٓؼلٍ ٗٔٞٛبٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝش

ٝشَٔ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ أ٣ؼب اُشٌَ ا٢ٌِ٤ُٜ، ٝاػلبء اُطبثغ اُو٢ٍٔ، ٝأُوًي٣خ، ٝاُزٔب٣ي اُوأ٢ٍ، ٝػلك أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 Shirokova، 2009).رز٤ٔي أُواؽَ اُٞاؽلح كافَ اُ٘ٔبمط ٗلَٜب ػٖ الأفوٟ ثبفزلاكبد ك٢ اُ٘ٔؾ ٝؽغْ ٛنٙ الأثؼبك  ٝ ًؤثؼبك،

:69 ) 

 لأؿواع ٛنا اُجؾش رْ افز٤به اهثؼخ ٓواؽَ ٖٓ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ٢ٛٝ ) اُو٣بكح، اُ٘ٔٞ، اُزؼي٣ي، الاٗؾلاه ( ًٝٔب ٢ِ٣:

 يرحهخ انرٚبدح .أ 

، ٝفِن اُؾ٤بحظٔخ رؾو٤ن اُجوبء ػ٠ِ ه٤ل ح، رؾبٍٝ أُ٘ٔل٢ٛ ٓوؽِخ اُو٣بكح. فلاٍ ٛنٙ اُخ ٔ٘ظٔأُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ كٝهح ؽ٤بح اُ 

بد ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ػ٠ِ كفٍٞ اَُٞم، ٝث٤غ ٓ٘زظ أٝ فلٓخ عل٣لح ٝٓؾبُٝخ ٔ٘ظٔأُي٣ل ٖٓ الإ٣واكاد ٓوبهٗخ ثبُزٌب٤ُق. ٝروًي اُ

٣٘ظت اُزو٤ًي كافَ اُشوًخ ػ٠ِ الإثلاع ث٤٘ٔب ٣ٞعل رقط٤ؾ أٝ ر٤َ٘ن ٓؾلٝك ٝارقبم اُوواهاد ك٢ اُٞهذ ٝا٣غبك ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرٜب. 

و٣بكح ، رزغَل أُ٘ظٔخ اُ( أٗٚ ك٢ ٓوؽِخ 8119( ٝهٝث٘ي )٣0985ٞػؼ ٣ًٖٞ ًٝب٤ٓوٕٝ )ٝ  .(Eeckhout،2017 : 6) اُلؼ٢ِ

 .( Hassan&et all،2011 : 104)  ثبلاثزٌبه ٝالإثلاع ٝر٘ظ٤ْ أُٞاهك

٣زْ رشغ٤غ الإثلاع ام ٝاُزيآٚ.  أُ٘ظٔخ ٢ٛ كاكغ ٓئٌٍك٤ٜب ِ٘ٔٞ ُاُوٞح اُلاكؼخ الأًجو  ثبٕثظلخ ػبٓخ  ٛنٙ أُوؽِخ  رز٤ٔئًب  

َِٞم. ٢ٛٝ ؿ٤و ٍُزغبثخ لاٝلا ٣زْ ر٤َ٘ن أُٜبّ ثطوم ٗظب٤ٓخ . ًٔب إ ٛ٘بى ارظبٍ ٍَٜ ٍٝو٣غ ث٤ٖ الأػؼبء ًٝنُي رغبٙ ا

 َٓزووح ٤ٌِ٤ٛب ٝٓب٤ُب ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ث٤َطخ ٍٝو٣ؼخ ؽ٤ش ٣ز٠ُٞ اُوبئل ع٤ٔغ أَُئ٤ُٝبد. ٝرَزٔو ٛنٙ أُوؽِخ

 Nordstrom&et all)ٖ أعَ ى٣بكح اٌُلبءح ك٢ الإٗزبطٓ خاُو٤ٍٔ خِٔي٣ل ٖٓ ا٤ٌُُِٜخ رؾزبط ٔ٘ظٔالأػٔبٍ إٔ اُ هبئلؽز٠ ٣لهى 

،2012 :6 ). 



 ثهقٛص َبخٙ ػبخم؛ أ.و. د قٛص إثراْٛى حطٍٛ ..دراضخ رطجٛقٛخ فٙ خبيؼخ ركُهٕخٛب  - انقٛبدح الاضزرارٛدٛخ ٔاثرْب فٙ دٔرح حٛبح انًُظًخ   

   ISSN (1681- 6870) 

 

52 
 

 يرحهخ انًُٕ .ة 

ثؼل إٔ أٗشؤد أُ٘ظٔخ ٜٓٔخ ٝأٛلاف، كبٜٗب ر٘زوَ ا٠ُ ٓوؽِخ اُ٘ٔٞ ٝاُ٘شبؽ اُؼب٢ُ ؽٍٞ ٓشوٝع أٝ ٓجبكهح ٓؾلكح. ٣زطِت  

اَُو٣غ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٝعٞك هبئل ٓزؾٌٔ ٣ٌٔ٘ٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك، ٝاُزو٣ٝظ ُِز٘ظ٤ْ، ٝاُزٞاطَ ٓغ اُؾٌٞٓخ،  اُزطٞه

ً ٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى آلاكاد ًبك٤خ ٝٓزَوخ ٖٓ أُٞاهك ُلػْ  ٝاُغٜٔٞه ، ٝأُ٘ظٔبد ماد اُظِخ ثبلأػؼبء. ٝٗز٤غخ ُنُي، ؿبُجب

 .( Thomsen،2014 :23)اُ٘شبؽ

 ُٔبما ٗؾٖ ٛ٘ب؟ ٓب ٛٞ ٛلك٘ب؟  ٖٓ ٗؾٖ؟ ٓب ٢ٛ ٣ٞٛز٘ب؟ ، ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔخ الإعبثخ ػ٠ِ صلاصخ أٍئِخ أٍب٤ٍخ:ٖٓ أعَ اُ٘ٔٞٝ 

 .  Dalmau،2014 :5))٤ًق ٍ٘ؼَٔ ٓؼب؟ً ٓب ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ َٗزقلٜٓب ُزؾو٤ن أٛلاك٘ب؟

 &Rahmanseresht) أُقزِلخ ُ٘غبؽٜب خ ثزؤ٤ٌٍ هطبػٜب ٝك٢ اٗزبط أُٜبهادٔ٘ظٖٔٓ أُزٞهغ ك٢ ٓوؽِخ اُ٘ٔٞ إٔ روّٞ اُٝ 

Yavari، (2017:291.  ْاُزو٤ًي ك٢ ٓوؽِخ اُ٘ٔٞ ػ٠ِ ٗٔٞ أُج٤ؼبد ٝر٣ٞ٘غ أُ٘زغبد ك٢ ٝهذ ٓجٌو. ٣زْ ر٤ٍٞغ فطٞؽ ٣ٝز

الإٗزبط ، ٌُٖٝ ٛنا ٣ئك١ ثشٌَ ػبّ ا٠ُ ٓغٔٞػخ أًضو اًزٔبلاً ٖٓ أُ٘زغبد َُٞم ٓؼ٤ٖ ثللاً ٖٓ أُٞاهق اُغل٣لح ك٢ أٍٞام 

ٓز٘ٞػخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ. ًٔب ٣زْ رٌو٣ٌ اُغٜٞك ُزظ٤ْٔ أُ٘زغبد ثشٌَ رله٣غ٢ ا٠ُ أٍٞام عل٣لح ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زْ اُزو٤ًي ثشٌَ 

٣جلأ رظ٤٘ق اَُٞم ك٢ ُؼت اُلٝه ، ؽ٤ش ٣ؾبٍٝ أُل٣وٕٝ رؾل٣ل ٓغٔٞػبد كوػ٤خ ٓؾلكح  ،أهَ ػ٠ِ اثزٌبهاد أُ٘زغبد اُوئ٤َ٤خ

ح ػ٠ِ أُ٘زغبد أٝ اُقلٓبد ٖٓ أعَ رول٣ْ فلٓخ أكؼَ ُْٜ. ثؼجبهح أفوٟ ، ؿبُجبً ٓب ٣زْ اُزق٢ِ ٖٓ اُؼٔلاء ٝاعواء رؼل٣لاد طـ٤و

 .(Vendetti،2010 :3) ػٖ الاٍزوار٤غ٤خ أُزقظظخ ؽ٤ش ٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ الأٍٞام الأٍٝغ

 يرحهخ انزؼسٚس .ج 

كٝهح اُؾ٤بح فلاٍ بد ٔ٘ظٔٓغ اٗزوبٍ اُ ،ٛٞ ا٣غبك كوص اٗزبع٤خ عل٣لح ٝٓٞاهك عل٣لح رُٞل ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ عل٣لح زؼي٣يٓ٘طِن اُ 

أُزؼِوخ ثبُلوص الإٗزبع٤خ ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ اُلوص الإٗزبع٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلبءاد  ك٢ أُواؽَ  َبئلح٘ظ٤ٔخ، رزـ٤و أُشبًَ أُاُ

ح أُزؼِوخ ثبُٔٞاهك ٖٓ رط٣ٞو أُٞاهك َبئلرزؾٍٞ أُشبًَ اُ، ٝعل٣لح ُِ٘ٔٞ ك٢ أُواؽَ اُلاؽوخرؾل٣ل كوص اٗزبع٤خ ٠ ُاأُجٌوح 

كبُٔ٘ظٔبد ٤َُذ . (Huang &Ang،2014: 6) أُٞعٞكح ك٢ أُواؽَ اَُبثوخ ا٠ُ رط٣ٞو ٓٞاهك عل٣لح ك٢ أُواؽَ اُلاؽوخ

رؾ٢٤ أُ٘ظٔخ ٗلَٜب ٝرظجؼ أًضو اٗزبع٤خ ٝٗغبؽًب. ػ٠ِ ػٌٌ  ثبُؼوٝهح ٓؾٌّٞ ػ٤ِٜب ثبُلشَ ػ٘ل كزواد اُوًٞك أٝ الاٗؾلاه. هل

ٓوؽِخ الاٗؾلاه ، ٛ٘بى كػْ ه١ٞ ُلاثزٌبه ٝأُقبؽوح ك٢ اؽ٤بء أُ٘ظٔخ. ٝٓغ مُي، كبٕ اُزـ٤٤واد اُ٘بعؾخ رؼزٔل ك٢ اُـبُت ػ٠ِ 

 ، ٝرٞع٤ٚ الارغبٙ أَُزوج٢ِ ُِٔغٔٞػخرـ٤٤و ك٢ اُو٤بكح ُشقض ٣ٌٔ٘ٚ رغبٝى اُو٤ٞك اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝفلغ ٓقبٝف الأػؼبء ٖٓ اُزـ٤٤و

(Thomsen،2014 :26 ). 

 يرحهخ الاَحذار .د 

، ٝإ ٛ٘بى رؾل٣بد فبهع٤خ، ٝٗوض ك٢ الأهثبػ ٗز٤غخ ُقلغ الاثزٌبه، َُٞم هاًلاً ٝؿ٤و ٗشؾك٢ أُوؽِخ الأف٤وح، ٣ٌٕٞ ا 

ك٢ رؾو٤ن ٓؼللاد ٗٔٞ  ػ أُ٘ظٔبدٗغببُوؿْ ٖٓ . ٝثRahmanseresht، Yavari، 2017:291)) خٔ٘ظٔٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ىٝاٍ اُ

 Nordstrom&et)ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ الاٗؾلاه بثٜ ٓٔب ٣ئك١َزط٤غ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓؼلٍ ٗٔٞ ر كِٖز٤ٌق ٓغ اُو٤ٞك ، رُْ  إ بػب٤ُخ ، كبٜٗ

all ،2012 :3 )  . 

بد ك٢ الاٗقلبع ٔ٘ظٔجلأ اُاٗقلبع أُج٤ؼبد ٝاُوثؾ٤خ. ٝؿبُجب ٓب ٣َجوٚ اُوًٞك ك٢ اَُٞم ٝر ػ٘لٓوؽِخ الاٗؾلاه رؾظَ  

 ىٓبدبد ك٢ ٓوؽِخ الاٗؾلاه رزلبػَ ٓغ الأ٘ظٔ. كبُلاع. ر٘قلغ اُوثؾ٤خ ثَجت اُزؾل٣بد اُقبهع٤خ ٝثَجت الاكزوبه ا٠ُ الاثبٓؼٜ

ٖٓ أُغبىكخ  ٝرقٞفبد، لاػٛ٘بى اُو٤َِ ٖٓ الاث ، برقبم هواه ٓؾبكع ٓزطوفرز٤ٔي ٛنٙ أُوؽِخ ثرظجؼ هاًلح.  ؽز٠ك٢ أٍٞاهٜب 

ظوٝف اهزظبك٣خ ؿ٤و ٓٞار٤خ ، رـ٤واد ٛ٘بى ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ . (Vendetti،2010 :6) أُ٘بك٤َٖ لاػبد، ٝاُزوكك ؽز٠ ك٢ رو٤ِل اث

ًج٤وح ك٢ ؽِجبد اُؼٔلاء، أٝ ظٜٞه ٓ٘زغبد أٝ فلٓبد عل٣لح ثل٣ِخ ، رٞاعٚ أُ٘ظٔخ أُوؽِخ الأف٤وح ٖٓ كٝهح ؽ٤برٜب. ك٢ ٛنٙ 

اٍزجلاٍ اٗقلبع ؽغْ أُج٤ؼبد ٝالأهثبػ ثبُقَبئو. ر٘شـَ الإكاهح ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُؼٞاثؾ، ٝرورجؾ ٓؼظْ أُوؽِخ، ٣زْ 

 Vaseghi، 2011 :133 الإعواءاد ٝاُوواهاد ثزقل٤غ اُزٌِلخ. ٝروًي الإكاهح ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ُِزـِت ػ٠ِ الأىٓخ أُب٤ُخ

)&(Vaseghi. 

 ٛ٘بى ٌُٖ الا٠ُٝ ٓواؽِٜب ٓ٘ن رزلاش٠ اٝ رٔٞد الاكاهاد ثؼغ الاٗؾلاه ام إإ رٔو ًَ أُ٘ظٔبد ثٔوؽِخ  ثبُؼوٝهح ٤ٌُٝ 

 ٣ؼ٢٘ الاكاهح مٖٛ ٖٓ ٓوؽِخالاٗؾلاه اٍزجؼبك إ ؽبٍ ا٣خ ػ٠ِ أُوؽِخ، ا٠ُ ٛنٙ  ك٢ اُٞطٍٞ روؿت لا اكاهاد ثؼغ أُ٘ظٔبد

 (.8106:88)محمد، ٓؼ٤٘خ ٓوؽِخ ك٢ اُجوبء ٝ اُضجبد ُ٘لَٜب رؼٖٔ اٝ ٓزٞاطَ ٗٔٞ ك٢ ُزٌٕٞ ثبٍزٔواه رٌبكؼ ػ٤ِٜب إ إ

 اندبَت انزطجٛقٙانثبنث:  ًجحثان

 اخزجبر أداح قٛبش انجحث: أٔلا 

ً  طٔٔذ ُِجؾش، ًؤكاح الاٍزجبٗخ فلاٍ ٖٓ اُجؾش، اُزؾ٤ِ٤ِخ ُٔٞػٞع اُغٞاٗت ُٔؼبُغخ الأ٤ُٝخ اُج٤بٗبد عٔغ رْ   ُٜنا فظ٤ظب

 اُؾيٓخ ثوٗبٓظ ثبٍزقلاّ ٝرؾ٤ِِٜب رلو٣ـٜب صْ ٖٝٓ ،أُقزِلخ ٝالأهَبّ اُٞؽلاد الاكواك ك٢ ٖٓ ػ٤٘خ ٝٝىػذ ػ٠ِ اُـوع

ٝاٍزقلاّ  اَُ٘ت ُؾَبة ٝمُي ("Statistical package for social sciences "SPSSالاعزٔبػ٤خ ) ُِؼِّٞ الإؽظبئ٤خ
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ام رزٌٕٞ ٛنٙ الاٍزجبٗخ ٖٓ  .ٓٞػٞع اُلهاٍخ رلػْ ه٤ٔخ ماد ٝٓئشواد ُللالاد اُٞطٍٞ ثٜلف أُ٘بٍجخ الإؽظبئ٤خ الافزجبهاد

 ه٤َٖٔ ًبلار٢ :

 ٍ٘ٞاد اُقلٓخ اُٞظ٤ل٢. ،أُئَٛ اُلها٢ٍ ،اُغٌ٘ ،اُوَْ الاٍٝ: ٣ٔضَ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ ُِلوك : اُؼٔو 

  ٓؾٞه٣ٖ:( ٍئاٍ ٝ ٓٞىػخ ػ٠ِ 25ٝ رزٌٕٞ ٖٓ ) الاٍزجبٗخاُوَْ اُضب٢ٗ:  ٝٛٞ ػجبهح ػٖ ٓغبلاد 

 الاٍئِخ رزٔؾٞه ؽٍٞ )اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ( ٣ٝزؼٖٔ اُلوواد )رؾل٣ل  أُؾٞه الاٍٝ: ٝٛٞ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ

اكآخ اُضوبكخ  ،رط٣ٞو هأً أُبٍ اُجشو١ ،اًزشبف أُولهاد اُغٞٛو٣خ ٝ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ،اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢

 ا٣غبك ههبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاىٗخ(. ،اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ٓوؽِخ اُو٣بكح، ٓوؽِخ ( ٣ٝزؼٖٔ اُلوواد )ؽ٤بح أُ٘ظٔخ كٝهحٝٛٞ ٓغٔٞػٚ ٖٓ الاٍئِخ ؽٍٞ ): أُؾٞه اُضب٢ٗ

 (. اُ٘ٔٞ، ٓوؽِخ اُزؼي٣ي، ٓوؽِخ الاٗؾلاه

ػ٤٘خ  ٓٞاكوخ كهعخ ُزؾل٣ل أَُز٣ٞبد ٖٓ كهعبد فَٔخ اُقٔب٢ٍ اُن١ ٣زؼٖٔ (Likert Scale) ٤ٌُود ٝهل اػزٔل ٓو٤بً  

الاكٝاد  ثبٍزقلاّث٤بٗبد ٤ًٔخ ماد اٝىإ َٗج٤خ ٣ٌٖٔ رؾ٤ِِٜب  ا٠ُ  ٝرؾ٣ِٜٞب اُجؾش كوواد ٖٓ كووح ًَ ػ٠ِ ػلٜٓب ٖٓ اُجؾش

لاثل ٖٓ أعواء الافزجبهاد اُزب٤ُخ ُِزؤًل ٖٓ كهخ ٝطؾخ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ ًٝبٕ  .ٝاٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ

 ٔغبٍ اُظلم ٝاُضجبد، ًٝب٥ر٢: رزؼِن ثاٍزؼٔبٍ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ اُز٢ 

 ٖٓ ػ٤ِٜب اُؾظٍٞ رْ اُز٢ الاعبثبد صجبد ُو٤بً  ًوٝٗجبؿ اُلب ثطو٣وخ الافزجبه ػ٠ِ الاػزٔبك رْ: الاٍزجبٗخ صجبد .1

 . ٗلَٜب ٓغ ر٘بهؼٜب ٝػلّ ٝٓؾبٝهٛب ٓلوكارٜب رغبٌٗ ٓلٟ ٝث٤بٕ الاٍزج٤بٗبد

ٍٚ ك٢ كوػ٤بد ُج٤بٕ ٓلٟ آٌب٤ٗزٜب ك٢ ه٤بً ٓب ٝػؼذ ُو٤ب الاٍزجبٗخرْ افزجبه كهعخ طلم اٍزٔبهح : الارَبم اُلاف٢ِ .2

ٖٓ ٝاُضب٤ٗخ   ٓورلغ ٝ ه١ٞ علاً ٝرج٤ٖ اٗٚ  ؽَبة ٓؼبَٓ اُظلم الأ٠ُٝ ػ٠ِ كوور٤ٖ الاٍزجبٗخٝهل رْ ه٤بً طلم  ،اُجؾش 

 .ٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ أ٤ُٚ ٛنٙ اُؼجبهح ؾٓغ أُ الاٍزجبٗخؽ٤ش ٓلٟ ارَبم ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد 

 

   ٔصف ػُٛخ انجحثثبَٛب : 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ ٝطق ػ٤٘خ اُجؾش: 

 فظبئض ػ٤٘خ اُجؾش : (6،  5، 2، 5، 8، 0) ٍٝ أضَ اُغلر: أَُبد اُشقظ٤خ ُؼ٤٘خ اُجؾش 

 انؼًر :(1خذٔل )

 انُطجخ انًئٕٚخ انزكرارد انفئخ انؼًرٚخ

ضُخ فًب دٌٔ 29  30 20% 

39ضُخ انٗ  ضُخ 30  60 40% 

49ضُخ انٗ ضُخ 40  39 26% 

ضُخ فأكثر 50  21 14% 

Total  150 100% 

 

 اندُص :(2خذٔل )

 انُطجخ انًئٕٚخ انزكرارد اندُص

 %58 87 ركر

 %42 63 اَثٗ

 %100 150 انًدًٕع

 

 انًؤْم انذراضٙ :(3)خذٔل 

 انُطجخ انًئٕٚخ انزكرارد انًؤْم انذراضٙ

 %36.7 55 دكزٕراِ

 %26.7 40 يبخطزٛر 

 %19.3 29 دثهٕو ػبنٙ

 %6.7 10 ثكبنٕرٕٚش

 %10.6 16 اخرٖ

Total 051 011% 
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 ضُٕاد انخذيخ انٕظٛفٛخ :(4خذٔل )

 انُطجخ انًئٕٚخ انزكرارد ضُٕاد انخذيخ انٕظٛفٛخ

ضُٕاد 5اقم يٍ    25 16.7% 

ضُٕاد 10انٗ اقم يٍ  5يٍ   35 23.3% 

ضُٕاد 15إنٗ أقم يٍ  10يٍ   40 26.7% 

ضُٕاد 20إنٗ أقم يٍ  15يٍ   28 18.6% 

ضُخ فأكثر 20  22 14.7% 

Total 150  100% 

 

 يكبٌ انؼًم فٙ انًُظًخ :(5) خذٔل

 انُطجخ انًئٕٚخ انزكرارد يكبٌ انؼًم فٙ انًُظًخ

 %73.3 110 اكبدًٚٙ

 %20 30 ادار٘

 %6.7 10 اخرٖ

Total 150 100% 

 

 يكبٌ انؼًم فٙ انًُظًخ :(6) خذٔل

 انُطجخ انًئٕٚخ انزكرارد يكبٌ انؼًم فٙ انًُظًخ

 %73.3 110 اكبدًٚٙ

 %20 30 ادار٘

 %6.7 10 اخرٖ

Total 150 100% 

 انًصذر: يٍ اػذاد انجبحثبٌ ثبلاػزًبد ػهٗ يخرخبد انحبضجخ 

  :رحهٛم ػلاقخ الاررجبط ثٍٛ يزغٛراد انجحثثبنثب 

 ٝكوٝػٜب : (كٝهح  ؽ٤بح أُ٘ظٔخ٣خ ث٤ٖ  اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝ اهرجبؽ ٓؼ٘ٞ ػلاهخ )لا رٞعل اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الا٠ُٝ: .1

ٝ ػلاهبد الاهرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤و )اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ( ٝ أُزـ٤و )ٝثلوٝػٜب  ٠ُٝاُلووح افزجبه اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الارٞػؼ ٛنٙ  

 ( اُزب٢ُ ٝاُن١ ٣ج٤ٖ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب لافزجبه ٛنٙ اُؼلاهخ.7ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ) (كٝهح  ؽ٤بح أُ٘ظٔخ 

 ػلاقخ ثٍٛ انًزغٛراد  انقٛبدح الاضزرارٛدٛخ ٔ دٔرح حٛبح انًُظًخ :(7خذٔل )

 يرحهخ الاَحذار يرحهخ انزؼسٚس يرحهخ انًُٕ يرحهخ انرٚبدح انفقراد
ثبَٛب: دٔرح حٛبح 

 انًُظًخ

 رحذٚذ انزٕخّ الاضزرارٛدٙ
.586

**
 .542

**
 .631

**
 .015 .579

**
 

.000 .000 .000 .858 .000 

اندْٕرٚخ اكزشبف انًقذراد 

 ٔانًحبفظخ ػهٛٓب

.751
**

 .672
**

 .651
**

 .073 .703
**

 

.000 .000 .000 .377 .000 

 رطٕٚر راش انًبل انجشر٘
.645

**
 .596

**
 .620

**
 .048 .624

**
 

.000 .000 .000 .560 .000 

 ادايخ انثقبفخ انزُظًٛٛخ انفبػهخ
.684

**
 .639

**
 .630

**
 .061 .659

**
 

.000 .000 .000 .462 .000 

 اٚدبد رقبثخ رُظًٛٛخ يزٕازَخ
.707

**
 .718

**
 .666

**
 .157 .737

**
 

.000 .000 .000 .055 .000 

 ألا:انقٛبدح الاضزرارٛدٛخ
.775

**
 .728

**
 .729

**
 .084 .758

**
 

.000 .000 .000 .305 .000 

 (0.01الاررجبط دال احصبئٛب  ػُذ يطزٕٖ يؼُٕٚخ ) ،SPSSػهٗ يخرخبد ثرَبيح  اػزًبداانًصذر: اػذاد انجبحثبٌ 
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  ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ  ؽوك٣خ ٝ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رؾل٣ل اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝكوواد أُؾٞه كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ

لّ ( ٝاُز٢ رلٍ ػ٠ِ ػ1.858( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )1.105ػـلا اُلووح )ٓوؽِخ الاٗؾلاه( ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

ث٤٘ٔب رش٤و اُ٘زبئظ  ا٠ُ إ ع٤ٔغ ػلاهبد الاهرجبؽ  ث٤ٖ  ،ٓؼ٣ٞ٘خ الاهرجبؽ ث٤ٖ رؾل٣ل اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝٓوؽِخ الاٗؾلاه

ٝٓوؽِخ اُزؼي٣ي( ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ،ٓوؽِخ اُ٘ٔٞ ،رؾل٣ل اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ًَٝ ٖٓ ) ٓوؽِخ اُو٣بكح

(. ٝرش٤و اُ٘زبئظ ػ٠ِ 1.528( ٝاهِٜب ٓغ اُ٘ٔٞ )1.650جبؽ ًبٕ ٓغ  ٓوؽِخ اُزؼي٣ي )(، آــب اػ٠ِ ٓؼبَٓ اهر1.10)

( ثللاُخ  1.579ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ث٤ٖ رؾل٣ل اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝ كٝه ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

لا٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ض )لا رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ  ( ٝثشٌَ ػبّ رلَو ٛنٙ اُ٘زبئظ ػ٠ِ هكغ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ ا1.111ٓؼ٣ٞ٘خ  )

ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾل٣ل اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝاثؼبك ؽ٤بح أُ٘ظٔخ( ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض )رٞعل 

 ػلاهخ اهرجبؽ  ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾل٣ل اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝ اثؼبك ؽ٤بح أُ٘ظٔخ(.

 أُؾٞه ٝكوواد ػ٤ِٜب أُؾبكظخ ٝ اُغٞٛو٣خ أُولهاد اًزشبف ث٤ٖ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد ٝ ؽوك٣خ  بؽاهرج ػلاهخ ٝعٞك 

( 1.858) ٓؼ٣ٞ٘خ ثَٔزٟٞ( 1.175) الاهرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش( الاٗؾلاه ٓوؽِخ) اُلووح ػـلا( أُ٘ظٔخ ؽ٤بح)

 رش٤و ث٤٘ٔب ،الاٗؾلاه ٓوؽِخ ٝ ػ٤ِٜب أُؾبكظخ ٝ اُغٞٛو٣خ أُولهاد اًزشبف ث٤ٖ الاهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ػلّ ػ٠ِ رلٍ ٝاُز٢

 ٓوؽِخ ، اُو٣بكح ٓوؽِخ)  ٝ ػ٤ِٜب أُؾبكظخ ٝ اُغٞٛو٣خ أُولهاد اًزشبف ث٤ٖ  الاهرجبؽ ػلاهبد ع٤ٔغ إ ا٠ُ  اُ٘زبئظ

( 1.750) اُو٣بكح ٓوؽِخ  ٓغ ًبٕ اهرجبؽ ٓؼبَٓ اػ٠ِ آــب( 1.10) ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد( اُزؼي٣ي ٓوؽِخ ، اُ٘ٔٞه

 كٝه ٝ ػ٤ِٜب أُؾبكظخ ٝ اُغٞٛو٣خ أُولهاد اًزشبف ث٤ٖ اهرجبؽ ػلاهخ ٝعٞك اُ٘زبئظ رج٤ٖ ًٔب(. 1.650) اُ٘ٔٞ ٓغ ٝاهِٜب

 ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٛنٙ رلَو ػبّ ٝثشٌَ( 1.111)  ٓؼ٣ٞ٘خ  ثللاُخ( 1.715) الاهرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش أُ٘ظٔخ ؽ٤بح

 أُولهاد اًزشبف ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد ٓؼ٣ٞ٘خ  اهرجبؽ ػلاهخ رٞعل لا) ر٘ض ٝاُز٢ اُضب٤ٗخ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ هكغ

 ماد ٓؼ٣ٞ٘خ  اهرجبؽ ػلاهخ رٞعل) ر٘ض ٝاُز٢ اُجل٣ِخ اُلوػ٤خ ٝهجٍٞ( أُ٘ظٔخ ؽ٤بح ٝاثؼبك ػ٤ِٜب أُؾبكظخ ٝ اُغٞٛو٣خ

 (.أُ٘ظٔخ ؽ٤بح اثؼبك ٝ ػ٤ِٜب أُؾبكظخ ٝ اُغٞٛو٣خ أُولهاد اًزشبف ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ

 ( أُ٘ظٔخ ؽ٤بح) أُؾٞه ٝكوواد ٝ اُجشو١ أُبٍ هأً رط٣ٞو  ث٤ٖ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد ٝ ؽوك٣خ  اهرجبؽ ػلاهخ ٝعٞك

 ػلّ ػ٠ِ رلٍ ٝاُز٢( 1.561) ٓؼ٣ٞ٘خ ثَٔزٟٞ( 1.128) الاهرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش( الاٗؾلاه ٓوؽِخ) اُلووح ػـلا

  الاهرجبؽ ػلاهبد ع٤ٔغ إ ا٠ُ  اُ٘زبئظ رش٤و ث٤٘ٔب ،الاٗؾلاه ٓوؽِخ ٓغ اُجشو١ أُبٍ هأً رط٣ٞو  ث٤ٖ الاهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ

 ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد( اُزؼي٣ي ٓوؽِخ ، اُ٘ٔٞه ٓوؽِخ ، اُو٣بكح ٓوؽِخ)  ٝ اُجشو١ أُبٍ هأً رط٣ٞو  ث٤ٖ

 ػلاهخ ٝعٞك ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ(. 1.596) اُ٘ٔٞ ٓغ ٝاهِٜب( 1.625) اُو٣بكح ٓوؽِخ  ٓغ ًبٕ اهرجبؽ ٓؼبَٓ اػ٠ِ آــب( 1.10)

  ٓؼ٣ٞ٘خ  ثللاُخ( 1.682) الاهرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش أُ٘ظٔخ ؽ٤بح كٝه ٝ اُجشو١ أُبٍ هأً رط٣ٞو  ث٤ٖ اهرجبؽ

 ٓؼ٣ٞ٘خ  اهرجبؽ ػلاهخ رٞعل لا) ر٘ض ٝاُز٢ اُضبُضخ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ هكغ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٛنٙ رلَو ػبّ ٝثشٌَ( 1.111)

 ػلاهخ رٞعل) ر٘ض ٝاُز٢ اُجل٣ِخ اُلوػ٤خ ٝهجٍٞ( أُ٘ظٔخ ؽ٤بح ٝاثؼبك اُجشو١ أُبٍ هأً رط٣ٞو  ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد

 (.أُ٘ظٔخ ؽ٤بح اثؼبك ٝ اُجشو١ أُبٍ هأً رط٣ٞو  ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد ٓؼ٣ٞ٘خ  اهرجبؽ

 ػـلا( أُ٘ظٔخ ؽ٤بح) أُؾٞه ٝكوواد ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ اكآخ  ث٤ٖ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد ٝ ؽوك٣خ  اهرجبؽ ػلاهخ ٝعٞك 

 ػلّ ػ٠ِ رلٍ ٝاُز٢( 1.268) ٓؼ٣ٞ٘خ ثَٔزٟٞ( 1.160) الاهرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش( الاٗؾلاه ٓوؽِخ) اُلووح

  ث٤ٖ  الاهرجبؽ ػلاهبد ع٤ٔغ إ ا٠ُ  اُ٘زبئظ رش٤و ث٤٘ٔب ،الاٗؾلاه ٓوؽِخ ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ اكآخ  ث٤ٖ الاهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ

 آــب( 1.10) ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد( اُزؼي٣ي ٓوؽِخ ، اُ٘ٔٞه ٓوؽِخ ، اُو٣بكح ٓوؽِخ)  ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ اكآخ

 اهرجبؽ ػلاهخ ٝعٞك اُ٘زبئظ ٣ج٘ذ ًٔب(. 1.651) اُزؼي٣ي ٓغ ٝاهِٜب( 1.682) اُو٣بكح ٓوؽِخ  ٓغ ًبٕ اهرجبؽ ٓؼبَٓ اػ٠ِ

( 1.111)  ٓؼ٣ٞ٘خ  ثللاُخ( 1.659) الاهرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش أُ٘ظٔخ ؽ٤بح كٝه ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ اكآخ  ث٤ٖ

 كلاُخ ماد ٓؼ٣ٞ٘خ  اهرجبؽ ػلاهخ رٞعل لا) ر٘ض ٝاُز٢ اُواثؼخ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ هكغ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٛنٙ رلَو ػبّ ٝثشٌَ

 ٓؼ٣ٞ٘خ  اهرجبؽ ػلاهخ رٞعل) ر٘ض ٝاُز٢ اُجل٣ِخ اُلوػ٤خ ٝهجٍٞ( أُ٘ظٔخ ؽ٤بح ٝاثؼبك اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ اكآخ  ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ

 (.أُ٘ظٔخ ؽ٤بح اثؼبك ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ اكآخ  ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد

 ( أُ٘ظٔخ ؽ٤بح) أُؾٞه ٝكوواد ٝ ٓزٞاىٗخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ههبثخ ا٣غبك ث٤ٖ اؽظبئ٤خ كلاُخ ماد ٝ ؽوك٣خ  اهرجبؽ ػلاهخ ٝعٞك

 ػلّ ػ٠ِ رلٍ ٝاُز٢( 1.182) ٓؼ٣ٞ٘خ ثَٔزٟٞ( 1.155) الاهرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش( الاٗؾلاه ٓوؽِخ) اُلووح ػـلا

  الاهرجبؽ ػلاهبد ع٤ٔغ إ ا٠ُ  اُ٘زبئظ رش٤و ث٤٘ٔب ،الاٗؾلاه ٓوؽِخ ٝ ٓزٞاىٗخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ههبثخ ا٣غبك ث٤ٖ الاهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ

 ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد( اُزؼي٣ي ٓوؽِخ ، اُ٘ٔٞه ٓوؽِخ ، اُو٣بكح ٓوؽِخ)  ٝ ٓزٞاىٗخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ههبثخ ا٣غبك ث٤ٖ

 ٝعٞك اُ٘زبئظ ذ٣ج٘ ًٔب(. 1.666) اُزؼي٣ي ٓغ ٝاهِٜب( 1.708) اُ٘ٔٞ ٓوؽِخ  ٓغ ًبٕ اهرجبؽ ٓؼبَٓ اػ٠ِ آــب( 1.10)

  ثللاُخ( 1.757) الاهرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش أُ٘ظٔخ ؽ٤بح كٝه ٝ ٓزٞاىٗخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ههبثخ ا٣غبك ث٤ٖ اهرجبؽ ػلاهخ

 ػلاهخ رٞعل لا) ر٘ض ٝاُز٢ اُقبَٓخ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ هكغ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٛنٙ رلَو ػبّ ٝثشٌَ( 1.111)  ٓؼ٣ٞ٘خ

 ٝاُز٢ اُجل٣ِخ اُلوػ٤خ ٝهجٍٞ( أُ٘ظٔخ ؽ٤بح ٝاثؼبك ٓزٞاىٗخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ههبثخ ا٣غبك ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد ٓؼ٣ٞ٘خ  اهرجبؽ

 (.أُ٘ظٔخ ؽ٤بح اثؼبك ٝ ٓزٞاىٗخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ههبثخ ا٣غبك ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد ٓؼ٣ٞ٘خ  اهرجبؽ ػلاهخ رٞعل) ر٘ض

 ؽ٤بح كٝهح ٝ الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤بكح ث٤ٖ اؽظبئ٤خ كلاُخ ٝماد ٓؼ٣ٞ٘خ اهرجبؽ ػلاهخ ٝعٞك ا٠ُ رش٤و ٝاُز٢ اُ٘زبئظ فلاٍ ٖٝٓ 

 ر٘ض ٝاُز٢ الا٠ُٝ اُوئ٤َخ اُلوػ٤خ ٗوكغ ٝثنُي( 1.111) ٓؼ٣ٞ٘خ ٝثَٔزٟٞ( 1.758) الاهرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ ثِـذ ؽ٤ش أُ٘ظٔخ

 ٓؼ٣ٞ٘خ اهرجبؽ ػلاهخ رٞعل" اُجل٣ِخ اُلوػ٤خ ٝٗوجَ" أُ٘ظٔخ ؽ٤بح  كٝهح ٝ الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤بكح ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ اهرجبؽ ػلاهخ رٞعل لا"

 ".أُ٘ظٔخ ؽ٤بح  كٝهح ٝ الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤بكح ث٤ٖ
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  :ثٍٛ يزغٛراد انجحث ثررحهٛم ػلاقخ الاراثؼب 

ً ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ رؤص٤و٣ٞعل  لا) اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ: .2  .(ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤ب

 ٝكوٝػٜب.

ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً  رؤص٤و٣ٞعل  لاخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ضب٤ٗؾ لافزجبه اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُرْ اٍزقلاّ الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َ 

ً ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ كٝهح ؽ٤بح  رؤص٤و ٝعٞكٝرج٤ٖ  ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤ب

( َٝٓزٟٞ 028، 0( اُغل٤ُٝخ ثلهعز٢ ؽو٣خ )F( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ )811.56أُؾَٞثخ ) (F)أُ٘ظٔخ، ام ظٜود ه٤ٔخ افزجبه 

اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ،  رؤص٤و( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ك٢ رل٤َو 6.80( ٝاُجبُـخ )1.10ٓؼ٣ٞ٘خ )

ً ُوكغ كوػ٤خ اُجؾش اُوئ٤َ٤خ اُ ً ًبك٤ب ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  رؤص٤و لعلا ٣ٞخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "ضب٤ٗٝػ٤ِٚ كبٕ ٛنٙ اُ٘زبئظ  رٞكو كػٔب

ً ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ"، ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٣ٞعل  ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  رؤص٤واؽظبئ٤ب

ُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ( اُزب٢ُ ٝاُن١ ٣ج٤ٖ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ ا8ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ) اؽظبئ٤بً ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ".

 لافزجبه ٛنٙ اُؼلاهخ.

 ٚجٍٛ َزبئح ربثٛر انقٛبدح الاضزرارٛدٛخ فٙ دٔرح حٛبح انًُظًخ ٔيراحهّ الارثؼخ :(8خذٔل )

 انًزغٛر انزبثغ
 Xانقٛبدح الاضزرارٛدٛخ  ألا:

 
R Square  اخزجبرF اخزجبر  انحذ انثبثذ انًؼُٕٚخT ٘اخزجبر  انًٛم انحذT 

 Z 0.58 200.36 0.00 0.96 5.12 0.73 14.16ثبَٛب: دٔرح حٛبح انًُظًخ 

 Z1 0.60 222.77 0.00 -0.14 -0.56 1.05 14.93يرحهخ انرٚبدح 

 Z2 0.53 167.34 0.00 0.62 2.59 0.86 12.94يرحهخ انًُٕ 

 Z3 0.53 168.11 0.00 0.50 1.97 0.91 12.97يرحهخ انزؼسٚس 

 Z4 0.01 1.06 0.30 2.85 7.03 0.12 1.03يرحهخ الاَحذار 

 .SPSSػهٗ يخرخبد ثرَبيح  اػزًبداانًصذر: اػذاد انجبحثبٌ 

 

  خ:انثبَٛاخزجبر انفرضٛبد انفرػٛخ يٍ انفرضٛخ انرئٛطٛخ 

 :ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ُـ رؾل٣ل اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اثؼبك  رؤص٤ولا ٣ٞعل  اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الا٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ

 كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ

ً  ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد رؤص٤و ٝعٞك اُ٘زبئظ رج٤ٖ ام   ه٤ٔخ ظٜود ام أُ٘ظٔخ، ؽ٤بح كٝهح ك٢ الاٍزوار٤غ٢ اُزٞعٚ رؾل٣ل ُـ اؽظبئ٤ب

 ٝاُجبُـخ( 1.10) ٓؼ٣ٞ٘خ َٝٓزٟٞ( 028 ،0) ؽو٣خ ثلهعز٢ اُغل٤ُٝخ( F) ه٤ٔخ ٖٓ اًجو ٢ٛٝ( 72.67) أُؾَٞثخ( F) افزجبه

 ٛنٙ كبٕ ٝػ٤ِٚ أُ٘ظٔخ، ؽ٤بح كٝهح ك٢ الاٍزوار٤غ٢ اُزٞعٚ رؾل٣ل رؤص٤و رل٤َو ك٢ أُؼ٣ٞ٘خ اُللاُخ ٝعٞك ػ٠ِ ٣لٍ ٝٛنا( 6.80)

ً  رٞكو  اُ٘زبئظ ً  كػٔب ً  ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد رؤص٤و ٣ٞعل لا" ػ٠ِ ر٘ض اُز٢ الا٠ُٝ اُلوػ٤خ اُجؾش كوػ٤خ ُوكغ ًبك٤ب  ُزؾل٣ل اؽظبئ٤ب

ً  ٓؼ٣ٞ٘خ كلاُخ ماد رؤص٤و ٣ٞعل" ػ٠ِ ر٘ض ٝاُز٢ اُجل٣ِخ اُلوػ٤خ ٝهجٍٞ ،"أُ٘ظٔخ ؽ٤بح كٝهح ك٢ الاٍزوار٤غ٢ اُزٞعٚ  اؽظبئ٤ب

 ".أُ٘ظٔخ ؽ٤بح كٝهح ك٢ الاٍزوار٤غ٢ اُزٞعٚ ُزؾل٣ل

 :ُـ اًزشبف أُولهاد اُغٞٛو٣خ  رؤص٤و"لا ٣ٞعل  اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ً ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤ب

 ".كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ك٢ اثؼبك 

ً ُِجؼل اًزشبف أُولهاد اُغٞٛو٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ك٢ كٝهح ؽ٤بح  رؤص٤و ٝعٞك اُ٘زبئظج٤ٖ رام   ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤ب

( َٝٓزٟٞ 028، 0( اُغل٤ُٝخ ثلهعز٢ ؽو٣خ )F( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ )022.71أُؾَٞثخ ) (F)أُ٘ظٔخ، ام ظٜود ه٤ٔخ افزجبه 

اًزشبف أُولهاد اُغٞٛو٣خ ٝأُؾبكظخ  رؤص٤و( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ك٢ رل٤َو 6.80( ٝاُجبُـخ )1.10ٓؼ٣ٞ٘خ )

ً ًب ً ُوكغ كوػ٤خ اُجؾش اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "لاػ٤ِٜب ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛنٙ اُ٘زبئظ  رٞكو كػٔب  ك٤ب

ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً لاًزشبف أُولهاد اُغٞٛو٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ"، ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ  رؤص٤و٣ٞعل 

ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ك٢ كٝهح ؽ٤بح  ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً لاًزشبف أُولهاد اُغٞٛو٣خ رؤص٤واُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٣ٞعل 

 أُ٘ظٔخ".

 :ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ُـ رط٣ٞو هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ اثؼبك  رؤص٤و" لا ٣ٞعل  اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ

 كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ"

ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ُِجؼل رط٣ٞو هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ، ام ظٜود ه٤ٔخ  رؤص٤و ٝعٞك ث٤٘ذ اُ٘زبئظ  

( ٝاُجبُـخ 1.10( َٝٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )028، 0( اُغل٤ُٝخ ثلهعز٢ ؽو٣خ )F( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ )92.58أُؾَٞثخ ) (F)افزجبه 

رط٣ٞو هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛنٙ  رؤص٤و( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ك٢ رل٤َو 6.80)

ً ُوكغ كوػ٤خ اُجؾش اُلوػ٤خ اُضبُضخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "لا ً ًبك٤ب ً ُزط٣ٞو  رؤص٤و٣ٞعل  اُ٘زبئظ  رٞكو كػٔب ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤ب

ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً  رؤص٤و"٣ٞعل  هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ"، ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ

 ُزط٣ٞو هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ".
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 :ُـ اكآخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلبػِخ ك٢  رؤص٤و"لا ٣ٞعل  اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُواثؼخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ً ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤ب

 اثؼبك كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ".

ً ُِجؼل اكآخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلبػِخ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ، ام ظٜود  رؤص٤و ٝعٞك ذ اُ٘زبئظث٤٘ام   ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤ب

( 1.10( َٝٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )028، 0( اُغل٤ُٝخ ثلهعز٢ ؽو٣خ )F( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ )005.28أُؾَٞثخ ) (F)ه٤ٔخ افزجبه 

ُِجؼل اكآخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلبػِخ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ،  رؤص٤وك٢ رل٤َو  ( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ6.80ٝاُجبُـخ )

ً ُوكغ كوػ٤خ اُجؾش اُلوػ٤خ اُواثؼخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "لا ً ًبك٤ب ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  رؤص٤و٣ٞعل  ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛنٙ اُ٘زبئظ  رٞكو كػٔب

ماد كلاُخ  رؤص٤وخ"، ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٣ٞعل اؽظبئ٤بً لاكآخ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلبػِخ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔ

 اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلبػِخ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ". لإكآخٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً 

 :ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ُـ ا٣غبك ههبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاىٗخ ك٢  رؤص٤و"لا ٣ٞعل  اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُقبَٓخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ

 اثؼبك كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ"

ً ُِجؼل ا٣غبك ههبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاىٗخ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ، ام ظٜود  رؤص٤و ٝعٞك اُ٘زبئظ ذام ث٤٘  ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤ب

( 1.10( َٝٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )028، 0( اُغل٤ُٝخ ثلهعز٢ ؽو٣خ )F( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ )075.60أُؾَٞثخ ) (F)ه٤ٔخ افزجبه 

ُِجؼل ا٣غبك ههبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاىٗخ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ،  رؤص٤و( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ك٢ رل٤َو 6.80ٝاُجبُـخ )

ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  رؤص٤و٣ٞعل  ٘ض ػ٠ِ "لاٝػ٤ِٚ كبٕ ٛنٙ اُ٘زبئظ  رٞكو كػٔبً ًبك٤بً ُوكغ كوػ٤خ اُجؾش اُلوػ٤خ اُقبَٓخ اُز٢ ر

ً لا٣غبك ههبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاىٗخ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ"، ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٣ٞعل  ماد كلاُخ  رؤص٤واؽظبئ٤ب

 ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً لا٣غبك ههبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاىٗخ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ".

 زٕصٛبدالاضزُزبخبد ٔان انًجحث انراثغ:

 ألا : الاضزُزبخبد 

 ٝأُٞاهق اُقبؽئخ. ٝاَُِٞى اُو٤ْ رـ٤٤و اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ  رؾش .1

اُز٘ل٤ن٤٣ٖ  هاءٖ أُلث٤ب٤ًَُِٞبد اَُبئلح ٝرزٔضَ ثبٛزٔبٜٓب ثبئض اُز٣ٞٔ٘خ ظاُقرز٤ٔي اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ثؼلك ٖٓ  .2

 أُٞاهك ػ٠ِ أَُزلآخ، ٝرو٤ًيٛب اُز٘بك٤َخ ٤ُِٔيح ًٔؾلكاد ٝاُغٔبػ٤خ اُلوك٣خ اُشواًبد ، كؼلا ػٖ رلؼ٤َٝأُٞظل٤ٖ

 أُ٘ظٔبد. ك٢ اُشبِٓخ اُغٞكح اٍزلآخ ٝرؾو٤ن ُِٔ٘ظٔخ أَُزلآخ

 .أُ٘ظٔخ ك٢ أطؾبة أُظِؾخ ًبكخ ؽبعبد الاٍزوار٤غ٢ ٝا٣غبك ؽبُخ اُزٞاكن ث٤ٖ ػجؾ اَُِٞى ك٢ أ٤ٔٛزٜب .3

 .ثٜٔٔخ اُزله٣تٖٓ فلاٍ اٛزٔبٜٓب  ٝأُؼوك٢ اُجشو١ أُبٍ هاً روًي اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ .4

ً ٝٓؼوك٤بً ٝؽٌٔخ اكاه٣خ رٔضَ اُولهح ػ٠ِ كْٜ ٝاكهاى أُزـ٤واد ك٢ اُج٤ئخ  .5 ً ٤ًٍِٞب رشزَٔ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ػٔوب

 أُؾ٤طخ ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٔب ٣قلّ اٛلاف أُ٘ظٔخ.

 ُلٝهح اُزو٤ِل١ اُج٤ُٞٞع٢ ثبُٔؼ٠٘ الاكاه٣ٕٞ اُجبؽضٕٞ شجٜٜب ٝهل ؽ٤برٜب كزوح فلاٍ رطٞه ثٔواؽَ أُ٘ظٔبد ٓؼظْ رٔو .6

 .ٓواؽِٜب ك٢ أُ٘ظٔخ ؽ٤بح كٝهح ً٘ٔبمط ٝهلٓٞٛب اُؾ٢ اٌُبئٖ ؽ٤بح

 ٓزؼلكح ٓوؽِخ ًَ إٔ ٝأُلاؽع ٤ٌِٜٛٝب، أُ٘ظٔخ ثٔؾزٟٞ اُظِخ ماد أُزـ٤واد ٓواؽَ ٢ٛ أُ٘ظٔخ ؽ٤بح كٝهح إ .7

 . أفوٟ ا٠ُ ٓوؽِخ ٖٓ رقزِق اُز٢ ٝا٤ُٜبًَ ُلأٗشطخ ٝكوًب رل٤َوٛب ٣زْ الأثؼبك

 ثبَٛب: انزٕصٛبد 

 اُو٤بكح ٝاكٝاه ٓٔبهٍبد ٗؾٞ ٝاُزٞعٚ اُزو٤ِل٣خ اُو٤بكح اٗٔبؽ رؼزٔلٛب اُز٢ اُزو٤ِل٣خ الاكاه٣خ الاٍب٤ُت ػٖ الاثزؼبك ػوٝهح .1

 ٝاُٞلاء اُٞظ٤ل٢ اُوػب َٗت ٖٓ ٣وكغ ٓٔب اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ ٝاُزآُق اُزؼبٕٝ هٝػ رؼي٣ي شؤٜٗب ٖٓ اُز٢ الاٍزوار٤غ٤خ

 . اُز٘ظ٢ٔ٤ اُ٘غبػ رؾو٤ن ك٢ ثبُزب٢ُ ٣َٝبػل اُز٘ظ٢ٔ٤

 اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٓٞاطلبد اُو٤بكح ك٢ شقض اُوبئل الاٍزوار٤غ٢ ، ٝػوٝهح ٝػغ اُشقض أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت. .2

بثؼخ ُٜب ثزو٣ٝظ الاٍب٤ُت اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ ، ٝاثزؼبصْٜ ا٠ُ ػوٝهح إ رجبكه اُٞىاهاد ًبكخ ا٠ُ رضو٤ق ه٤بك٢٣ أُ٘ظٔبد اُز .3

 فبهط اُجِل ٢ً ٣طِؼٞا ػ٠ِ اٍب٤ُت اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ. 

ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اكهاى ا٤ٔٛخ ٓب اططِؼ اُجبؽضٕٞ ػ٤ِٚ ثلٝهح ؽ٤بح أُ٘ظٔخ ٢ً ر٤ٔي أُوؽِخ اُز٢ رٔو ثٜب ٝثبُزب٢ُ رؼَٔ  .4

 ٢ رٔو ثٜب إ ًبٗذ ك٢ ٗٔٞٛب اٝ ه٣بكرٜب ، ٝرلاهى ٓٞهلٜب إ ًبٗذ ك٢ ٓوؽِخ الاٗؾلاه .ػ٠ِ رؼي٣ي اُؾبُخ اُز

رئٖٓ ثبُزـ٤٤و ٝاُزغل٣ل  ًلئحإ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش رئًل إ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد إ رَؼ٠ ُزؼي٣ي ه٤بكارٜب ثؼ٘بطو  .5

 ٖٓ اعَ اُؾلبظ ر٤ٔيٛب ٝاُجوبء ك٢ ٓوؽِخ ه٣بك٣خ .

 ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ٝصبثزخ ُِٔ٘ظٔخ ُزؾل٣ل كٝهح ؽ٤برٜب.ػوٝهح ٝػغ  .6

 اَُو٣غ الاىك٣بك رٞاعٚ ٢ً ٓٔبهٍبرٜب ك٢ ه٣بك٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٗؾٞ اُزؾٍٞ ػوٝهح رلهى إ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ٣٘جـ٢ .7

 . اُغلك ُِٔ٘بك٤َٖ
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 انًصبدر
 انًصبدر انؼرثٛخ أٔلا : 

ٞى اُز٘ظ٤ٔر٢ ُرلٟ ٠ِ اَُرِرٍرزوار٤غ٢ ٝاٗؼٌبٍربرٜب ػلااُجؼرل ا٤رخ ماد ِػ٘بطرو اُج٤ئرخ اُلاف( ، 8107اُضبثذ ، اؽٔل ٤ٍٔو ) [1]

 .58اُؼلك  الاهزظبك٣خ ُِؼِّٞ ثـلاك ٤ًِخ ٓغِخ -٠ اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خِكهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ - ٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخِاُؼبٓ

 -اُؼ٤ِرب الإكاهح كو٣رن ُلبػ٤ِرخ أُؾرلكح الاٍرزوار٤غ٤خ اُو٤ربكح ٝأٗٔربؽ أُؼوك٤رخ الأٗٔربؽ رشر٤ٌِخ ،(8101) ٗرياه اؽٔل ع٤َٔ، [2]

 الإكاهح ٤ًِرخ   الاػٔربٍ، اكاهح كر٢ كَِرلخ كًزرٞهاٙ أؽوٝؽرخ -اُؼٔر٤٤ٖٓٞ أُلزش٤ٖ ٌٓبرت ه٤بكاد ٖٓ ُؼ٤٘خ افزجبه٣خ كهاٍخ

 .ثـلاك عبٓؼخ - ٝالاهزظبك

 ٤ٓلا٢ٗ ثؾش-  اُؼبٓخ أُ٘ظٔبد ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ  اُو٣بكح رؾو٤ن ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤بكح كٝه ،( 8108) كبػَ ،فبُل ؽٔل [3]

 .ثـلاك عبٓؼخ -ٝالاهزظبك الإكاهح ٤ًِخ ػبٓخ اكاهح ٓبعَز٤و هٍبُخ -  اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝىاهح ك٣ٞإ ك٢

 كهاٍررخ - اُز٘ظ٤ٔرر٢ اُررزؼِْ هررلهاد رطرر٣ٞو كرر٢ ٝأصوٛررب الاٍررزوار٤غ٤خ اُو٤رربكح ،(8108) ٍررؼ٤ل ؽرر٘  ثررٖ اثرروا٤ْٛ اُيٛواٗرر٢، [4]

 .8108 ، 8 اُؼلك ،28 أُغِل ، الآبهاد عبٓؼخ – اُزوث٣ٞخ ُلأثؾبس اُل٤ُٝخ أُغِخ ، اُووٟ أّ ثغبٓؼخ ٤ٓلا٤ٗخ

 اُرٞؽ٢٘ ٝالأٓرٖ ٝىاهح اُلاف٤ِرخ ُلٟ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُضوبكخ ٝػلاهزٜب الاٍزوار٤غ٤خ ( ، اُو٤بكح8105ٍلآخ ، ٍٝبّ ػجل اُؼي٣ي) [5]

 ؿيح رقظض  -اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد ٝا٤َُبٍخ الإكاهح أًبك٤ٔ٣خ -عبٓؼخ الأهظ٠  -ؿيح ،هٍبُخ ٓبعَز٤و  هطبع ٓؾبكظبد ك٢

 اُوش٤ل. ٝاُؾٌْ اُلُٝخ اكاهح

 ثبٍزقلاّ ثبُطِت اُز٘جئ ك٢ اُجشو١ أُبٍ هاً اصو ،( 8108)  اُٞٛبة ػجل ػياّ ، اُظجبؽ ٝ ػجلاُِط٤ق ػبٓو اُؼبٓو١، [6]

 .52 اُؼلك ، اُغبٓؼخ الاهزظبك٣خ ُِؼِّٞ ثـلاك ٤ًِخ ٓغِخ ، رطج٤و٤خ كهاٍخ -اُ٘ٞػ٤خ اُز٘جئ اٍب٤ُت

 كرر٢ ٤ٓررلا٢ٗ ثؾررش - أُٞٛجررخ اكاهح ٓٔبهٍرربد رج٘رر٢ كرر٢ الاٍررزوار٤غ٤خ اُو٤رربكح كٝه ( ،8102) اُؾَرر٤ٖ ػجررل ًرربؽغ ، اكزقرربه [7]

 . ثـلاك عبٓؼخ -ٝالاهزظبك الإكاهح ٤ًِخ - ٓبعَز٤و كهاٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اُؼِّٞ ٝىاهح

 الأٓبٗررخ كرر٢ ؽبُررخ كهاٍررخ -اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ اُؼٔررَ كرروم أكاهح كرر٢ الاٍررزوار٤غ٤خ اُو٤رربكح كٝه ( ،8107) آرر٤ٖ محمد اٝإ ػِرر٢، محمد [8]

 .ثـلاك عبٓؼخ – ٝالاهزظبك الإكاهح ٤ًِخ ، ػب٢ُ كثِّٞ اُٞىهاء، ُٔغٌِ اُؼبٓخ

 اُزوث٣ٞرخ اُجؾرٞس ٓغِرخ اُٜ٘رو٣ٖ عبٓؼرخ كر٢ اُؼ٤ِرب الاكاهح ُلبػ٤ِخ أُؾلكح الاٍزوار٤غ٤خ ،اُو٤بكح(  8106)  ػ٢ِ أؽٔل محمد، [9]

 ( .58) اُؼلك ، ا٤ُٜضْ اثٖ اُظوكخ ُِؼِّٞ اُزوث٤خ ٤ًِخ  ٝاُ٘ل٤َخ

 ٗررب٣ق عبٓؼررخ ، اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ اُضوبكررخ رطرر٣ٞو كرر٢ ٝكٝهٛررب الاٍررزوار٤غ٤خ اُو٤رربكح ،(8108) ٍررؼل ثررٖ طرربُؼ أُوثررغ، [10]

 .اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ-اُو٣بع-الأ٤٘ٓخ ُِؼِّٞ اُؼوث٤خ

 ٝعٜخ ٖٓ الإكاه١ ثبلإثلاع ٝػلاهزٜب الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤بكح ٓٔبهٍبد ،( 8105)  ٠ٍٞٓ اثوا٤ْٛ ها٢ٓ ، أُـوث٢ [11]

- الاٍرلا٤ٓخ اُغبٓؼرخ -اُزغربهح ٤ًِرخ - ٓبعَرز٤و كهاٍرخ ؿريح، ثوطبع اُلَِط٤٘٤خ اُغبٓؼبد ك٢ اُؼ٤ِب الإكاه٣خ اُو٤بكاد ٗظو

 .الأػٔبٍ اكاهح هَْ - ؿيح

 الإكاهح ٓلفَ ُزطج٤ن ًٔزطِت الإكاه٣خ اُو٤بكاد رٞاكو ،(  8100) ،ٍٞٓب ٤ٍِط٤ٖ ٝ ؽ٤َٖ اثوا٤ْٛ، ٝ ػ٢ِ ٤ّٓب، [12]

 ٝاُلهاٍربد ُِجؾرٞس رشرو٣ٖ عبٓؼرخ ٓغِرخ ، اُلامه٤رخ ٓؾبكظرخ كر٢ اُظ٘بػ٤خ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ٤ٓلا٤ٗخ ،كهاٍخ  الاٍزوار٤غ٤خ

 ( .0) اُؼلك( 55) أُغِل ٝاُوب٤ٗٞٗخ الاهزظبك٣خ اُؼِّٞ ٍَِِخ- اُؼ٤ِٔخ
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