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 اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ - اُوطبكخ  - ٓؼٜل الاكاهح
 

 انًستخهص

ؼبٓخ ُظ٘بػخ اُجطبه٣بد ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ رؾل٣ل ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء اُز٢ رٔزٌِٜب اُشوًخ اُ 

ظؼٞثخ رطج٤ن ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ع٤ٔؼٜب كافَ ٝرٔضِذ ٓشٌِخ اُجؾش ث ،ك٢ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٓلٟ رؤص٤وٛب

ٝاٗظٔخ اُزؼ٣ٞغ ٝاُزؾل٤ي الافؼو( ٝٛنا  ،ٝرو٤٤ْ الاكاء الافؼو ،ٝاُزله٣ت الافؼو ،)اُزٞظ٤ق الافؼو ـاُشوًخ ٝأُزٔضِخ ث

ام رْ الاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ك٢  ،ٓل٣وا َٝٓئٝلا ك٢ اُشوًخ أُجؾٞصخ (30ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ) ،ثلٝهح ٣ؼ٤ن ػ٤ِٔخ رؾو٤ن الاثلاع

 ،(SPSSٝثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ اُغبٛي ) ،( كووح28ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ ) ،أُزؼِوخ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد

 ًٔب ػٔل اُجؾش ا٠ُ افزجبه ػلاهبد الاهرجبؽ ٝالاٗؾلاه ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤.

٤خ ث٤ٖ ثؼل اٗظٔخ اُزؾل٤ي ٝاُزؼ٣ٞغ الافؼو ٝعٞك ػلاهخ ػٌَ ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٗذ اٜٛٔب 

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُشوًخ أُجؾٞصخ رٞاعٚ ػؼق ك٢ ٗظبّ أٌُبكؤد اُز٢ رؼزٔلٙ ك٢ ػِٜٔب ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجب  ،ٝث٤ٖ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤

اُشوًخ أُجؾٞصخ ا٠ُ آب اْٛ رٞط٤برٚ رٞع٤ٚ  ،ٝالاثلاع ك٢ ػِْٜٔ ،ػ٠ِ هلهح أُٞظل٤ٖ ٝعٜٞكْٛ ك٢ اَُؼ٢ ا٠ُ رج٢٘ اكٌبه عل٣لٙ

ًو٤بْٜٓ ثؤػبكح رل٣ٝو  ،رج٢٘ ٗظبّ ؽٞاكي كؼبٍ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أٌُبكؤد اُز٢ رؼط٠ ُِٔٞظل٤ٖ ٗز٤غخ رٞعْٜٜ الافؼو ٝالاثلاع ك٢ اُؼَٔ

 اُقبص.ٝارجبع ا٤ًَُِٞبد اُزطٞػ٤خ ك٢ ػِْٜٔ ٝاٍزقلاّ ٍٝبئَ اُ٘وَ اُؼبٓخ ُِزو٤َِ ٖٓ اٍزقلاّ اُٞهٞك ػ٘ل اٍزقلاّ اُ٘وَ  ،اُ٘لب٣بد

 الاثذاع انتُظًٍُ. ،انكهًبد انًفتبحُخ: ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء
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Abstract: The research aims to identify the practices of green human resources management 

applied by the General Company for the manufacture of batteries, and its impact on organizational 

creativity. The problem of the research was the difficulty of applying all green human resources 

management practices within the company (Green Employment, and Green Training, and Green 

Performance Assessment, Green Motivation and Compensation Systems), this in turn impedes the 

process of creativity. The research sample included (30) managers and officials in the researched 

company. Having relied on the questionnaire in the collection of data and information on the 

practical side, which included (28) sections, and using the statistical program (SPSS). The research 

also examined the correlation and decline between green human resources management and 

organizational creativity. 

The research revealed a set of results, the most important of which is the inverse relationship 

between dimension, green motivation and compensation systems and organizational innovation. 

This indicates that the company is facing a weakness in the system of rewards that it adopts; which 

reflects negatively on the ability of employees and their efforts in seeking to adopt new ideas, and 
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creativity in their work. The most important recommendations are to direct the research company 

to adopt an effective incentive system based on the rewards given to employees as a result of their 

green orientation and creativity in the work, such as recycling waste, voluntary behavior in their 

work and the use of public transport to reduce the use of fuel when using private transport. 

Keyword: Green Human Resources Management, Organizational Creativity 

 انًقذيخ
ُنُي اطجؾذ اٌُض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد رَؼ٠  ،ُٜبز٘بك٤َخ ا٤ُٔيح اُرؼَٔ أُٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اكاء أُ٘ظٔبد ٝرٞك٤و 

ٝروثؾ ث٤ٖ  أُؼبطو ام رؼل اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ك٢ اُلٌو الاكاه١ ،ُزج٢٘ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ك٢ ػِٜٔب

ٓؼ٣ٞ٘بد أُٞظل٤ٖ ٝرشغ٤ؼْٜ ك٢ رؼي٣ي ش٤ُٞٔخ اُ٘ظوح ا٢ُٛٝ ثنُي رؾَٔ  ،أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاكاهح اُج٤ئخ ٗشبؽبد اكاهح 

٣َٝؼ٠ اُجؾش  ،ٓٔب ٣َبػل ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ هله ًج٤و ٖٓ اُلبئلح ٌَُ ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝأُٞظل٤ٖ ،ػ٠ِ اُز٤ٔي ٝالاثلاع ك٢ ػِْٜٔ

اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓؼوكخ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء اُز٢ رزج٘بٛب اُشوًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ اُجطبه٣بد ك٢ ػِٜٔب ٝٓلٟ 

ٝثـ٤خ  ،ٝرؼٖٔ اُجؾش صلاصخ كوػ٤بد هئ٤َخ رج٤ٖ ػلاهبد الاهرجبؽ ٝاُزؤص٤و ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ،وٛب ػ٠ِ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤رؤص٤

ٝٓؼبَٓ  ،ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ،)ثبٍُٞؾ اُؾَبث٢أُزٔضِخ اُؼل٣ل ٖٓ الاٍب٤ُت الاؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ  قلٓذظ اٍزاُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئ

ٝرْ الاػزٔبك  ،(SPSSٝثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ اُغبٛي ) ،(ٝأُزؼلك ٝٓؼبَٓ الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ،ٍج٤وٓبٕالاهرجبؽ 

( ٓل٣وا َٝٓئٝلا ك٢ اُشوًخ 30ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ػٔل٣خ )

 ( كووح ؽٍٞ ٓزـ٤واد اُجؾش.28ٗخ )ٝرؼٔ٘ذ الاٍزجب ،اُؼبٓخ ُظ٘بػخ اُجطبه٣بد

آب أُجؾش اُضب٢ٗ فظض  ،ر٘بٍٝ أُجؾش الاٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝثؼغ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ،٣ٝشَٔ اُجؾش اهثؼخ ٓجبؽش

ك٢ ؽ٤ٖ ٣ج٤ٖ أُجؾش اُضبُش رشق٤ض  ،ٝٓلّٜٞ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ،ُؼوع ٓلّٜٞ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝٓٔبهٍبرٜب

 اٍز٘زبعبد اُجؾش ٝرٞط٤برٚ.  ثؤْٛٝاف٤وا ٣ؤر٢ أُجؾش اُواثغ  ،ٝافزجبه كوػ٤برٚ ،هغ ٓزـ٤واد اُجؾشٝرؾ٤َِ ٝا
 

 وثؼض انذراسبد انسبثقخ يُهزُخ انجحج :الاول ًجحجان

 اولا: يُهزُخ انجحج 
 

 يشكهخ انجحج .1

ك٢ هكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُشؼٞه ثبلاهر٤بػ ٝاُوػب ك٢ اُؼَٔ  ٣زٔؾٞه كٝه اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء

 ٝٛنا ثلٝهٙ ٣ئصو ك٢ ،ٝالاثزؼبك ػٖ أ١ ػوه ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٚ ٓٔب ٣ض٤و هِن ث٤ئخ أُ٘ظٔبد ،ًٜٞٗب رؼيى هؼ٤خ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ

ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي  ،الاٍزوار٤غ٤بد ٝا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خٝؽوػ اكٌبه عل٣لح رزؼِن ثزط٣ٞو  ،اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ رؾل٤يْٛ ػ٠ِ الاثلاع

ُٔٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٓٔبهٍبد اكاهح ا طج٤نرك٢ طؼٞثخ كول ٝعلد اُشوًبد ٝفبطخ اُشوًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ اُجطبه٣بد 

٣ٞغ ٝاُزؾل٤ي ٝاٗظٔخ اُزؼ ،ٝرو٤٤ْ الاكاء الافؼو ،ٝاُزله٣ت الافؼو ،)اُزٞظ٤ق الافؼو ـٝأُزٔضِخ ثاُشوًخ  كافَع٤ٔؼٜب 

 َٝٗزقِض ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزَبإلاد الار٤خ: ،ػ٤ِٔخ رؾو٤ن الاثلاعؼ٤ن ٝٛنا ثلٝهح ٣الافؼو( 

 ػ٠ِ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ ػِٜٔب؟ خَٛ رؼزٔل اُشوًخ أُجؾٞص .أ 

 َٓزٟٞ رٞاكو الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاثؼبكٙ ك٢ اُشوًخ؟ ٓب   .ة 

 اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤؟ َٛ ٛ٘بى اهرجبؽ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك .د 

 ٓب ٓلٟ رؤص٤و اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤؟ .د 
 

 أهًُخ انجحج .2

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٤ٔب ٣ؤر٢: 

ٓؼبطوح ك٢ ٓغبٍ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٢ٛٝ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اكاه٣خ ر٘بٍٝ اُجؾش ٓزـ٤واد ٜٓٔخ رٔضَ رٞعٜبد  .أ 

ٛٞ عل٣ل ك٢ ٓغبٍ ػَٔ  ٝٓٞاًجخ ًَ ٓبٝإ اُوثؾ ث٤ٜ٘ٔب ٣َبػل ك٢ رؼي٣ي أُؼوكخ  ،ٝالاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ اُقؼواء

 أُ٘ظٔبد ٝرؾو٤ن اٛلاكٜب.

 هكل أٌُزجخ اُؼواه٤خ ثَٔبٛٔخ ٓؼوك٤خ روثؾ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤. .ة 

اُشوًخ أُجؾٞصخ ػٖ ٓلٟ اٛزٔبٜٓب ثوؼب٣ب ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ  لإكاهح٣َْٜ اُجؾش ك٢ هٍْ رظٞها ٝاػؾب  .ط 

  ٝاُ٘غبػ ك٢ ػِْٜٔ. ُلإثلاعهلهح اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾل٤يْٛ 
 

 أهذاف انجحج .3

 ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٛلاف الار٤خ:

ظ٘بػخ اُجطبه٣بد ٝرؤص٤وٛب ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رطج٤ن ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ اُشوًخ اُؼبٓخ ُ .أ 

 الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤.
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أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤( ػ٠ِ َٓزٟٞ اُشوًخ  ثإكاهحٝطق ٝرشق٤ض ٓزـ٤واد اُجؾش أُزٔضِخ ) .ة 

 أُجؾٞصخ.

ٝػ٠ِ عٔب٢ُ ػ٠ِ أَُزٟٞ الا ٘ظ٢ٔ٤رؾل٣ل ػلاهبد الاهرجبؽ ٝاُزؤص٤و ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالاثلاع اُز .د 

اُزله٣ت الافؼو، ٝرو٤٤ْ الاكاء الافؼو، ٝاٗظٔخ اُزؾل٤ي ٝاُزؼ٣ٞغ اُزٞظ٤ق الافؼو، ٝ) اُلوػ٤خ َٓزٟٞ الاثؼبك

 الافؼو(.
 

 فرضُبد انجحج .4

 رزٔضَ كوػ٤بد اُجؾش ثبلار٢:

الاثلاع ٝ ٝاثؼبكٛب اهك اُجشو٣خ اُقؼواءد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اكاهح أُٞرٞعل ػلاهخ اهرجبؽ مااُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الا٠ُٝ:  .أ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُشوًخ أُجؾٞصخ.

الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُشوًخ ك٢  أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء لإكاهحكلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ   رؤص٤و مٝٞعل : ٤ٗ٣خضباُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُ .ة 

 .أُجؾٞصخ

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢  لإثؼبككلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤و مٝ ٞعل : ٣ضبُضخاُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُ .د 

 .اُشوًخ أُجؾٞصخ
 

 انًخطظ انفرضٍ نهجحج .5

ُٔٞاهك اكاهح ازـ٤و أَُزوَ "ػلاهبد الاهرجبؽ ٝاُزؤص٤و ث٤ٖ ا٣ُٔٞػؼ أُقطؾ اُلوػ٢ ُِجؾش ك٢ ػٞء كوػ٤بد اُجؾش كؤٕ 

 ًٝٔب ٣ؤر٢: ،"الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ُٔزـ٤و أُؼزٔل " ٝا ،" اُجشو٣خ اُقؼواء

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 انًخطظ انفرضٍ نهجحج :(1شكم )
 ثبلاػتًبد ػهً الادثُبد انؼهًُخ ٍُانًصذر : يٍ اػذاد انجبحخ

 

 حذود انجحج .6

 رزٔضَ ؽلٝك اُجؾش اُؾب٢ُ ثبلار٢:

 .ظ٘بػخ اُجطبه٣بدًخ اُؼبٓخ ُن اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُجؾش ك٢ اُشواُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: ؽج .1

 .5/11/2019ُٝـب٣خ  8/8/2019اُٞاهؼخ ٓبث٤ٖ  ٔلحح رٞى٣غ الاٍزجبٗخ ٝعٔؼٜب ثبُٓلح اُجؾش ٝٓل ٔضَزاُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: ر .2
 

 ادواد انجحج .7

 ٝاػزٔل ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود ،ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ثشٌَ هئ٤ٌ ٝاُز٢ اػلد فظ٤ظب ُو٤بً ٓزـ٤واد اُجؾشاػزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ 

ام رْ الاٍزؼبٗخ ثلهاٍخ ًَ ٖٓ   ،٤ٖ: اُغيء الاٍٝ ٜٓ٘ب اثؼبك اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواءئاُقٔب٢ٍ ام رزٌٕٞ الاٍزٔبهح ٖٓ عي

آب اُغيء اُضب٢ٗ فظض ُو٤بً الاثلاع  ،( كوواد ٌَُ ثؼل4( ثٞاهغ )16-1ُِلوواد ٖٓ ) (Masri, 2016) ٝ (2016 ،)ؿ٢٘

ٞػ٤ؼ الاثؼبك ٣ٌٖٝٔ ر ،( كوواد ٌَُ ثؼل4ثٞاهغ )( 12-1ُِلوواد ٖٓ ) (2010 ،)اثٞ ى٣لاُز٘ظ٢ٔ٤: ام رْ الاٍزؼبٗخ ثلهاٍخ  

 ٍ الار٢:ٝاْٛ أُوب٤٣ٌ اُؼب٤ُٔخ أُؼزٔل ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ اُغلٝ ،د اُوئ٤َخ ُِجؾش ٓغ كووارٜباٌَ ٓزـ٤و ٖٓ أُزـ٤واُلوػ٤خ ُ

                                   
 

                               

 

 

 

 

 

 

 
 تأحُر               

 ارتجبط              

انتىظُف الاخضر 

تذرَت الاخضران 

تقُُى الاداء الاخضر 

 اَظًخ انتؼىَض

 وانتحفُس الاخضر

 انًىارد انجشرَخ انخضراءدارح ا

 الاثذاع انتُظًٍُ
 



 و.و يصطفً رػذ صبنح؛ و.و َىر حسٍُ فخرٌ ثحج تطجُقٍ -تأحُر ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء فٍ تؼسَس الاثذاع انتُظًٍُ 
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 انًتغُراد انرئُسخ نهجحج واثؼبدهب واهى انًقبَُس انؼبنًُخ انًؼتًذ ػهُهب :(1جدول )
 انًصذر ػذد انفقراد الاثؼبد انفرػُخ َىع انًتغُر انًتغُراد انرئُسخ د

 اولا

 

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

 اُقؼواء

 

 أُزـ٤و أَُزوَ

 4 اُزٞظ٤ق الافؼو
 

 (2016 ،)ؿ٢٘

(Masri, 2016) 

 4 اُزله٣ت الافؼو

 4 رو٤٤ْ الاكاء الافؼو

 4 اٗظٔخ اُزؼ٣ٞغ ٝاُزؾل٤ي الافؼو

 (2010 ،)اثٞ ى٣ل 12 ــــــــــ أُزـ٤و أُؼزٔل الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ حبَُب

 بٌ ثبلاػتًبد ػهً الادثُبد انؼهًُخانًصذر : يٍ اػذاد انجبحخ

 

 فٍ انجحج ؼًهخانىسبئم الاحصبئُخ انًست .8

الاؽظبئ٤خ  ٍٞبئًَٝبٗذ اُ ،(Excel)( ٝثوٗبٓظ SPSSاُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ اُغبٛي ) ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ فلاٍرْ 

 ًبلار٢:

اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ اُز٢ رْ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٝطق ٝرشق٤ض  ُلأٍٝبؽاُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ  .1

 ٓزـ٤واد اُجؾش.

 : ُو٤بً هٞح اُؼلاهخ الاهرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش .( َج٤وٓبُٕٓؼبَٓ الاهرجبؽ ) .2

 ( ك٢ أُزـ٤و أَُزغ٤تٔٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء)اكاهح اُ الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ: ُو٤بً اصو أُزـ٤و اُزل٤َو١ ٓؼبَٓ .3

 (.الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤)

 ٓؼبَٓ الاٗؾلاه أُزؼلك. .4
 

 يزتًغ وػُُخ انجحج .9

ٌُٜٞٗب رَْٜ ك٢ كػْ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ك٢ ٓغبٍ اٗزبط  ،اُزطج٤ن بد ك٢ ثـلاك ٌٓب٣ٕافز٤ود اُشوًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ اُجطبه

ِؼَٔ ٞع٤خ ُجِٞؽ اػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ اُ٘ٔٞ ُٝاٍز٤واك ٝر٣َٞن اُجطبه٣بد ػ٠ِ افزلاف اٗٞاػٜب ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞ

 ٖٝٓ اْٛ اُ٘شبؽبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُشوًخ : ،ٝالاٗزبط

اٝ ُؾَبة عٜبد افوٟ  أُ٘زغبد اُؼوػ٤خ الافوٟ ُؾَبثٜبٝر٣َٞن اُجطبه٣بد ثٔقزِق اٗٞاػٜب ٝاٗزبط ٝاٍز٤واك  .أ 

 ثٔٞعت أُٞاطلبد اُ٘ٞػ٤خ أُؼزٔلح.

 .ُٜب ٝاُغل٣لحٓخ أُشبه٣غ ٝاُقطٞؽ أٌُِٔخ رط٣ٞو ٝر٤ٍٞغ أُؼبَٓ ٝاُقطٞؽ الاٗزبع٤خ اُوبئٔخ ٝاهب .ة 

 فَ ػٖٔ اٗزبعٜب اٝ اؽز٤بعٜب.شواء ٝاٍز٤واك َٓزِيٓبد الاٗزبط اٝ ا٣خ ٓٞاك رل .د 

 ر٣َٞن اٗزبعٜب كافَ اُؼوام ٝفبهعٚ.  .د 

( ٓل٣وا َٝٓئٝلا ك٢ اُشوًخ 60الآو افز٤به ؽغْ اُؼ٤٘خ أُلائْ ُٔغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝاُجبُؾ ) ُٝزؾو٤ن اٛلاف اُجؾش ٣َزِيّ

%( ٖٓ 50ك٢ اُشوًخ ٝاُز٢ رشٌَ َٗجخ ) ٝأَُئ٤ُٖٝ ػ٠ِ أُل٣و٣ٖ( اٍزٔبهح 30رٞى٣غ )ام رْ افز٤به ػ٤٘خ ػٔل٣خ ٝ ،ُٔجؾٞصخا

ٓغزٔغ اُجؾش ُـوع ٓؼوكخ ٓلٟ رطج٤ن اثؼبك ٝٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ اُشوًخ ٝرؤص٤وٛب ك٢ الاثلاع 

 اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٝاٍزقلاص اُ٘زبئظ.  لأؿواعثبٌُبَٓ ًٝبٗذ طبُؾخ  رْ اٍزؼبكد الاٍزٔبهادٝ ،اُز٘ظ٢ٔ٤
 

  انذراسبد انسبثقخحبَُب: ثؼض 

 ًىارد انجشرَخ انخضراءان ثإدارحانذراسبد انًتؼهقخ ثؼض  .1

  (Renwick et al, 2013)دراسخ  .أ 

 ػُىاٌ انذراسخ
Green Human Resource Management: A Review and Research Agenda. 

 .اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء: اع٘لح اُجؾٞس ٝٓواعؼزٜب

 هذف انذراسخ
أُؼٞهبد أُٞعٞكح ك٢ اُجؾٞس اَُبثوخ ٝاهزواػ اُجؾٞس أَُزوج٤ِخ ٝ اُضـواد ا٠ُ رؾل٣ل ثؼغلف اُجؾش ٣ٜ

 ٝأُضٔوح.

 ٝري٣ٝل اُغبٗت اُ٘ظو١ ثٜنٙ أُؼوكخ. ،هٍْ اُقوائؾ أُؼوك٤خك٢  ٛنٙ اُلهاٍخ رَبْٛ يزبل الاستفبدح يٍ انذراسخ

 َتبئذ انذراسخ
٣ئًل  ٝٛنا ٓب ،اثؼبك اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ع٤ٔؼٜب رؼزٔل ػ٠ِ رٞػؼ ٗزبئظ اُجؾش إٔ أُ٘ظٔبد لا

 ٝالاكاء اُز٘ظ٢ٔ٤(. ،ػؼق رؤص٤و ٛنٙ الاكاهح ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُج٤ئ٤خ أُزٔضِخ )ثزو٤َِ اُ٘لب٣بد
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 (Bombiak & Marciniuk-Kluska,  2018)دراسخ  .ة 

 ػُىاٌ انذراسخ

Green Human Resource Management as a Tool for the Sustainable Development of 

Enterprises: Polish Young Company Experience. 

 .ُشوًبد: رغوثخ اُشوًخ اُجُٞ٘ل٣خ اُؾل٣ضخاُقؼواء ًؤكاح ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ ُزط٣ٞو ااكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

 هذف انذراسخ
أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء )اُج٤ئ٤خ( اُز٢ رزج٘بٛب اُشوًبد اُجُٞ٘ل٣خ ٝٓلٟ رؤص٤وٛب ػ٠ِ  اكاهح رؾل٣ل ٓٔبهٍبد

 .رط٣ٞو ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ

 .شوًخ ثُٞ٘ل٣خ 150ٝأُؼِٞٓبد ام رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد  لاػزٔبك ػ٠ِارْ  ػُُخ واداح انذراسخ

 .اؿ٘بء اُغبٗت اُ٘ظو١ ثٜبٝ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواءاُزؼوف ػ٠ِ  يزبل الاستفبدح يٍ انذراسخ

 َتبئذ انذراسخ

 ،ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخاظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ 

ٖٝٓ اعَ ر٘ل٤ن ٓلّٜٞ ٛنٙ الاكاهح ك٢ اُشوًبد اُجُٞ٘ل٣خ كٖٔ اُؼوٝه١ هكغ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ٝٗشو أُؼوكخ 

 .أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ ٛنٙ اُشوًبد
 

 (2017 ،)انسكبفٍ واخروٌدراسخ  .د 

 .اُقؼواء ُجشو٣خاهك اٞؤص٤وٛب ك٢ أُرٝ ُز٘ظ٤ٔ٤خا ُوٝؽب٤ٗخا ػُىاٌ انذراسخ

 هذف انذراسخ
اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُوٝؽب٤ٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؤص٤وٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓٞاهك ثشو٣خ فؼواء هبكهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب 

 .ؽو٣وخ ثؤكؼَاُٞظ٤ل٤خ 

 .ٓٞظلب 375ٝأُؼِٞٓبد ام رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٍزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد اػزٔلد ػ٠ِ الا ػُُخ واداح انذراسخ

 .ٝاثؼبكٛب اُز٢ رْ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواءثٔلّٜٞ  اُزؼو٣ق يٍ انذراسخيزبل الاستفبدح 

 َتبئذ انذراسخ
ؽوك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُوٝؽب٤ٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء كؼلا ػٖ اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ 

 .ٔٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواءٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ٝٓٞعت ُِو٤بكح اُوٝؽب٤ٗخ ك٢ اُ
 

 انتُظًٍُ ثبلإثذاعنذراسبد انًتؼهقخ ثؼض ا .2

 (2015 ،يؼراددراسخ ) . أ

 .-ثٌَوح-٤ٓلا٤ٗخ" ثٔل٣و٣خ اُظ٤بٗخ ُشوًخ ٍٞٗبؽواى خكهاٍ“اُز٘ظ٢ٔ٤ اصو اُز٤ٌٖٔ الاكاه١ ػ٠ِ الاثلاع  ػُىاٌ انذراسخ

 هذف انذراسخ
ًٔب  -ثٌَوح-اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓل٣و٣خ اُظ٤بٗخ ُشوًخ ٍٞٗبؽواىاُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٤ٌٖٔ الاكاه١ ٝالاثلاع 

 .رَؼ٠ ا٠ُ رول٣ْ اْٛ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد ٌَُ ٖٓ أُزـ٤و٣ٖ

 ػُُخ واداح انذراسخ
٢ ٓقزِق الاهَبّ ٝأُظبُؼ أُل٣و٣ٖ ك اٍزٔبهح ػ٠ِ ٣60غ ىرْ رٞٝرْ الاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد 

 .أُ٘ظٔخاُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٛنٙ 

 يزبل الاستفبدح يٍ انذراسخ
ٞاهكح ػٖٔ الاؽلاع ػ٠ِ الاكٌبه اُٝ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔوّٞ رؼي٣ي اُغبٗت اُ٘ظو١ٙ اُلهاٍخ ك٢ ٍبػلد ٛن

 .ٛنٙ اُلهاٍخ

 َتبئذ انذراسخ
 ،ٝاُزله٣ت ،ٝاُزؾل٤ي ،ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ،ثبلارظبٍ اُلبػَرٞػؼ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اثؼبك اُز٤ٌٖٔ أُزٔضِخ )

 .ٝرل٣ٞغ اَُِطخ( ُٜب رؤص٤وا ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ ٓزـ٤و الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤
 

 (Leigh, 2011)دراسخ  . ة

 ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

organizational creativity: The Relationship between creativity، values، and 

Performance in Architectural Practice. 

 .الاثلاع ٝاُو٤ْ ٝالاكاء ك٢ أُٔبهٍخ أُؼٔبه٣خالاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤: اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 .ٝٓلٟ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُشوًخ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ كٓظ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ثو٤ْ الاكواك أُٞٛٞث٤ٖ ٝاكاءْٛ ُِؼَٔ  ٛلف اُلهاٍخ

 ػ٤٘خ ٝاكاح اُلهاٍخ
 ُشقظ٤خا٠ُ اعواء أُوبثلاد ا ثبلاػبكخ ،ذ ػ٠ِ فَٔخ شوًبدام ٝىػ ،ًبكاح ُغٔغ اُج٤بٗبداػزٔلد الاٍزجبٗخ 

 .ٓغ أُل٣و٣ٖ

 الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ٓلّٜٞ ؽٍٞ ثوإ٣خ اٍٝغ اُجبؽضبٕ  ري٣ٝل ٓغبٍ الاٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍخ

 ٗزبئظ اُلهاٍخ
٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبؽ ه٣ٞخ ث٤ٖ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُو٤ْ ك٢ ؽ٤ٖ ٛنٙ اُؼلاهخ ػؼ٤لخ 

 ًٔب إٔ ًَ ٖٓ اُزؾل٤ي اُلٌو١ ٝاُو٤ْ ُٜٔب رؤص٤وا ه٣ٞب ػ٠ِ اثلاع اُشوًخ. ،ٓغ اكاء الاكواك
 

 انزبَت انُظرٌ :انًجحج انخبٍَ

 :ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء اولا 

 ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء يفهىو .1

ام رؼل ػ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو الاكاهح أَُزلآخ ُزؾو٤ن اٛلاف  ،أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء كٝها اٍب٤ٍب ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ لإكاهح

 ،ٖٓ فلاٍ رؼ٤ٖٔ الاٛلاف اُج٤ئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ٓٔبهٍبد أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء اُز٢ رزٔضَ ثبُزٞظ٤ق الافؼو ،أُٞاهك اُجشو٣خ

اُقؼواء اُو٤بّ ثٔجبكهاد طل٣وخ خ أُٞاهك اُجشو٣ لإكاهحٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ  ،ٝٗظْ اُزؾل٤ي ،ٝرو٤٤ْ الاكاء الافؼو ،ٝاُزله٣ت الافؼو
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ٍٝبػبد اُؼَٔ  ،ٝاُزله٣ت الاٌُزو٢ٗٝ ،ٝأُشبهًخ ك٢ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ،ٝاُ٘وَ اُغٔبػ٢ ُِج٤ئخ ًبٌُزبثخ ٝاُؾلع الاٌُزو٢ٗٝ

إٔ ٓجبكهاد  (670: 2019 ،)الاثوا٣ٝ٢ٔ٤ٛوٟ  ،(Bombiak & Marciniuk-Kluska, 2018: 5)ٝاُؼَٔ أُ٘ي٢ُ  ،أُوٗخ

روثؾ ث٤ٖ ٗشبؽبد ٝٓٔبهٍبد اكاهح  ًٜٞٗب ،ًجوٟ ُلٟ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء اطجؾذ ماد أ٤ٔٛخ اكاهح

اُج٤ئخ ػٖ ؽو٣ن رؾل٣ل الاٛلاف ٝأَُئ٤ُٝبد ك٢ أُ٘ظٔبد  لإكاهحأُٞاهك اُجشو٣خ ٝاكاهح اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ اػزٔبك رو٤٘بد ٓقزِلخ 

٣ٌٖٝٔ  ،اُٞظ٤لخ ٝاُز٢ ثلٝهٛب رؼيى ٝرؾبكع ػ٠ِ الاػٔبٍ اُزغبه٣خ أَُزلآخ لأكاءهئ٤َخ ثبٍزقلاّ اُؼَٔ الافؼو ًٔئشواد 

رؼو٣ق اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ثبٜٗب الاٗشطخ ٝأُٔبهٍبد اُز٢ رزؼٖٔ اُز٘ل٤ن ٝرط٣ٞو أُٞظل٤ٖ ٝرو٤٤ْٜٔ الافؼو ك٢ 

 .(Mishra, 2017: 775)الافؼو ك٢ ػِْٜٔ  ثبلأكاءأُٞٛٞث٤ٖ ٝاُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ  الاكواك ام رٜلف ا٠ُ اٍزوطبة ،اُؼَٔ

َِٞى ٔٔبهٍخ ا٣ُزٔزؼٕٞ ث٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ ثؤٕ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٢ٛ ػ٤ِٔخ اٍزوطبة ٝعنة أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ 

ل ٛنٙ الاكاهح اٗظٔخ اُزؾل٤ي ٝاُزؼ٣ٞغ رؼزٔٝ ،ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوْٛ ٝرو٤٤ْ اكاءْٛ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُج٤ئخ ،فؼو ك٢ ػِْٜٔالا

   الافؼو ك٢ ػِٜٔب ُزؼي٣ي ٝرشغ٤غ ٓٞظل٤ٜب ػ٠ِ الاثلاع ٝاُز٤ٔي ك٢ ػِْٜٔ.  
 

 أهًُخ ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء .2

 ،)اٌَُبك٢ ٝافوٕٝ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب اُز٢ رزٔزغ ثٜب أُ٘ظٔبد ٗز٤غخ ُزج٤ٜ٘ب ا٤ًَُِٞبد اُقؼواء ك٢ ػِٜٔب ٜٝٓ٘ب

2017 :7)، Opatha&Arulrajah, 2014: 104)  ): 

رؾظَ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ ٣لٜٕٔٞ أ٤ٔٛخ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ أُ٘ظٔبد اُز٢ رطجن ٓلّٜٞ أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ ػِٜٔب  .أ 

 ٝاُلاكغ ٝاُو٤ْ ٝاُضوخ كافَ ث٤ئخ أُ٘ظٔخ. ،ٝمُي ُقِن أُٜبهاد

ٝرغ٘ت اٝ رو٤َِ  ،ء ػ٠ِ اُزو٤َِ ٖٓ ظبٛوح الاؽزجبً اُؾواه١اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼوا ٣َبػل رطج٤ن ٓلّٜٞ .ة 

 ٝاُغلبف... اُـ. ،ٝالاػظبه ،اٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ ًبُل٤ؼبٗبد

 ،ا٣غبك ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُِٔشبًَ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ًزو٤َِ الآواع اُظؾ٤خ اُز٢ رؾلس ُِٔٞظل٤ٖ ٗز٤غخ اُزِٞس٣ؼَٔ ػ٠ِ  .د 

 ًٝضوح اُ٘لب٣بد ٝأُقِلبد.

 .َ ثٌض٤و ٖٓ ٓ٘بك٤َٜبًٕٞ إٔ ٓؼللاد كٝهاٜٗب اه ،بك٤َخ ُِٔ٘ظٔبد اُز٢ رزج٠٘ اَُِٞى الافؼو ك٢ ػِٜٔبرؼط٢ ٤ٓيح ر٘ .د 

 .د ٝفلغ اُزٌب٤ُق اًضو ٖٓ ٓ٘بك٤َٜبرؼَٔ أُ٘ظٔبد اُقؼواء ػ٠ِ رؾ٤َٖ أُج٤ؼب .ِ 

ػٞائل َٓزلآخ ٝرؾو٤ن  ،رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ طٞهح أُ٘ظٔخ ُلٟ اُيثبئٖ ٖٓ فلاٍ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب ػ٠ِ اكؼَ طٞهح .و 

  َُِٔزضٔو٣ٖ.
 

 يًبرسبد ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء .3

  ًٝبلار٢ ًؤثؼبكٝاُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ػٖٔ اُجؾش أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء  لإكاهح٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ اهثؼخ ٓٔبهٍبد هئ٤َخ 

(Jackson et.al, 2011:106- 108) (Renwick et.al, 2012: 2 -4) (Rohilla 2017: 175-176) 2016 ،)اُيث٤ل١ :

61-62) : 
 

 انتىظُف الاخضر .أ 

ام اطجؼ ٣شٌَ رؾل٣ب اٍب٤ٍب ك٢ ٓغبٍ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ  ،اُؼب٤ُخأُٞظل٤ٖ م١ٝ أُٞاٛت  ٣زٔضَ ٛنا اُجؼل ثبٍزوطبة

الاف٤وح ا٠ُ رج٢٘ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء  ا٥ٝٗخٝرٞعٜذ اُشوًبد اٌُجوٟ أُزؼلكح اُغ٤َ٘بد ك٢  ،اُقؼواء

ام ٣ٌٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ رول٣ْ  ،ٝػ٤ب ثبُج٤ئخ اًضو ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ عبمث٤خ افز٤بهْٛ ُغ٤َ اطـوا٤ُٔٔيح ًشٌَ ٖٓ اشٌبٍ اُؼلآخ اُزغبه٣خ 

ثْٜ ٓوبهٗخ ثطوم  ِٞٓبد اُقبطخؽِت اُزٞظ٤ق ػٖ ؽو٣ن ٍٝبئَ الارظبٍ الاٌُزو٤ٗٝخ ٓٔب ٣ََٜ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُي٣ل ٖٓ أُؼ

 اُجؼغ ٣و٤ٕٔٞ ٝرج٤ٖ اؽلٟ اُلهاٍبد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح إٔ ،ك٢ اُظؾق ٝاٌُز٤جبد ٕثبلإػلارول٣ْ اُطِجبد اُزو٤ِل٣خ أُزٔضِخ 

خ ػ٠ِ ػ٠ِ الاكاء اُج٤ئ٢ ٍٝٔؼخ اُشوًخ ًٔؼ٤به لارقبم هواهاد رول٣ْ ؽِت اُزٞظ٤ق ٓٔب ٣ٞػؼ مُي ى٣بكح رؤص٤و اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤

 (.(Renwick et.al, 2012: 2ػ٤ِٔخ الاٍزوطبة 
 

 انتذرَت وانتطىَر الاخضر .ة 

٣زطِت اُٜ٘ظ ام  ،أَُز٣ٞبد ج٤ئ٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ٝػ٠ِ افزلافروًي ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو الافؼو ػ٠ِ اُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝاُ

ٝٛنا  ،أُ٘ظٔخ ٝأُٞاك اُلافِخ ا٠ُ ؼ٤ِٔبدبُٜٓبهارْٜ ثر٤ٔ٘خ ٝ ٝى٣بكح ٓؼوكزْٜ ،ثبُج٤ئ٤خ ثبلأٗشطخاُج٤ئ٢ ى٣بكح ٝػ٢ أُٞظل٤ٖ 

اد أَُججخ ٝفلغ اُـبى ،ًوكغ َٓزٟٞ ٓؾٞ الا٤ٓخ اُج٤ئ٤خ ،٣زطِت رله٣جب ٝرط٣ٞوا ٓزٌبٓلا ك٢ ٓغبٍ الاكاهح اُقؼواء )اُج٤ئ٤خ(

ٝاُؾوص ػ٠ِ ا٣ظبٍ  ،٤ِٜبٝرله٣جْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾل٣ل اُ٘لب٣بد ٖٓ أُقِلبد ٝاُؤبٓخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ روِ ،ُلاؽزجبً اُؾواه١

رطج٤ن روّٞ ثزط٣ٞو ٝرله٣ت ٓٞظل٤ٜب ػ٠ِ  % ٖٓ أُئٍَبد اُجو٣طب٤ٗخ42ام أصجزذ اُلهاٍبد إٔ  ،اُزطج٤وبد اُج٤ئ٤خ ا٠ُ اُيثٕٞ

 ٤ًٝل٤خ ٝرله٣جْٜ ا٣ؼب ػ٠ِ كْٜ اُزٜل٣لاد اُز٢ رٞاعٚ اُج٤ئخ ٗز٤غخ رـ٤٤و أُ٘بؿ اُقبهع٢ ،أُٔبهٍبد اُزغبه٣خ اُظل٣وخ ُِج٤ئخ

  .Gupta, 2015: 826)  &(Sharmaاُزظل١ ُٜب
 

 تقُُى الاداء الاخضر .د 

ٝٝػغ ٓؼب٤٣و ٝٓئشواد ُو٤بً اكائْٜ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ  ،٣زْ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُجؼل ؽش أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٜٓبهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ

ام روًي اكاهح الاكاء الافؼو ػ٠ِ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثب٤َُبٍبد  ،أَُز٣ٞبد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ افزلاف
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ٝػ٤ِٔبد اُزله٤ن ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓل٤لح ػٖ الاكاء  ،ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد اُقؼواء ،ٝأَُئ٤ُٝبد اُج٤ئ٤خ

 ج٤ئخ َغٔخ ٝرٞعٜبد أُ٘ظٔخ ٗؾٞ اُٝرشغ٤غ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ اػٔبُْٜ ٓ٘ ،اُج٤ئ٢ )الافؼو(

ام ٣زْ رو٤٤ْ  ،ثوثؾ رو٤٤ْ الاكاء ثبُٞطق اُٞظ٤ل٢ ٓغ رؾل٣ل الاٛلاف ٝأُٜبّ اُقؼواءاكاهح الاكاء الافؼو إٔ روّٞ ٝلاثل 

ٝالاشواف اُج٤ئ٢ ٝٓضَ  ،ٝالاثزٌبه ،ٝاُز٘ٞع ،ٝاُزؼبٕٝ ،أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اٍبً اٌُلبءاد ا٤ًَُِٞخ ٝاُزو٤٘خ أُزٔضِخ ثبُؼَٔ اُغٔبػ٢

 .(Ahmad, 2015: 6)ٛنٙ اٌُلبءاد ٖٓ شؤٜٗب رؼي٣ي اُو٤ْ الاٍب٤ٍخ ُِٔ٘ظٔخ 
 

 اَظًخ انتؼىَض وانتحفُس الاخضر .د 

ُزج٢٘ ٗظبّ اُزؼ٣ٞغ ُزشغ٤غ أُٞظل٤ٖ  ٖٓ فلاُٚ رَؼ٠ أُ٘ظٔبد٣ٝؼل اؽل ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء اُز٢ 

ٝرج٢٘ ثوآظ اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼزجو ؽٞاكي ٓؼ٣ٞ٘خ  ،ٝالاٗشطخ اُج٤ئ٤خ ،ْ ٗؾٞ الاكاء الافؼوٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ رـ٤٤و ًٍِٜٞ

ام إٔ ثؼغ أُ٘ظٔبد رَؼ٠ ُزج٢٘ ٗظبّ ؽٞاكي كؼبٍ ٣ؼزٔل ػ٠ِ  ،((El Sakka, 2018:72ري٣ل ٖٓ ٝلاءْٛ ٝاٗزٔبءْٛ ُِٔ٘ظٔخ 

ٖٝٓ ا٤ًَُِٞبد اُقؼواء  ،اُز٢ رؼط٠ ُِٔٞظل٤ٖ ٗز٤غخ ُزٞعٜبرْٜ اُقؼواء ك٢ اُؼَٔ ٣ٝؼزجو هاكع ُْٜ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ أٌُبكآد

ٝاٍزقلاّ ٍٝبئؾ اُ٘وَ اُؼبٓخ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُ٘وَ  ،اُز٢ ٣ؼزٔلٛب أُٞظل٤ٖ ك٢ ػِْٜٔ ٢ٛ اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ٤ًٝل٤خ اُزقِض ٜٓ٘ب

 أٌُبكآد٣ٌٖٝٔ إ رؼط٠ ٛنٙ  ،( (Jackson et.al, 2011: 108اُظـ٤وح  أٌُبكآد٤خ ٓوبثَ ٝارجبع ا٤ًَُِٞبد اُزطٞػ ،اُقبص

 :( (Bangwal & Tiwari, 2015: 49ٝاُزؼ٣ٞؼبد ثؼلح اشٌبٍ ٜٓ٘ب 

  اٝ اهَبؽ. ،ول٣خ ُِٔٞظل٤ٖ م١ٝ أُٜبهاد اُقؼواء ثشٌَ ٓجبُؾ ٓب٤ُخٗ ٌٓبكآدرؼط٠ 

  ٝاُٜلا٣ب. ،٠ الاعبىادًبُؾظٍٞ ػِ )ػ٤٘٤خ( ؿ٤و ٗول٣خ ٌٓبكآدرؼط٠ 

  شٜبكاد اُزول٣و... اُـ. ،ٍلواد فبهع٤خ ،ٝعجبد ػشبء ،ٓضَ عٞائيٓؼ٣ٞ٘خ  ٌٓبكآدرؼط٠ 

 .هثؾ أُجبكهاد اُقؼواء ُِٔٞظل٤ٖ ثبُزوه٤خ اٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٌُبٍت ا٤ُٜ٘ٔخ  

 

  :الاثذاع انتُظًٍُحبَُب 
 

 الاثذاع انتُظًٍُ يفهىو .1

ام أٗٚ ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُلبػ٤ِخ ك٢ ؽ٤بر٘ب  ،أُٞاػ٤غ أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ الاكاهح أُؼبطوحٖٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼل ٓٞػٞع الاثلاع 

ٝٛنا ٣زطِت رؾو٤ن : اٌُلبءح اػبكخ ا٠ُ رواثؾ أٛلاف أُ٘ظٔخ ٓغ أٛلاف أُغزٔغ ٝأٛلاف اُؼب٤ِٖٓ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن الاثلاع  ،ا٤ُٜ٘ٔخ

هح ػٖٔ أ١ ٓ٘ظٔخ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ اُزطٞه ك٢ ٓٞاعٜخ لأ١ اكاٖٝٓ ٛ٘ب ٣جوى الاثلاع ًٔورٌي أٍب٢ٍ  ،ك٢ اُؼَٔ

: 2013 ،اُوؼب٣ب ٝأُشٌلاد ٝٓؼبُغزٜب ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق أُٜ٘ظ الاثلاػ٢ أُؼبطو ٝالاثزؼبك ػٖ أُٜ٘ظ اُزو٤ِل١ ك٢ ؽِٜب )آبّ

فلاد ُْ ٣َجن ُٜب إ رْ اٍزقلآٜب ك٢ ٍِغ ٝفلٓبد ٓؼ٤٘خ اٝ اٍزقلاّ ؽوم عل٣لح ُِٔل ثإٗزبط٣ٝزؼٖٔ الاثلاع ه٤بّ ٓ٘ظٔخ  ،(172

ٝػِٜٔب  ،ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اعواء رـ٤واد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓؼ٤٘خ ٝثنُي رؼل اٍٝ ٓ٘ظٔخ رَزقلّ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼَٔ ،ٛنٙ أُ٘ظٔخ

 (.421: 2007 ،ؽٔٞك ،أ١ إٔ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼجو ػٖ ؽج٤ؼخ اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغل٣لح )اُشٔبع ،ٛنا ٣ؼل ٓجلػب

٣زلبػَ ك٤ٜب اُلوك ٓغ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُج٤ئخ  ،( ا٠ُ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ م٤٘ٛخ ٓؼوك٤خ346: 2004 ،٣ٝش٤و )ؽو٣ْ

 ٝهل ٣ٌٕٞ ٍِؼخ عل٣لح اٝ فلٓخ عل٣لح اٝ أٍِٞة عل٣ل اٝ ،ٛٞ ٓؤُٞف ُِٞطٍٞ ا٠ُ ش٢ء عل٣ل ؿ٤و ٓؼوٝف ٣ٝزغبٝى ٓب ،اُؼبٓخ

٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ػجبهح ػٖ اٍزغبثبد ًٔب إٔ الاثلاع اُز ،ٜب ثبُٔ٘لؼخ ُِٔ٘ظٔخ ُِٝٔغزٔغ ثظٞهح ػبٓخٞك رطج٤وػ٤ِٔخ عل٣لح ...اُـ ٣ٝؼ

لاٍزقلاّ اُزل٤ٌو ٝاُولهاد ام أٗٚ ٣ؼل ثٔضبثخ أُؾبُٝخ الاَٗب٤ٗخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُنار٢ ُِلوك اٝ اُغٔبػخ  ،ُِٔزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٍو٣ؼخ

  (.204: 2002 ،د ُزؾو٤ن أُ٘لؼخ ُِٔ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ )ؽٔٞك٣ؾ٤ؾ ثٜب ٖٓ ٓئشوا اُؼو٤ِخ ٝاُن٤٘ٛخ ٝٓب

ٓغ ٘بٍت زرر٤ٔي أُٞظل٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ اكٌبه ٝاهاء عل٣لح )ك٢ ؽ٤ٖ ٣وٟ اُجبؽضبٕ إٔ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼ٢٘ 

 .(رغؼَ ػِْٜٔ ٣ؾون ٌٓبٗخ ًج٤وح ك٢ أُغزٔغ ٣ٝ٘بكٌ أُ٘ظٔبد الافوٟاُز٢ اُزـ٤٤واد 
 

 الاثذاع انتُظًٍُػُبصر  .2

ر٘بٍٝ اؿِت اُجبؽض٤ٖ ك٢ كهاٍزْٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطو اٝ أٌُٞٗبد الاٍب٤ٍخ ُِولهح الاثلاػ٤خ اُز٢ روق ٝهاء اُزل٤ٌو 

 (:298-297: 2003 ،)اُِٞى١ ،(35 -34: 2015 ،)ٓؼواط( 179-178: 2013 ،)أٓبّالاثلاػ٢ ُلٟ الاكواك ًٝبلار٢ 

ٝرٞعل اهثؼخ ػٞآَ ٓز٤ٔيح ُِطلاهخ رزٔضَ ثبلار٢  ،ػلك ًج٤و ٖٓ الاكٌبه اُغل٣لحاُطلاهخ: ٢ٛٝ اُولهح ػ٠ِ اٗزبط  .أ 

 (:298: 2003 ،)اُِٞى١

 .اُطلاهخ اُِلظ٤خ: ٝرزٔضَ ثبُولهح ػ٠ِ اٗزبط اًجو ػلك ٖٓ أٌُِبد ماد أُؼب٢ٗ ٝاُغَٔ أُل٤لح 

  َاُقظبئض ا٤ُٔٔيح. اًجو ػلك ٖٓ اُٞؽلاد الا٤ُٝخ )الاكٌبه( ماد ثإٗزبطؽلاهخ اُزلاػ٢: ٝرزٔض 

  َاًجو ػلك ٖٓ الاكٌبه اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ الاكٌبه ك٢ ىٖٓ ٓؾلك. ثإٗزبطاُطلاهخ اُلٌو٣خ: ٝرزٔض 

 .اُطلاهخ اُزؼج٤و٣خ: رزٔضَ ثبُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و ٝاُظ٤بؿخ ك٢ ػجبهاد ٓل٤لح 
 

ثٔؼ٠٘ ًِٔب  ،افَ اُغٔبػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُلوكأ١ ه٤ِِخ اُزٌواه ك ،ٝرؼ٢٘ اُولهح ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ اط٤ِخ: الاطبُخ .ة 

٣ٌوه أكٌبه أُؾ٤ط٤ٖ ثٚ ٝلا ٣ِغؤ ا٠ُ اُؾٍِٞ اُزو٤ِل٣خ  هِذ كهعخ ش٤ٞع اُلٌوح ىاكد كهعخ اطبُزٜب كبُشقض أُجلع لا

ثٔؼ٠٘ إٔ اُشقظ٤خ الاثلاػ٤خ رزَْ ثبُغوأح اُنار٤خ ُِزؼج٤و  ،٣ٝوظل ثٜب ا٣ؼب اُولهح ػ٠ِ اٗزبط اُؾٍِٞ اُغل٣لح ،ُِٔشٌلاد
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ٝٛنٙ رؼزجو ٖٓ اُظلبد الا٣غبث٤خ ٝاُلكبع ػٖ اُلٌو ٝأُٞاهق ك٢ اُؼَٔ  ،الافو٣ٖ لأكٌبهٝػلّ اُقؼٞع  ،ػٖ اُوأ١

 (.179: 2013 ،اُلبػِخ ك٢ ث٘بء اُشقض أُجلع )أٓبّ

ٌض٤و ٖٓ أُشٌلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ك٢ ػِٔٚ كٜٞ ٣زطِغ ػ٠ِ اُ ٣َزط٤غ اُشقض أُجلع هإ٣خ : اُؾَب٤ٍخ ُِٔشٌلاد .د 

ٝرؾل٣لٛب ثشٌَ كه٤ن  ،أُشٌِخ لأثؼبكٝٛنا ٣زطِت ٖٓ أُجلع آزلاى هإ٣خ ٝاػؾخ  ،الافطبء ٝٗٞاؽ٢ اُوظٞه ك٢ اُؼَٔ

كهاٍخ أُشٌِخ كٌِٔب ًبٕ أُٞظق كه٤وب ك٢  ،ٝاٍز٤ؼبة ًبكخ الاصبه اُ٘برغخ ػٜ٘ب ٖٓ فلاٍ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِلٝه أُ٘بؽ ثٚ

ام إ اُشقض أُجلع ٣ٔزِي  ،ك٢ ٤ًل٤خ ا٣غبك ؽو٣وخ ُٔؼبُغزٜب ىاكد كوطٚ ك٢ اُزٞطَ ا٠ُ اكٌبه عل٣لح ٝٓل٤لح ٝٓزؼٔوب

 :2015 ،ؽَب٤ٍخ ٓلوؽخ ارغبٙ أُشٌلاد كٜٞ اهله ٖٓ ؿ٤وٙ ػ٠ِ هإ٣زٜب ٝاُزؼوف ػ٠ِ اٍجبثٜب ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜب )ٓؼواط

34.)  

أ١  ،ح اُشقض ػ٠ِ رؾ٣َٞ رٞعٜبرٚ ٝاٍِٞثٚ ٝرل٤ٌوٙ ك٢ ػلاط أُشٌِخ ٖٓ ٝػغ ا٠ُ افو٣ٝوظل ثٜب هله: أُوٝٗخ .د 

٣ٝوظل ثبُٔوٝٗخ ا٣ؼب اُ٘ظو ا٠ُ  ،ثٔؼ٠٘ هلهح أُٞظق ػ٠ِ اُز٤٤ٌق اَُو٣غ ُِزطٞهاد ٝأُٞاهق اُغل٣لح ك٢ اُؼَٔ

ٖٝٓ الآضِخ ػ٠ِ  ،د اُز٢ َِٜٗٔب ٝٗواٛبًٔب إٔ ُٜب كٝه ًج٤و ك٢ الاثلاػب ،اػزبك ػ٤ِٚ اُ٘بً الاش٤بء ثٔ٘ظٞه عل٣ل ؿ٤و ٓب

: 2013 ،اُؼَٔ ٝرشجغ ٓؼٜب ؽبعخ اصجبد اُناد ػ٘ل أُٞظق  )أٓبّ خ الاصواء اُٞظ٤ل٢ اُز٢ رؾون طبُؼ٢ٛ ٤ٍبٍ أُوٝٗخ

179.) 

 يراحم الاثذاع انتُظًٍُ .3

 (: 425-422: 2007 ،ؽٔٞك شٔبع ٝفَٔخ ػ٘بطو ًٝبلار٢ )اُ ٣ٌٖٔ رو٤َْ أُواؽَ اُز٢ ٓود ثٜب اُؼ٤ِٔخ الاثلاػ٤خ ا٠ُ

 ُلإٌٓبٗبداُ٘بعؼ ثلٌوح عل٣لح اٝ رظ٣ٞو ًبَٓ  ُلأثلاعٓوؽِخ اُزظ٣ٞو: ٝثٔٞعت ٛنٙ أُوؽِخ رجلأ اُقطٞح الاٍب٤ٍخ  .أ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاؽز٤بعبد أُطِٞثخ.

رٔضَ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ام  ،ضب٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ الاثلاعٛنٙ أُوؽِخ اُقطٞح الاٍب٤ٍخ اُ ام رؼل :ٝرطج٤وٜب ٓوؽِخ ر٣ٌٖٞ اُلٌوح .ة 

 الاٍزٔواه اٝ اُزٞهق ػٖ اُؼَٔ. ػٞئٜبرظبؽت اكاهح الاثلاع ك٢ ًَ ٓواؽِٚ أُطِٞثخ ؽ٤ش ٣زووه ك٢ 

ٓوؽِخ ٓؼبُغخ أُشٌِخ:  ٝٛنٙ أُوؽِخ رواكن ػ٤ِٔخ الاثلاع ثشٌَ َٓزٔو ػ٠ِ اػزجبه إٔ ٛ٘بى ٓشٌلاد اٝ ٓؼِٞٓبد  .د 

 زٜب.٣زطِت الآو ٓؼبُغ ،رظٜو ك٢ ػ٤ِٔخ الاثلاع

 كبما ؽون أُجلع أُشوٝع ،ثٔٞعت ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ اُزٞطَ ا٠ُ أُشوٝع أُطِٞة ٝثِٞؽ ٓوؽِخ الاثلاع ٓوؽِخ اُؾَ: .د 

آب اما ُْ رؾون أُٞاهك اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ،٠َٔ٣ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاثلاع ثبُزج٢٘ ،ٖٓ فلاٍ الآٌبٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزبؽخ

 خ رِغؤ ا٠ُ اػزٔبك ٓوؽِخ اُزط٣ٞو.كبٕ أُ٘ظٔ ،أُزبؽخ آٌب٤ٗخ اُز٘ل٤ن

ام ٣ؾبٍٝ إٔ ٣ؾَ أُشٌلاد اُز٢ رزظق  ،ٓوؽِخ اُزط٣ٞو: ٝرٔضَ ٛنٙ أُوؽِخ اؽل طٞه ػلّ اُزؤًل اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُجلع .ِ 

 ثؼلّ اُزؤًل ٖٓ فلاٍ الافن ث٘ظو الاػزجبه ؽبعخ اَُٞم ٝاُؼوجبد الاٗزبع٤خ أُواكوخ ُنُي.

رْ رول٣ٔخ ٖٓ  ام ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٓب ،ضَ ٛنٙ أُوؽِخ اُقطٞح الاف٤وح ك٢ ػ٤ِٔخ الاثلاعٓوؽِخ الاٍزؼٔبٍ ٝالاٗزشبه: ٝرٔ .و 

 :٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛنٙ أُواؽَ ٖٓ فلاٍ أُقطؾ الار٢ ػَٔ ٓجلع ٝاُ٘زبئظ أُورجطخ ثٚ.
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 انؼًهٍ نهجحجانًجحج انخبنج: انزبَت 

 اولا: وصف وتشخُص واقغ يًبرسبد ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء 

 ،ٝاُزله٣ت الافؼو ،اُزٞظ٤ق الافؼو)٢ٛ  كوػ٤خ رْ ه٤بً ٓزـ٤و اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٖٓ فلاٍ اهثؼخ اثؼبك

اًجو ٖٓ اٍُٞؾ ( إ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 3ام ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ) ،ٝاٗظٔخ اُزؾل٤ي ٝاُزؼ٣ٞغ الافؼو( ،ٝرو٤٤ْ الاكاء الافؼو

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ  ،(0.850ثِؾ ه٤ٔزٚ )اُؼبّ ٔؼ٤به١ اُٗؾواف ٣ئًلٙ الا ٛنا ٓبٝ ،(3.91)اُؼبٓخ ثِـذ ه٤ٔزٚ  ،(3) اُلوػ٢

ٝهل ؽون ثؼل اٗظٔخ اُزؾل٤ي  ،ٝٛ٘بى رغبٌٗ ك٢ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ،ارغبٛبد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ٗؾٞ الارلبم ٝالارلبم اُزبّ

ػ٠ِ إٔ ٓٔب ٣لٍ  ،ٝٛنٙ اُو٤ٔخ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ،(4.02اُؾَبث٤خ ام ثِـذ ) ُلأٍٝبؽٝاُزؼ٣ٞغ الافؼو اػ٠ِ ه٤ٔخ 

 اُؾَبث٤خ رٔضِذ ثجؼل رو٤٤ْ الاكاء الافؼو ٝاُز٢ ٣ِـذ ُلأٍٝبؽآب اهَ ه٤ٔخ  ،اُشوًخ رؼزٔل اٗظٔخ اُزؾل٤ي ٝاُزؼ٣ٞغ ك٢ ػِٜٔب

ٝك٤ٔب ٢ِ٣  ،ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رج٤ٖ ثؤٕ اُشوًخ روّٞ ثزو٤٤ْ اكواكٛب ٌُٖٝ ٤ٌُ ثبَُٔزٟٞ أُوجٍٞ ،(0.806ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ،(3.81)

 ٝطق ٝرشق٤ض ٝاهغ ٛنٙ أُزـ٤واد ثبلاٍز٘بك ا٠ُ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش:

ام ًبٗذ ه٤ٔخ اٍُٞؾ  ،(4-1كوواد )( ٖٓ فلاٍ اهثؼخ 2رْ ه٤بً ٛنا اُجؼل ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ ): الافؼواُزٞظ٤ق  .أ 

ٝٛنا ٣ج٤ٖ إ ارغبٛبد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ٗؾٞ الارلبم ٝالارلبم  ،(3كووارٚ اًجو ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ) لأؿِتاُؾَبث٢ 

ٝٛنا ٣ج٤ٖ ٓلٟ  ،(1.022ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ،(4.30( ثِـذ )1اُؾَبث٤خ ثبُلووح ) ُلأٍٝبؽام رٔضِذ اػ٠ِ ه٤ٔخ  ،اُزبّ

آب اك٠ٗ  ،اُٞظبئق اُشبؿوح لإشـبٍأُوشؾ٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٝػ٢ ث٤ئ٢ أُٞظل٤ٖ ُٔجؾٞصخ ػ٠ِ اٍزوطبة ؽوص اُشوًخ ا

 لاٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُشوًخ  ،(1.363ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ،(3.27( ام ثِـذ )3اُؾَبث٤خ  رٔضِذ ثبُلووح ) ُلأٍٝبؽه٤ٔخ 

 رَٔؼ ثبُؼَٔ أُوٕ فبهط ؽلٝك أُ٘ظٔخ.

ام ًبٗذ ه٤ٔخ اٍُٞؾ  ،(8-5( ٖٓ فلاٍ اهثؼخ كوواد )2ه٤بً ٛنا اُجؼل ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )رْ : اُزله٣ت الافؼو .ة 

ٝٛنا ٣ج٤ٖ إ ارغبٛبد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ٗؾٞ الارلبم ٝالارلبم  ،(3كووارٚ اًجو ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ) لأؿِتاُؾَبث٢ 

ٝٛنا ٣ٞػؼ  ،(0.935ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ،(4.23اُؾَبث٤خ ثِـذ ) ُلأٍٝبؽ( ػ٠ِ اػ٠ِ ه٤ٔخ 6ام ؽظِذ اُلووح ) ،اُزبّ

اُؾَبث٤خ رٔضِذ  ُلأٍٝبؽآب اك٠ٗ ه٤ٔخ  ،أٌُبكآدػ٠ِ رله٣ت ٓٞظل٤ٜب ٝرشغ٤ؼْٜ ٖٓ فلاٍ اػزٔبك ٗظبّ رو٤ًي اُشوًخ 

زو٤ٗذ ك٢ ًبكخ رؼزٔل الاٗ لاٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُشوًخ  ،(1.022ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ،(3.70( ام ثِـذ )7ثبُلووح )

 .ٓٞظل٤ٜب أُؼوكخ اُلاىٓخلاًزَبة  اػٔبُٜب

ام ًبٗذ ه٤ٔخ  ،(12-9( ٖٓ فلاٍ اهثؼخ كوواد )2رْ ه٤بً ٛنا اُجؼل ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ ): رو٤٤ْ الاكاء الافؼو .د 

ٝٛنا ٣ج٤ٖ إ ارغبٛبد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ٗؾٞ الارلبم  ،(3كووارٚ اًجو ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ) لأؿِتاٍُٞؾ اُؾَبث٢ 

ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  ،(3.87اُؾَبث٤خ ثِـذ ) ُلأٍٝبؽ( اػ٠ِ ه٤ٔخ 10( ٝاُلووح )9ام ؽووذ ًَ ٖٓ اُلووح ) ،ٝالارلبم اُزبّ

آب  ،ٝٛنا ٣ج٤ٖ إٔ ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ الاكاء ك٢ اُشوًخ رزؼٖٔ ؽٞاهاد ٝٓؼب٤٣و ػ٤ٔوخ ؽٍٞ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ،(0.819)

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ  ،(0.915ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ،(3.70( ام ثِـذ )11اُؾَبث٤خ  رٔضِذ ثبُلووح ) ُلأٍٝبؽاك٠ٗ ه٤ٔخ 

 .٣زؼٖٔ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبرٜب رو٤٤ْ الاكاء الافؼو ك٢ اُشوًخ أُجؾٞصخ لا

 ،(16-13( ٖٓ فلاٍ اهثؼخ كوواد )2رْ ه٤بً ٛنا اُجؼل ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ ) : اٗظٔخ اُزؾل٤ي ٝاُزؼ٣ٞغ الافؼو .د 

ٝٛنا ٣ج٤ٖ إ ارغبٛبد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ٗؾٞ  ،(3كووارٚ اًجو ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ) لأؿِتًبٗذ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢  ام

ٝثبٗؾواف  ،(4.23اُؾَبث٤خ ثِـذ ) ُلأٍٝبؽ( اػ٠ِ ه٤ٔخ 15( ٝاُلووح )13ام ؽووذ ًَ ٖٓ اُلووح ) ،الارلبم ٝالارلبم اُزبّ

 ُلأٍٝبؽآب اك٠ٗ ه٤ٔخ  ،ٝاُزؼ٣ٞؼبد ك٢ ػِٜٔب أٌُبكآدػ٠ِ رج٢٘ ٗظبّ ٝٛنا ٣ج٤ٖ رو٤ًي اُشوًخ  ،(0.935ٓؼ٤به١ )

رورجؾ  لا أٌُبكآدٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثؤٕ فطؾ  ،(1.022ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ،(3.70( ام ثِـذ )14اُؾَبث٤خ  رٔضِذ ثبُلووح )

 ثبُؼوٝهح ثزٞاكو أُٜبهاد اُج٤ئ٤خ ُلٟ ٓٞظل٤ٜب.

 

ادارح انًىارد انجشرَخ  انتكرارَخ والاوسبط انحسبثُخ والاَحراف انًؼُبرٌ نًتغُرانُست انًئىَخ وانتىزَؼبد :(2رذول )

 انخضراء
 يقبَُس الاستزبثخ انًتغُراد

 

الاوسبط 

 انحسبثُخ

 

الاَحرافبد 

 انًؼُبرَخ

اثؼبد ادارح 

انًىارد انجشرَخ 

 انخضراء

 يىافق تًبيب

 (5 ) 

 يىافق

 (4 ) 

 يحبَذ

 (3 ) 

 ارفض

 (2 ) 

 ارفض تًبيب

 (1 ) 

 % انتكرار % انتكرار % انتكرار % انتكرار % انتكرار

 انتىظُف الاخضر

Q1 18 60 5 16.7 6 20 0 0 1 3.3 4.30 1.022 

Q2 6 20 21 70 1 3.3 1 3.3 1 3.3 4 0.830 

Q3 6 20 10 33.3 4 13.3 6 20 4 13.3 3.27 1.363 

Q4 10 33.3 12 40 4 13.3 1 3.3 3 10 3.83 1.234 

 0.918 3.85 % 7.47 % 6.65 %12.47 %40 % 33.32 أُئشو ا٢ٌُِ

 انتذرَت الاخضر

Q5 12 40 14 46.7 1 3.3 2 6.7 1 3.3 4.13 1.008 

Q6 14 46.7 11 36.7 4 13.3 0 0 1 3.3 4.23 0.935 

Q7 6 20 14 46.7 6 20 3 10 1 3.3 3.70 1.022 

Q8 8 26.7 13 43.3 5 16.7 1 3.3 3 10 3.73 1.202 

 0.927 3.95 %4.97 %5 % 13.32 %43.35 % 33.35 أُئشو ا٢ٌُِ



 و.و يصطفً رػذ صبنح؛ و.و َىر حسٍُ فخرٌ ثحج تطجُقٍ -تأحُر ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء فٍ تؼسَس الاثذاع انتُظًٍُ 
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 تقُُى الاداء الاخضر

Q9 5 16.7 18 60 6 20 0 0 1 3.3 3.87 0.819 

Q10 5 16.7 18 60 6 20 0 0 1 3.3 3.87 0.819 

Q11 5 16.7 14 46.7 9 30 1 3.3 1 3.3 3.70 0.915 

Q12 8 26.7 13 43.3 6 20 2 6.7 1 3.3 3.83 1.020 

 0.806 3.81 % 3.3 % 2.5 %22.5 %52.5 % 19.2 أُئشو ا٢ٌُِ

 اَظًخ انتؼىَض وانتحفُس الاخضر

Q13 14 46.7 11 36.7 4 13.3 0 0 1 3.3 4.23 0.935 

Q14 5 16.7 16 53.3 6 20 1 3.3 2 6.7 3.70 1.022 

Q15 9 30 15 50 2 6.7 3 10 1 3.3 3.93 1.048 

Q16 19 63.3 5 16.7 2 6.7 2 6.7 2 6.7 4.23 1.251 

 0.985 4.02 % 5 % 5 %11.67 %39.17 % 39.17 أُئشو ا٢ٌُِ

 0.850 3.91 %5.18 % 4.78 % 14.99 %43.75 %31.26 أُئشو اُؼبّ

 .SPSSانًصذر: اػذاد انجبحخبٌ ثبلاػتًبد ػهً يخرربد انحبسجخ الانكتروَُخ وثرَبيذ 

   الاثذاع انتُظًٍُحبَُب: وصف وتشخُص واقغ 

ٖٓ  إ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اًجوام  ،(3ًٝٔب ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ ) ،( كووح12رْ ه٤بً ٓزـ٤و الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ فلاٍ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ارغبٛبد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ٗؾٞ  ،(0.685ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ ه٤ٔزٚ ) ،(4.07) ثِـذ ،(3اٍُٞؾ اُلوػ٢ )

اٍٝبؽ ؽَبث٤خ ٓزَب١ٝ  (21( ٝ)20( ٝ)17ٝهل ؽووذ اُلوواد ) ،ٝٛ٘بى رغبٌٗ ك٢ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ،بّالارلبم ٝالارلبم اُز

الاكٌبه ٝاػزٔبك  إٔ أُل٣و ٣شغغ ٓٞظل٤ٚ ػ٠ِ ؽوػٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  ،(0.791ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ،(4.17ثِـذ ه٤ٔزٜب )

ٝٛنٙ اُو٤ٔخ  ،(4.33اُؾَبث٤خ ام ثِـذ ) ُلأٍٝبؽاػ٠ِ ه٤ٔخ ( 28) ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ اُلووح ،اُؾل٣ضخ ٝالاثلاع ك٢ اُؼَٔاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ رٞػ٤ؼ اُـٔٞع ك٢  ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُل٣و٣ٖٓٔب  ،(0.844ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ،اًجو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢

 ُلأٍٝبؽآب اهَ ه٤ٔخ  ،أُٞاهق اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُٞظل٤ٖ ك٢ شوًزْٜ ٝٓؾبُٝخ ا٣غبك اُؾٍِٞ ُِٔشٌلاد اُز٢ رؼزوػْٜ ك٢ اُؼَٔ

 آهائْٜثلاء رَٔؼ ُِٔٞظل٤ٖ ثؤٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رج٤ٖ ثؤٕ اُشوًخ  ،(3.93ٝاُز٢ ٣ِـذ ) (24(ٝ )19) ٖخ رٔضِذ ثجؼل ثبُلوور٤اُؾَبث٤

 ٝالاثلاع ك٢ ػِْٜٔ ٌُٖٝ ٤ٌُ ثبَُٔزٟٞ أُطِٞة.

 الاثذاع انتُظًٍُ انُست انًئىَخ وانتىزَؼبد انتكرارَخ والاوسبط انحسبثُخ والاَحراف انًؼُبرٌ نًتغُر :(3رذول )

 يقبَُس الاستزبثخ انًتغُر
 

الاوسبط 

 انحسبثُخ

 

الاَحرافبد 

 انًؼُبرَخ
 الاثذاع انتُظًٍُ

 يىافق تًبيب

 (5 ) 

 يىافق

 (4 ) 

 يحبَذ

 (3 ) 

 ارفض

 (2 ) 

 ارفض تًبيب

 (1 ) 

 % انتكرار % انتكرار % انتكرار % انتكرار % انتكرار

Q17 12 40 15 50 1 3.3 0 0 2 6.7 4.17 1.020 

Q18 6 20 17 56.7 7 23.3 0 0 0 0 3.97 0.669 

Q19 7 23.3 14 46.7 9 30 0 0 0 0 3.93 0.740 

Q20 9 30 19 63.3 1 3.3 0 0 1 3.3 4.17 0.791 

Q21 9 30 19 63.3 1 3.3 0 0 1 3.3 4.17 0.791 

Q22 8 26.7 19 63.3 2 6.7 0 0 1 3.3 4.10 0.803 

Q23 7 23.3 17 56.7 5 16.7 0 0 1 3.3 3.97 0.850 

Q24 5 16.7 20 66.7 4 13.3 0 0 1 3.3 3.93 0.785 

Q25 6 20 19 63.3 4 13.3 0 0 1 3.3 3.97 0.809 

Q26 11 36.7 17 56.7 1 3.3 0 0 1 3.3 4.23 0.817 

Q27 7 23.3 17 56.7 5 16.7 0 0 1 3.3 3.97 0.850 

Q28 14 46.7 14 46.7 1 3.3 0 0 1 3.3 4.33 0.844 

 % 11.37 % 57.50 % 28.05 انًؤشر انؼبو
 

3.03% 4.07 0.685 

 .SPSSالمصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات الحاسبة الالكترونية وبرنامج 
 

  والاثذاع انتُظًٍُ واثؼبدهب الارتجبط ثٍُ ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراءحبنخب: تحهُم ػلاقخ 

أُزـ٤و أَُزوَ )اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء( ٝاثؼبكٛب ٝأُزـ٤و أُؼزٔل ( ه٤ْ ػلاهبد الاهرجبؽ ث٤ٖ ٣4ج٤ٖ اُغلٍٝ )

ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رج٤ٖ إٔ اُشوًخ رَؼ٠ ُزج٢٘  ،(0.721ام ًبٗذ ػلاهخ الاهرجبؽ ػ٠ِ أَُزٟٞ الاعٔب٢ُ )** ،)الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤(

آب ػ٠ِ  ،ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ ػِٜٔب ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓٞظل٤ٜب

 (0.812ٔزٜب )**اُزله٣ت الافؼو اهٟٞ ػلاهخ اهرجبؽ ٓغ ٓزـ٤و الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ام ثِـذ ه٤َٓزٟٞ الاثؼبك اُلوػ٤خ كول ؽون ثؼل 

بلاػزجبه اؽز٤بعبد اُج٤ئخ ػ٘ل رله٣ت أُٞظل٤ٖ ُي٣بكح ٜٓبهارْٜ ث اُ٘ز٤غخ رٞػؼ إٔ اُشوًخ رؤفنٝٛنٙ  ،(0.01ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  (0.625ك٢ ؽ٤ٖ اهَ ػلاهخ اهرجبؽ ًبٗذ ث٤ٖ ثؼل اُزٞظ٤ق الافؼو ٝالاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ام ثِـذ )** ،ٝفجوارْٜ

ُلٟ اُشوًخ ُْ رٌٖ ػٖٔ أَُزٟٞ  ٝأُوبثِخ ،ٝا٤َُوح اُنار٤خ ،ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ فطٞاد اُزٞظ٤ق ٖٓ رول٣ْ ؽِت اُزؼ٤٤ٖ ،(0.01)
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رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ  ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ أُزؾووخ كؤٕ ٛ٘بى ٓجوه ُوجٍٞ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الا٠ُٝ ٝاُز٢ ٓلبكٛب " ،أُطِٞة

 ".جشو٣خ اُقؼواء ٝاثؼبكٛب ٝالاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُشوًخ أُجؾٞصخٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُ
 قُى يؼبيم الارتجبط ثٍُ يًبرسبد ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء والاثذاع انتُظًٍُ :(4رذول )

يًبرسبد ادارح انًىارد 

 انجشرَخ انخضراء
 انتذرَت الاخضر انتىظُف الاخضر

تقُُى الاداء 

 الاخضر

اَظًخ انتحفُس 

 وانتؼىَض والاخضر
 الارًبنٍ

 0.721** 0.643** 0.756** 0.812** 0.625** الاثذاع انتُظًٍُ

 .0.01** راد دلانخ احصبئُخ ػُذ يستىي انذلانخ 

 .SPSSانًصذر: اػذاد انجبحخبٌ ثبلاػتًبد ػهً يخرربد انحبسجخ الانكتروَُخ وثرَبيذ 

 

 فٍ الاثذاع انتُظًٍُ: تحهُم احر ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء راثؼب 

( ٗزبئظ رؾ٤َِ اصو اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أَُزٟٞ الاعٔب٢ُ ثبٍزؼٔبٍ ٣5ٞػؼ اُغلٍٝ )

( ػ٘ل َٓزٟٞ ٢ٛٝ4.20 اًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ ) ،(54.705أُؾَٞثخ ثِـذ ) (f)ام ٗغل إٔ ه٤ٔخ  ،ٗٔٞمط الاٗؾلاه اُج٤َؾ

 ،B (0.656)ٝثِـذ ه٤ٔخ ث٤زب  ،أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهحٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؤًل ٝعٞك رؤص٤و  ،(0.05) كلاُخ

آب ه٤ٔخ  ،ا١ إٔ رـ٤٤و اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٤ٍئك١ ا٠ُ رـ٤٤و الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔولاه ٛنٙ اُو٤ٔخ

ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رجوه  ،% ٖٓ الاثلاع اُز٘ظ66٢ٔ٤ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء رلَو ( 0.661) (R2) ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل

الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء  لإكاهحكلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٝم رؤص٤و ٞعل٣ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٓلبكٛب "

 ".اُشوًخ أُجؾٞصخ
 الاثذاع انتُظًٍُفٍ  ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراءتأحُر  :(5رذول )

 انًتغُر انًستقم    

 

 

 انًتغُر انتبثغ

 ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء

 يؼبيم انتحذَذ

R
2 

يؼبيم 

 الاَحذار

B 

( Fقًُخ ) 

 انًحسىثخ

  Fقًُخ  

 انزذونُخ

  Tقًُخ  

 انًحسىثخ

يستىي 

 انذلانخ

 (Sig. ) 

َتُزخ انفرضُخ 

 انجذَهخ

 هجٍٞ اُلوػ٤خ 0.000 7.396 4.20 54.705 0.656 0.661 الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤

 . 0.05** راد دلانخ احصبئُخ ػُذ يستىي انذلانخ 

 .SPSSانًصذر: اػذاد انجبحخبٌ ثبلاػتًبد ػهً يخرربد انحبسجخ الانكتروَُخ وثرَبيذ 
 

 فٍ الاثذاع انتُظًٍُ: تحهُم احر يًبرسبد ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء خبيسب 

( ٗزبئظ رؾ٤َِ اصو ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاثؼبك ٣6ٞػؼ اُغلٍٝ )

٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ  ،(22.880أُؾَٞثخ ثِـذ ) (f) خام ٗغل إٔ ه٤ٔ ،اُلوػ٤خ ثبٍزؼٔبٍ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك

ك٢ الاثلاع  اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواءٔٔبهٍبد ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؤًل ٝعٞك رؤص٤و ُ ،(0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )( 2.76)

اكاهح أُٞاهك ٓٔبهٍبد ا١ إٔ رـ٤٤و  ،٢ٛٝ ه٤ْ ٓٞعجخ ،( ػ٠ِ اُزٞا0.498، 0.389، 0،131٢ُ) Bث٤زب  ٝثِـذ ه٤ْ ،اُز٘ظ٢ٔ٤

اٗظٔخ اُزؾل٤ي ٓبػلا ه٤ٔخ ث٤زب ُجؼل  ٠ رـ٤٤و الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔولاه ٛنٙ اُو٤ٔخاُجشو٣خ اُقؼواء ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٤ٍئك١ اُ

ثٔؼ٠٘ إٔ اُي٣بكح ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ُجؼل اٗظٔخ اُزؾل٤ي ٝاُزؼ٣ٞغ  ،٢ٛٝ ه٤ٔخ ٍبُجخ ،(-0.290ٝاُزؼ٣ٞغ الافؼو اُز٢ ثِـذ )

( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ R2( )0.789) آب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ،و٤ٔخالافؼو ٣ئك١ ا٠ُ ٗوظبٕ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُٞظق ثٔولاه ٛنٙ اُ

ك٢ ػٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ كبٕ ٛ٘بى ٓجوه ُوجٍٞ ٝ ،% ٖٓ الاثلاع اُز٘ظ79٢ٔ٤اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء رلَو ٓٔبهٍبد إ 

الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٣خ اُقؼواء اكاهح أُٞاهك اُجشؤٔبهٍبد ُكلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٝم رؤص٤و ٞعل٣ اُز٢ ٓلبكٛب " اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضبُضخ

 ".ك٢ اُشوًخ أُجؾٞصخ

 اثؼبد ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء فٍ الاثذاع انتُظًٍُتأحُر  :(6رذول )

 انًتغُر انتبثغ      

 

 انًستقم انًتغُر

 الاثذاع انتُظًٍُ

يؼبيم 

 انتحذَذ

R
2 

(  Fقًُخ ) 

 انًحسىثخ

يؼبيم 

 الاَحذار

B 

 يستىي انًؼُىَخ
انفرضُخ َتُزخ 

 انجذَهخ

 اُزٞظ٤ق الافؼو

 

0.785 

 

22.880 

 هكغ اُلوػ٤خ ٓؼ٣ٞ٘ب ؿ٤و كاٍ 0.400 0.131

 هجٍٞ اُلوػ٤خ كاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب 0.023 0.389 اُزله٣ت الافؼو

 هجٍٞ اُلوػ٤خ كاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب 0.005 0.498 رو٤٤ْ الاكاء الافؼو

اٗظٔخ اُزؼ٣ٞغ 

 ٝاُزؾل٤ي الافؼو
 هجٍٞ اُلوػ٤خ كاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب 0.039 0.290 -

 . 0.05** راد دلانخ احصبئُخ ػُذ يستىي انذلانخ 

 (2.76انزذونُخ ) fقًُخ 

 .SPSSٍ ثبلاػتًبد ػهً يخرربد انحبسجخ الانكتروَُخ وثرَبيذ ُانًصذر: اػذاد انجبحخ
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 انًجحج انراثغ: الاستُتبربد وانتىصُبد

 اولا: الاستُتبربد 

ك٢ رـ٤واد رظٜو ٗزبئظ اُجؾش إٔ اكاهح اُشوًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ اُجطبه٣بد هل ٝظلذ ثؼل اُزله٣ت الافؼو ك٢ اؽلاس  .1

 .الاكٌبه ٝاػطبء اُلوطخ ُِٔٞظل٤ٖ ُلاثلاع ك٢ ػِْٜٔ

ٍ ٓٔب ٣ل ،ارؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ثؼل اٗظٔخ اُزؾل٤ي ٝاُزؼ٣ٞغ الافؼو ٝث٤ٖ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ .2

 رزج٠٘ ٗظبّ أٌُبكؤد ك٢ ػِٜٔب ام ًِٔب رطجن اُ٘ظبّ ثشٌَ ع٤ل ك٢ اُؼَٔ ٣٘ؼٌٌ مُي ا٣غبث٤بػ٠ِ إٔ اُشوًخ أُجؾٞصخ 

 .ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ ٝالاثلاع ك٢ ػِْٜٔ ،ػ٠ِ هلهح أُٞظل٤ٖ ٝعٜٞكْٛ ك٢ اَُؼ٢ ا٠ُ رج٢٘ اكٌبه عل٣لٙ

ام ؽظَ ػ٠ِ اك٠ٗ  ،ًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ اُجطبه٣بدُْ رٌٖ فطؾ ٝٓؼب٤٣و اُزٞظ٤ق الافؼو ثبَُٔزٟٞ أُطِٞة ك٢ اُشو .3

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُشوًخ ُْ رٞػؼ ع٤ٔغ هؼب٣ب اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ػٖٔ اُٞطق  ،ػلاهخ اهرجبؽ ٓغ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤

 اُٞظ٤ل٢ ٌُبكخ اُٞظبئق ٤ُطِغ ػ٤ِٜب أُوشؾٕٞ اُغلك.

ٓٔب  ،رئصو رؤصوا ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤رج٤ٖ ٗزبئظ اُجؾش إ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝٓٔبهٍبرٜب  .4

ٝاُزله٣ت  ،٣ؼٌٌ هلهح اُشوًخ ػ٠ِ رج٢٘ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء أُزٔضِخ )ثبُزٞظ٤ق الافؼو

ُي٣بكح ؽلح أُ٘بكَخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝر٘ش٤ؾ  ،٤ي ٝاُزؼ٣ٞغ الافؼو(ٝاٗظٔخ اُزؾل ،ٝرو٤٤ْ الاكاء الافؼو ،الافؼو

 الاثلاع ُل٣ْٜ ك٢ اُؼَٔ.
 

 حبَُب: انتىصُبد 

ػوٝهح عؼَ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رزج٘بٛب اُشوًخ أُجؾٞصخ رؼزٔل ػ٠ِ الاٗزو٤ٗذ ك٢ ػِٜٔب ُزو٤َِ رٌِلخ اُٞهم، ٝثبُزب٢ُ  .1

 ى٣بكح ٜٓبهاد أُٞظل٤ٖ ٝفجوارْٜ.

٣ؼزٔل ػ٠ِ أٌُبكؤد اُز٢ رؼط٠ ُِٔٞظل٤ٖ ٗز٤غخ رٞعْٜٜ الافؼو  ُشوًخ أُجؾٞصخ ا٠ُ رج٢٘ ٗظبّ ؽٞاكي كؼبٍرٞع٤ٚ ا .2

اُ٘وَ اُؼبٓخ  ٝارجبع ا٤ًَُِٞبد اُزطٞػ٤خ ك٢ ػِْٜٔ ٝاٍزقلاّ ٍٝبئَ ،ًو٤بْٜٓ ثؤػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ،ٝالاثلاع ك٢ اُؼَٔ

 اُ٘وَ اُقبص. ُِزو٤َِ ٖٓ اُٞهٞك ػ٘ل

ٝرو٤َِ  ،ٝافزظبه اُٞهذ ك٢ اٗغبى الاػٔبٍ ،اػزٔبك اُشوًخ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزو٤ٗذ ك٢ ػِٜٔب ُزو٤َِ رٌِلخ ُٞهمػوٝهح  .3

ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ًٞػغ اٗظٔخ فبطخ ُِٔٞظل٤ٖ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍزقلاّ الاٗزو٤ٗذ  ،اُغٜل ُِٔٞظق

 ثبُشٌَ أُ٘بٍت لارٔبّ ػِْٜٔ.

ٖٓ فلاٍ عؼَ اُزول٣ْ ٣زْ ػٖ ؽو٣ن ٍٝبئَ  ،َ اعواءاد رول٣ْ ؽِت اُزٞظ٤ق الافؼو ُل٣ٜبه٤بّ اُشوًخ أُجؾٞصخ ثز٤َٜ .4

ٝٝػغ أُؼب٤٣و اُز٢ رٞػؼ اٍزوطبة الاكواك اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثٔٞاٛت ػب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ الاكاء  ،الارظبلاد اُؾل٣ضخ

 الافؼو. 
 

 انًصبدر
 انكتت .أ 

اُطجؼااخ  ،كهاٍااخ ٗظو٣ااخ ثزطج٤اان ػِٔاا٢ ٓؼبطااو" -"اُز٤ٔ٘ااخ اُجشااو٣خ ٝالاثاالاع الاكاه١ ،(2013أؽٔاال ػيٓاا٢ ) ،آاابّ [1]

 ٓظو. ،أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُضوبكخ ،الا٠ُٝ

كاه  ،اُطجؼاخ الاُٝاا٠ ،"اَُاِٞى اُز٘ظ٤ٔا٢: ٍاِٞى الاكاواك ٝاُغٔبػابد كا٢ ٓ٘ظٔابد الاػٔابٍ" ،(2004ؽَا٤ٖ ) ،ؽاو٣ْ [2]

 ػٔبٕ. ،اُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ

 ػٔبٕ. ،كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ،اُطجؼخ الا٠ُٝ ،"اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤" ،(2002ؼ٤و ًبظْ )ف ،ؽٔٞك [3]

كاه أَُاا٤وح ُِ٘شااو  ،اُطجؼااخ اُضبُضااخ ،"ٗظو٣ااخ أُ٘ظٔااخ" ،(2007فؼاا٤و ًاابظْ ) ،ٝ ؽٔااٞك ،ف٤ِااَ ح ؽَااٖ ،اُشاأبع [4]

 ػٔبٕ. ،ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ

 ،كاه ٝائاَ ُِ٘شاو ٝاُزٞى٣اغ ،اُطجؼاخ الاُٝا٠ ،ٝٓلاب٤ْٛ ؽل٣ضاخ"أٍبٍا٤بد : " رطا٣ٞو ر٘ظ٤ٔا٢ ،(2003ٍٓٞا٠ ) ،اُِٞى١ [5]

 ػٔبٕ.
 

 انًقبلاد وانجحىث .ة 

 -"اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم اُز٘بك٢َ ،(2019اؽَبٕ ػجل الا٤ٓو ػي٣ي ) ،الاثوا٢ٔ٤ٛ [1]

 ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خ. ،"كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ َٓزشل٠ الا٤ٓو ٝاُـل٣و الا٤٤ِٖٛ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق الاشوف

"اُوٝؽب٤ٗاخ اُز٘ظ٤ٔ٤اخ ٝرؤص٤وٛاب  ،(2017ػٔابه ػجال الا٤ٓاو ) ،ٝ ى٣ٖٝ ،ؽبًْ أؽ٢َٗٞ ،ٝ ا٤ُٔب٢ُ ،٤ُش ى٤ٛو ،اٌَُبك٢ [2]

رظله ػٖ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك / عبٓؼاخ  -ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خ ،ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء"

 .26اُؼلك  ،ٝاٍؾ

"كٝه ٓٔبهٍابد اكاهح أُاٞاهك اُجشاو٣خ اُقؼاواء كا٢ رؾو٤ان ٓزطِجابد أُٞاؽ٘اخ  ،(2016كؽبّ ر٘اب١ اُيث٤ال١ ) ،ؿ٢٘ [3]

 ،89اُؼالك  ،22أُغِال  ،ٓغِاخ اُؼِاّٞ الاهزظابك٣خ ٝالاكاه٣اخ ،اُج٤ئ٤خ ثؾش ٤ٓالا٢ٗ كا٢ اُشاوًخ اُؼبٓاخ ُِي٣اٞد اُ٘جبر٤اخ"

 .75-53اُظلؾبد 
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 الاطبرَح .د 

 ،"أصو اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ الاثلاع اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣اخ الاهك٤ٗاخ" ،(2010فبُل م٣ت ؽ٤َٖ ) ،أثٞ ى٣ل [1]

 عبٓؼخ اُشوم الاٍٝؾ. ،هلٓذ ٛنٙ اَُبُخ اٍزٌٔبلا ُٔزطِجبد اُؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ أُبعَز٤و ك٢ اكاهح الاػٔبٍ

"أصو اُز٤ٌٖٔ الاكاه١ ػ٠ِ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ "كهاٍاخ ٤ٓلا٤ٗاخ" ثٔل٣و٣اخ اُظا٤بٗخ ُشاوًخ  ،(2015هله١ أؽٔل ) ،ٓؼواط [2]

هَاْ رَا٤٤و أُاٞاهك  ،ًغيء ٖٓ ٓزطِجبد ٤َٗ شاٜبكح أُبعَاز٤و كا٢ ػِاّٞ اُزَا٤٤وٓنًوح ٓولٓخ  ،"-ثٌَوح -ٍٞٗبؽواى

 اُجشو٣خ.
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 انًلاحق

 انًتغُر الاول: ادارح انًىارد انجشرَخ انخضراء

 انتىظُف الاخضر .أ 

 انفقراد انرقى
يىافق 

 (5تًبيب )

 يىافق

(4) 

 يحبَذ

(3) 

 ارفض

(2) 

ارفض 

 (1تًبيب )

1 
رؾوص اُشوًخ ػ٠ِ اٍزوطبة أُوشؾ٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ 

 اُٞظبئق اُشبؿوح لإشـبٍٝػ٢ ث٤ئ٢ 
     

2 

رؾوص اكاهح اُشوًخ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثوؼب٣ب اُؾلبظ ػ٠ِ 

اُج٤ئخ ػٖٔ اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ٌُبكخ اُٞظبئق ٤ُطِغ ػ٤ِٜب 

 أُوشؾٕٞ اُغلك

     

3 

رزج٠٘ اكاهح اُشوًخ اُؼَٔ أُوٕ ك٢ ثؼغ اُٞظبئق ٖٓ 

اُؼَٔ ك٢ أُ٘يٍ كٕٝ اُؾؼٞه ا٠ُ  ثإٗغبىفلاٍ أَُبػ 

 اُشوًخ

     

4 

فطٞاد اُزٞظ٤ق )رول٣ْ ؽِت اُزؼ٤٤ٖ ا٤َُوح اُنار٤خ 

ٝأُوبثِخ( اُز٢ رؼزٔلٛب اُشوًخ رزْ ٖٓ فلاٍ شجٌخ 

 الاٗزو٤ٗذ

     

 

 

 انتذرَت الاخضر .ة 

5 
رؤفن اُشوًخ ث٘ظو الاػزجبه اؽز٤بعبد اُج٤ئخ ػ٘ل رله٣ت 

 اُؼب٤ِٖٓ ُي٣بكح ٜٓبهارْٜ ٝفجوارْٜ
     

6 

رؼط٢ اكاهح اُشوًخ الا٣ُٞٝخ ُجوآظ اُزله٣ت الافؼو 

ٝرشغغ اُؼب٤ِٖٓ ُِٔشبهًخ ثٚ ٖٓ فلاٍ اػزٔبك ٗظبّ 

 أٌُبكآد

     

7 
ٓؼظْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رزج٘بٛب أُ٘ظٔخ رؼزٔل ػ٠ِ 

 شجٌخ الاٗزو٤ٗذ ُزو٤َِ رٌِلخ اُٞهم ُل٣ٜب
     

8 
 لإ٣غبك٣زْ اُزله٣ت ػ٠ِ ٤ًل٤خ اكاء اُٞظبئق اُقؼواء 

 اٗلٓبط ػبؽل٢ ُِٔزلهث٤ٖ ك٢ الاكاهح اُج٤ئ٤خ
     

 

 

 تقُُى الاداء الاخضر .د 

9 
ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الاكاء رزؼٖٔ ؽٞاهاد ػ٤ٔوٚ ػٖ أُشٌلاد 

 اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ

     

10 
رؼ٤ٖ اٛلاف ٝؿب٣بد َٝٓئ٤ُٝبد فؼواء ٌَُ ٓل٣و اٝ 

 ٓٞظق ك٢ اُشوًخ ٝرلفَ ػٖٔ رو٤٤ٔٚ ا١َُٞ٘

     

11 
ؾلك اُشوًخ ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب الاٛلاف اُقؼواء أُلهعخ ر

 ػٖٔ اُزو٤٤ٔبد ا٣َُٞ٘خ

     

12 
رؼ٤ٖٔ الاكاء الافؼو ك٢ ٗظبّ رو٤٤ْ الاكاء ا١َُٞ٘ ُِؼب٤ِٖٓ 

 ك٢ اُشوًخ
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 اَظًخ انتؼىَض وانتحفُس الاخضر .د 

13 

اُشوًخ ثٌٔبكؤح أُوزوؽبد أُولٓخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ اُز٢ روّٞ 

رؼيى اُغٜٞك اُقؼواء )اُج٤ئ٤خ( ٝرؾَٖ الاكاء اُج٤ئ٢ ك٢ 

 أُ٘ظٔخ

     

14 
رورجؾ فطؾ أٌُبكؤح ك٢ أُ٘ظٔخ ث٤ٖ الاعو أَُز٘ل ا٠ُ 

 أُٜبهح ٝأُٜبهاد اُج٤ئ٤خ أٌُزَجخ

     

15 
شٜو٣خ لأكؼَ اكاهح رولّ اكاهح أُ٘ظٔخ ػلاٝاد اٝ ٌٓبكآد 

 ث٤ئ٤خ ك٢ اهَبّ ٝٝؽلاد أُ٘ظٔخ

     

16 

رولّ اكاهح أُ٘ظٔخ ؽٞاكي ُزشغ٤غ الارغبٛبد اُقؼواء ك٢ 

أُ٘ظٔخ )ًبُ٘ن اُغٔبػ٢ ٝاُز٘وَ ثبُلهاعبد اُٜٞائ٤خ اٝ 

 ا٤َُو ػ٠ِ الاهلاّ(

     

 

 

 انًتغُر انخبٍَ: الاثذاع انتُظًٍُ

 انفقراد انرقى
يىافق 

 (5تًبيب )

 يىافق

(4) 

 يحبَذ

(3) 

 ارفض

(2) 

ارفض 

 (1تًبيب )

1 
٣شغغ أُل٣و أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اهزواػ الاكٌبه اُغل٣لح 

 ٝرغوثزٜب ٝرطج٤وٜب ك٢ اُؼَٔ
     

2 
ُِؼب٤ِٖٓ اُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ اكٌبهْٛ ثطلاهخ 

 ٝط٤بؿزٜب ك٢ ًِٔبد ٓل٤لح
     

3 
ى٤٘ٓخ ٣زٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ رول٣ْ اًضو ٖٓ كٌوح فلاٍ كزوٙ 

 هظ٤وح
     

4 
٣شغغ أُل٣و اُز٘بكٌ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ ر٘ش٤ؾ الاثلاع 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاًزشبف أُجلػ٤ٖ
     

5 
٣شغغ أُل٣و رش٤ٌَ كوم ػَٔ ٖٓ اعَ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ 

 اُزـ٤٤و
     

6 
 ءلا عوا٣ؾبٍٝ أُل٣و اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُلائٔخ 

 اُزـ٤٤و ٖٓ اعَ رؾو٤ن هػب اُؼب٤ِٖٓ
     

7 
٣ٜزْ أُل٣و ثٔزبثؼخ اُؼب٤ِٖٓ ٝاهشبكْٛ ػ٘ل ر٘ل٤ن ٝرطج٤ن 

 الاكٌبه اُغل٣لح
     

8 
٣ؼَٔ أُل٣و ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُزـ٤٤و اما ًبٗذ ُٚ آٌب٤ٗخ فِن 

 اثلاع ك٢ الاكاء
     

9 
٣شغغ أُل٣و اًزشبف أُشٌلاد أَُزوج٤ِخ ثٜلف ؽِٜب 

 ثشٌَ كؼبٍ
     

10 
ُٔٞاعٜخ أُشٌلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٣شغغ أُل٣و ٝػغ فطؾ 

 ؽلٝصٜب
     

11 
٣ٔزِي اُؼب٤ِٖٓ أُٜبهاد ٝاُولهح ك٢ ا٣غبك اُؾٍِٞ 

 ٝٓؼبُغخ أُشٌلاد
     

12 
٣ؾبٍٝ أُل٣و رٞػ٤ؼ اُـٔٞع ك٢ أُٞاهق اُز٢ رٞاعٚ 

 اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ اشواًْٜ ك٢ اُؼَٔ
     

 

 

  

 

 

 

 

 


