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abstract. 
This research attempts also to test the main hypothesis 

stated as follows”the divergent methods of  line – balancing of  
production result in different performance criteria. But there is 
one method, which is better for balancing the production  line. 
This latter method may achieve more benefits for the company 

“,The research has arrived at number of  conclusions most 
important of  which is that the ( moodie- young) method is the 
best method. Then comes next to it the ( comsoal) method, 
and then RPW method. 

Yet the reseach has recommended that the firm should 
follow the most appropriate method that corresponds to its 
environment to achieved high efficiency and precision in its 
operations. 

  -المستخلص:
يهدد ا بحث ددى بحددر بحلىددلا ق ددر بحدددلف بحواددل  و  لاددا و ب  دد   ددد ب  لدد     

 وىدد ييل ليييوهدد   ب ليدد ل بحدلييدد  ببلانددج ودد  ثددي  و و قدد  ودد  بحدددلف بحواددل  و  
 دددد ب  لددد    ذحدددن وددد   ددد ج ب لثددد ل بحيلندددي  بحلايادددي يللث ي  وىددد ييل لييدددي    ب  

ث  ل ا بحدلف بحوال  و  لاا و ب     د ب  ل  ، حك  ه  حن دليي  بلانج حو ب  د  
ق مد    بحددذن ي ددلش لاددا صددلك  بح دد  ق   9 دد ب  لدد  ق  مدد ل  ب ليدد ل و لدد   بح   دد ي

 بح ييي  قي   ح ث ى.
 م  ل     بحث     بحر ق   و  ب ال ل     ك  بهوه  اي  ة بلان ي   دليي  

Moodie -young   ق ر بحدلف ب  لى ل ا ثى ه  دلييComsoal   ثى ه  دليي RPW . 
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ل  ا بحث   ه بحر بوك  ي   بال  ب  بحدلييه بحلا ل  اب بحصلكه مي  بح لباه  ثياله . 
 حل ييف بق ر كي  ة  لا ق ي .

 

 -المقدمة:

ييللض ح و  ع و  ببو ل بحوهو  بحلا LA YOUTيىلثلو ن ع بحللليب بح ب  ا       
   لهل  ثهد  بد بلة مثدج بحثد     ثىو يد  بد لد   ، حود  حده ود  لدك يل ق در كيد  ة  لاى حيد  
بحىودج بحدذن ليد   ثدده بحصدلك   يكلادب  هويدد  ث حند  لذب ك  د  بحصددلك  ل دلش  لادف   دد   
بد لددد   بح وددددا  بحدددذن ي لددد   بحدددر قو يددد  و ب  ددد  لادددا لادددا  دددد د ل ل  هددد  د د 

 وود  …. ب لاك  وصك   بحث ى لل  ص لاا بلاليد ل بحصدلك  بحدربد ل  قق  ب  ً ح ث ى حهذ
ليدد   كدد   وثددلل ب ليدد ل بحث   دد  و ندد ع يب لثدد ل  ادد حيب و ب  دد   لدثيددف ببادد حيب  
بحى ويدد  حلييددي    ب   ددد بد لدد   بح دد حا ح صددلك  قي دد  بحث ددى،  لددل  ص لاددا بحادد بج 

بحصددلك  وللددب  لاددف مدد   لاددا  9هددج     ددد بد لدد   بح دد حا حو لدد   بح   دد   -ببلددا 
بلانج بحددلف بحى ويد و  هدج لاده  بحدلييد  ببلاندج لادا لي يدج وصدك   و ب  د   دد 

 بد ل    ل ييف ول   ب  بمل   ي و

يهدد ا بحث ددى بحددر بحلىددلا ق ددر بحدلباددف بحواددل  و  لاددا و ب  دد   ددد ب  لدد       
 و   وىدد ييل ليييوهدد   ب ليدد ل بحدلييدد  ببلانددج ودد  ثددي  و و قدد  ودد  بحدددلف بحواددل 

 ذحدددن وددد   ددد ج ب لثددد ل بحيلندددي  بحلايادددي يللث ي  وىددد ييل لييدددي    ب   دددد ب  لددد   
ث  ل ا بحدلف بحوال  و  لاا و ب     د ب  ل  ، حك  ه  حن دليي  بلانج حو ب  د  

ق مد    بحددذن ي ددلش لاددا صددلك  بح دد  ق   9 دد ب  لدد  ق  مدد ل  ب ليدد ل و لدد   بح   دد ي
 بح ييي  قي   ح ث ى.

بحث     بحدر قد   ود  ب ادل ل     كد   بهوهد  ادي  ة بلاند ي   دلييد   م  ل     
MOODIE -YOUNG   ق ر بحددلف ب  لىد ل ا ثىد ه  دلييدCOMSOAL   ثىد ه  دلييد 

RPW . 

ل  ددا بحث   دده بحددر باددل  ب  بحدلييدده بحلددا ل  اددب بوك  يدد   بحصددلكه ميدد  بح لبادده 
  ثياله  حل ييف بق ر كي  ة  لا ق ي .
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 الاول:منهجٌة البحث والدراسات المرجعٌة المبحث

 منهجٌة البحث   -1

   بحصدلك   بح د  قي  بحىلبميد  لىد  ا ود  وصد كج كثيدلة لادا و د ج ل بلة …..      مشكلة البحث1-1

بد ل    بحىو ي    و ه  وصك   و ب     د د بحل ويع  ب  ل    ذحن يى   بحر قد   لدثيدف بباد حيب بحى ويد   لادا 
 كذحن لاي    هل  بح لبا   بحا ثي  بال  ب  بحدليي  ببلانج ل  ب ول    لي  ثا  بمل د  ن ح صدلك  … بحىوج 

حذ يى  هذب بحث ى و   و   بحو      بحلا لاىر بحر لي ي  بحوا ق ة  حصلك  بح   ق   بح ييي  و    ج بحللكي  
هدذب لادك  وصدك   بحث دى لهدل  لادا بلاليد ل حق ر و و ق  بحدلف بحوال  و  ح    ج بحر بادل  ب  لادا بحصدلك  .    

بحصددلك  بحددر لدثيددف ببادد حيب بحى ويدد  حلييددي    ب   ددد ب  لدد   بح دد حا ح صددلك  قي دد  بحث ددى  لددل  ص لاددا بحادد بج 
ق مد   لادا بحصدلك  وللدب  لادف بلاندج بحددلف بحى ويد و  هدج 9هج ب   د ب  لد   بح د حا حو لد   بح   د ي -ب لا 

 يج وصك   و ب     د ب  ل    ل ييف ول   ب  بمل   ي ولاه  بحدليف ببلانج لاا لي 

 -أهمٌة البحث:1-2     

و  ببو ل بحوهو  بحلا ي دب ب  لهدل    LA YUOTيىلثل و ن ع بحللليب بح ب  ا ح و  و   بح   قي        
  بحصدلك  ، يكلادب ثه  بد بلة مثج بحث   ثىو ي  ب  ل  ، ثود  حده لدك يل ق در كيد  ة  لا ق يد  بحىودج بحدذن ليد   ثد

 هوي       لذب ك    بحصلك  ل لش  لاف      ب  لد   بح وددا بحوادلول ، بحدذن ي لد   بحدر قو يد  و ب  د  لادا 
 د د ب ل  ه ،لاىو ي  لى يج ب  لنيل  د ب  ل   ي وج بحصلك  لك حيا ك يلة ،حذب     ب  بحك يل ود  بحصدلك   

حود  حده ودل    بمل د  ن ح صدلك   مد    د   بحث   د  ود   د ج  بح   قي  لث ن بهلو و ً كثيلبً حهدذب بحو ند ع
 8991وىوددج بح   دد  ، بثلدد ب  ودد  كدد     بب ج  -بحوى يصدد   بحوصدد ه ة بحيى يدد  لاددا صددلك  بح دد  ق   بح يييدد 

ثك ه    لدثف  ن و  بحدلف و ب     د ب  ل  ، لا ح د  و ذ ث بي  لكاياه كو  هد  ثد     8999 حن ي  لو   
  ن لد يل.

 هدف البحث1-3

يه ا بحث ى بحر ب لي ل بحدليي  ببلانج و  ثي  و و ق  و  بحدلف بحوال  و  لاا و ب     د ب  لد        
ق  ود   د  ميد   WORK STATIONSق  دليف ل  يع   مد   بب صدد ي ق   دل بحىودجق ق در بحو دد   ي 

ييددي    ب   ددد د ب  لدد   كددذحن ل دد لة   ب  كددج دلييدد  ث قلودد   و و قدد  ودد  بحوىدد ييل ببا اددي  بحوىلودد ة لاددا ل
 بهلو   بحو يلي       هوي  ببا حيب بحى وي  ق   بل  ذ بحيلبلب  بحولى ي  ثو ب     د ب  ل  .

 -فرضٌة البحث:1-4

   بحيلني  بحلاياي  بحلا ي د دف و هد  بحث دى هداي للثد ي  بحوىد ييل بحو ل يد  بحوىلود ة حلييدي  ب ب   دد ب  لد   
ليي  بحوال  و  حو ب     د ب  لد  ،  حكد  ه د ن دلييد  بلاندج حو ب  د  بح د، يوكد  ب   صدلف ث  ل ا بحد

 -و  هذه بحيلني  بحيلنيلي  بحيلقيلي  بلآليلي  

 .ه  ن لث ي  ثي  دلباف و ب     د ب  ل    لاف وى ييل لييي  بب ب  بحوال  و  لاا بحث ى 

  وى ييل   ب  بح بمع بح  حا ح صلك  مي  بح لبا .للث ي  وى ييل   ب  دلف و ب     د ب  ل   وع 

 أنموذج البحث1-5

ق 7يصددلوج   ودد ذ  بحث ددى    دد  ق   ددل يوك  دد  ق  بحى مدد  لايودد  ثي هدد ، لذ ل  بحى  ددل بب ج قددلض ي     
ق وىد ييل وادل  و  حلييدي  ب ب  كدج دلييد  81دلف حو ب     د ب  لد  ،  ود  بحى  دل بح د  ا لايد  صدوج ق در ي

 ق.8بحى م  ق ر  ا   بحوي ل   ثي  بحدلف كو  و ن   لاا و دد بب و ذ يلاك ل  

 

 بح لبا   بحا ثي   -2
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 بحو ا و  بحا   ب ا  8

2 Akachi 8911   بحو ا و ييدليي  حو ح     د بحل ويع ث ك ل و  ق وج  ب   حكج و د قق بال  و
  لدد   لاددا بح ددد بح لبادد  و ددد   ول ب  دد  لاددا بح ددد ب  لدد  ا ثهدد ا  يدد  ة وىدد ج ب

 ث حلدد حا لي يددج  ودد  بحدد  لة قدد  دليددف باددل  ب  بك ددل ودد  ق وددج  ب دد  لاددا  ىددض 
 بحو د  .

1 Agrawal 8911 ق بقلود   بح لباد  قبحو ا و يي ويهد   ب  صدد  بحوللبثدد  لادا و ب  د   دد بحل ويدع
ق در لالندي  وي  هد  ب  بحى ودج بحدذن ييد   ث   د   ب  لصدنيج قو يد   وللبثدد  يلولدع 

 م  بال  و  م ق ة باوه " م قد ة بحو و قد  بحولصد   ن    ييا بك ل و  غيلة ثل
بحكثلى بن ل  يص و و ق  بحىو ي   بحوللبثد  حو د  ب  ق ودج وىدي   حدي  ثىد  

 قو ي  كو  ك   يىلو  ا ثي ً.

بحو ا و يي ل  يص ب قو ج  لل ثع بحو د   لاا  د ب  ل  قق له ا بح لبا  بحدر  8991 بحى  ا 4
بال  ب  دلييلي   هدا دلييد  بحولصدلا ب كثدل  دلييد  ب   ب  بحو مىيد   لد  ب  دذ 
ث  ددل ب قلثدد ل بحى وددج بحوهدد   دد ب لاددا و ب  دد   ددد بحل ويددع  هدد   ل دد  بحول  دد  لاددا 
 –   يص بحىوج ق ر بحو د   ، بقلو   بح لبا  ق ر وى ييل هدا ي كيد  ة بح دد 

لقق م      ب  كج دليي  م ق ة بحولصدلا  اث  بحلك ي –بح م  بحى دج  –اث  بحول    
 ب كثل لىدا  ل اش بلانج و  بحدليي  ب  لى.

بحو ا و يي لدثيي   و ب     د د ب  ل   ذب  بح و ذ  بحويدل قق بادل  و  دلييد   8997 بح ي  ا 1
بحلدثيدف ق د  بقلود    بح    بحيلع بحود لة ق ر  د بحوثدل ة بحهد ب   ب ند    لد اش

  لة بحىوج يوك   ي  ة كي  ة  د بحل ويع ق در كي  لد  ميدج بحو ب  د  بح م  بح  لن ح
ذه بحدليي   ل اش   ة و    ج بحوى ييل بحلا قلو ه  و ج كي  ة بح دد 8، م  بقدي  ه

 وى ج ل   ج بح لبا    ويى ً و ب    بح د ب  ل    حك  و   ب يد  و ل يد     هد   
   ل و ل ي .
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 المبحث الثانً:الاطار النظري                          

 أنماط عملٌة الإنتاج-2

 مفهوم انماط الانتاج 2-8

ي ثنا ب  لك ذ بحصلك  ثىي  ب قلث ل ثىض ب و ل ذب  بحى م  ثىو ي   ب ل  ه   و  بهوه  دثيىد  بحو دلش      
،  بحكييي  بحلا ل و  ق ر  لايه  لاهي   ب  ل    بحذن للغب ب ل  ه، با  ب للليب بحوى ب    ا اج ب  ل  

 ق يه لاك   د ب  ل   بحذن يي   ثه يب ا  ب ب  بحدلييد  بحلدا ل دلش ب  ل د ع لايهد  بحو دلش بحلد  ق يبحو اد ن 
ق،   لاا ن   بحل  يع لاا صكج ب  ل   بحذن يل بلادف ودع  د ع بحللليدب  هد ا ب  لد   94،ص8991 ب ل  ،

       ب و د ح  ل   بحلا لىلو  ق ر  ل   لو  ج بحاد ى  بحو ل د     د  ب  لد    هدذه    وه ب هل  بح لبا
 -ب  و د ها 

  ود ب ل   بحوص ليع PROJECT 

  ود ب  ل   بحوليدع INTERMITTENT 

  ود ب  ل   بحوالول CONTINUOS 

 نمط انتاج المشارٌع 2-8-8

  بقودد ج بحه  ادد  بحو  يدد  بحكثيددلة  ب ودد  بح هدد   ب  ددلى   يي دد  ث حوصددل ع ه دد  بحوصددل ع بحويكدد  يكا ب      
بحو  و   بحولنو   ق ة ب صد  لالقي  حو لش  ب    لالي  و    قه   لادف هدذب ، يىدلا  ودد بحوصد ليع ثك ده ي 
قو ي  ب  ل   بحلا لال ول بو بج ك يله ، و بل  ق ي ة   ل   و  ة  ب  ة بال  ث  حد ب بح ث   /  يل  ب  ل   

ق  يلويد  هدذب بحد ود ثثيد   بحو دلش لادا و مىده  ل  دب حده  RUSSEL ET AT ,1995, P.2886مد   ب د ق ،يلاا  
ق ،  لك    ADAM &EBERT , 1996,P. 253ب   ب   بحوى ب   بحى و ي   اب بح     حه  لاا ذحن بحو مع ي
 بحخ.…بحو ل    ذب    قي  لالي ة  ب     كثيلة و ج بحاي   بحد الب 

 نتاج المتقطعنمط الا 2-8-2

يي   ث ود ب  ل   بحوليدع" ب ل   ب  ل  يع ا ع ث  لة وليدى  ق ر صكج  لاى  "   اب ب بول بحد ب     
ق  يل ددا هددذب بحدد ود ودد  ب  لدد   ث ددنل   دد  ب  لدد   881،ص8998 هددذب ودد  ياددور ث حد ثيدد   ي بحاددى ،

  بحدر ل  دص لادا بح ىد ب   ب   ب    اب و ب ي   ي  ه  بح ثد ا  ب  ود يل بحىو يد    ب  لد      ي لد 
بحوادلىو   ،  ود  قيد ب هددذب بحد ود هد    يد  ة بحلكدد حيا بحولنيدلة حكدج  ب د ،   ددنل   د  بحد لاى   بحو ل دد  

 ق . MEREDITH ,1987, P.235ي

 نمط الانتاج المستمر 2-8-1

ىدد حا  بحل  يددع بحي يددج  يىددلا هددذب بحدد ود " ل  ددي  باددلولبل لدد لاف بحو ل دد   بح وديدد   بحلددا للادد  ثدد ح    بح    
ق حدذب يهدل  و ند ع هدذب بحث دى ثهدذب بحو ند ع ود  ب  لد     ده  MEREDITH ,1987, P.236ح و ل د   ي

يلد ثف وع  ود ب  ل   بحوىو ج ثه لاا بحصلك  قي   بحث ى بحلا لول ن  د د ب ل  ي  لل لن ق يهد  بحو ل د   
 يل دا هدذب بحد ود ثكثدل   د  ب  لد    ي لد   بحدر … و  ول    بحدر ب دلى ح دي  بكو حهد  ث حصدكج بح هد اا 
 -ل  ص لاا بحىوج ،  ه  ن و  ب  ل   بحوالول و ي ا 

     المتدفقFLOW             

    التجمٌعASSEMBLY 

      المنفصلDISCRETE 

 . قMEREDITH ,1987, P.257حذب يلوي  هذب بح ود ث   ي ض ك ي  بح   ة بح ب  ة  اه ح  بحلم ث  ب  بلي  ي
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 LAYOUTبحللليب بح ب  ا ح وللاف ب  ل  ا        2-2       

 LAYOUT  CONCEPT          ويه   بحللليب بح ب  ا 2-2-8

و    ج بالىلبض ب   بع بحلاياي  ح  و د   ث  و  وىللا  ويه   بحللليب بح ب  ا بحذن يوك  ل  يد ه       
  ب ج بحو  ع ثصكج ينو  ب اي ثي  كي ة ح لالب   بحو ل   ق.ي ثك ه قو ي  ل  ي   ل  ي  بحو بمع بحو  ي  

 اهداف الترتٌب الداخلً 2-2-2

ه  ن به با ح للليب بح ب  ا حدذب لادك  للليدب بحوىد ب   ب ماد    بحل هيد ب  ب  دلى ثصدكج ب  ثدك ل بهد با 
 -لاىر بحو صآ  حل يييه  و ه  

 لي يج و   ح  بحو ب  ثي  ولبك  بحىوج.

 ق.WORK- IN- PROCESS    لي يج و     ل   بحلصنيج يل اي  ب  ل

 لى ي  بح ق  بحوى  ن ح ى و ي .

 لي يج ب ال و ل لاا بحوى ب .

 TYPES LAYOUT            ب  بع بحللليب بح ب  ا 2-2-3

 -ه  ن ب  بع و  بحللليب بح ب  ا ي ا  كج و ه   ود  وىي   و  ب و د ب  ل    و ه  

 FIXED POSITION    على اساس الموقع الثابتالترتٌب   2-2-1-8

لاددا هددذب بح دد ع يثيددر بحوصددل ع   ثلدد ً لاددا وك  دده  ل  ددب حدده بحىدد و ي   بحوىدد ب   بحواددل  و   بحددر وكدد       
   بحو دلش يكد    يدي ً  كثيدل بح  د  وود  ي دىب  ي ده  ل ليكده و د ج ذحدن  RENDER, 1988, P.406بحىوجيي

صآ  بح  وي  يك    يج بحوى ب   ب  ه ة نل لي ً لاا وك   بحو لش بحى ددج بحاي   بحد الب   لاا ثىض بحو 
،لاى ددر اددثيج بحو دد ج بحصددلك    بحو دد   بحلددا ليدد    دد و   بح ددي     بحل دد يلا لاددا بحو دد  ج   هدد ة بحل يدد   

ق ، حدذحن  STONEBARKER  &  LEONG ,1994 , P. 196 ل د يلا ب لادلب   ب  هد ة بحكثيدلة ب  دلىي
  بح ي     بحل  يلا هذب بح  ع  ق  و  لك   ك ي   يج  ل لين بحيدع بحلاياي  ق حي    بً لاا  ي  لينج صلك 

حدذحن يلويدد  ثاده ح  ب صدلبا  بحاديدلة ق در بحو دلش  ح ول  د  بحى حيدد  … ب هد  للد دب قو يد   ي  يد  ثاديد 
  لش ق      بحو ب  ب  حي  بو  به  وا  ى  هذب بح  ع   لاها ب لث ن بح… ي بح     لاا بحوه لب  بحثصلي ق
 ث حيلب و  بحىو ي   ب  ل  ي .

 الترتٌب على أساس العملٌة 2-2-2

يك   هذب بح  ع و او  ق  و  ل لش بحصلك  و ل    ول  ق  ب  و لش  ب د  ثكصدك ج    ود د و ل يد   ن ب ده       
يا هذب بح د ع لكد   بحو ل د   ق در ي  اب  ود بد ل   بحوليدع  يى ل وع بحىو ي   بحولص ثه  لاا ما   ب   لا

 صكج  لاى    به  و بي  هذب بح  ع ها 

يلد ب ثصكج ق   بال و ل بمج لاا بحوى ب  لا   ق  ل  ع ببقو ج لاا ل وي  بحىو ي  يوكد  ب  يد  ن  .8
 بحر لن  ون قا ح ى وج.

 بال  ب  وى ب  ذب  بغلبض ق و . .2

 يول   ث حول    لاا ل  يص م ة بحىوج  بحوى ب . .1

 -  ساوئ   الترتٌب على أساس العملٌة هًأما م

 .ى ث  بحايدلة  ببصلبا    ببقو ج ل ليج و  ما  لحر آ ل  

 . ي ل   بحر وه لة ق حي 

 .يك    م  بد      د ج وي ل   وع ثيي  بب  بع 
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 الترتٌب حسب المنتج 2-2-1

 لك دذ و دد   بحىودج واد لبً   ديد ً لاا هذب بح  ع لل  ص بحوه    بحوى ب  ح و دلش ب  بحوهود  بحو يدل ة      
LINEAR PATH 8يث ب  ث حو د  ب  حر  ح ي  ب له    ل ويع بحو لش لاا بحو د  ب  يلة كو  لاا بحصدكج ي-

ق  ي ا  هدذب بح د ع بحصدلك   بح د  قي  بحلدا ليد   ث  لد   كويد   كثيدلة  ثلصدكيج   قيد   دنيلة  غ حثد ً ود  1
ق  ق ددر ب  بح ددد بحواددليي  بك ددل 71، ص8994   ودددا ق يبحلويوددا،لكدد   ذب  و ددلش ب    ودد   ب دد ة يب لدد 

 Uصي ق ً حهذب بح  ع و  بحللليب ب  ب  بحي ث  يي  د ل ب بصك   ب لى،  يى بال  و ب  د د ً ثصكج  لا ي
 ق   ه  ل لال بل   ً بك ل لا ق ي . Cق   لا  ي

   بثدر  و د  قوج و  د  ة ق در بح دد ، حدذب  يل    وى ج ب  ل   لاا   ح  بحللليب  اب بحو لش ، ثك ل    
لاك  ل  يع ق   ل بحىوج ب  ب  صد  ق ر و د   بحىوج ا ا ياد ق  ق در لد ب    دد ب  لد   ثد    قددج 
 ثذحن يوك  لى ي  و ل    بح د ،  و  بحصلك   بحىلبمي  بحلا لال    هذب بح  ع ، صلك  بحه ج بح د  قي  

بح يييد    لد   بح   د   ، صدلك  بح د  ق   بحكهلث ايد    لد   بحودلب      ل   بحوثدل ب ، صدلك  بح د  ق  
 - غيله ،  يوك  ب و ج و بي  هذب بح  ع و  بحللليب 

 THROUGHPATالق  ب      .8

 WORK –IN – PROCESSب  ي ض وال ى و     ل   بحلصنيج .2

 ب  ي ض ك ي  بح   ة بح ب  ة ثاثب ب  ل   بح باع. .1

 -وىء اهمها:ولهذا الذذذترتٌب مسا

 .ب  قدج  ن و د  لاا بح د ل  ن بحر قدج بح د ث حك وج 

 .  بللي ع ك ي  بح   ة بح ب  ة ق   ب  ي ض     ب  ل 

 .ي  ن بحر ب  ي ض بحلن  بح  ييا ثاثب لل ث  بحىوج 

 

 HYBRID LAYOUTالترتٌب الهجٌن 2-2-4

قي  و  بحللليدب بحىو يد  ،بحو دلش بحدذن يىد  يلك  ب ل  ه بحوى  ل ق ر بحللليب بحه ي  بحذن ي وع ثي        
باللبلي ي   ايد   يى يل  للليب     و  بحو  ع ق در باد   بحىو يد   بح د   ب  دل ق در باد   بحو دلش، 

لا  هدد  لاددا بغ ددب ب  يدد   لاددل    بحللليددب بحه ددي   ودد   F.M.S ق دد و  ل ددلهش بحصددلك    دد   بحل دد يع بحوددل   
 ب  بق  

 G.T.Cٌع       خلاٌا تكنولوجٌا المجام

 .O.W.M.Mعامل واحد ومكائن متعددة

 PRODUCTION  OR ASSEMBLY LINESخطوط الانتاج او التجمٌع               2-3

 ب ددل      دد   بح دد لة     KAY   ARKURIGHT     HARGREAFER اددهو  و للقدد   كددج ودد         
   ق يدد ة وودد  ب ى بحددر لددد ل ثىددض بح دد  قي   ودد  ثىدد ه  لاددا  هدد ل  دد  ق  بح ادديش  لددد له ثىدد ه   دد  ق

 W IILD :1972: 6بلآ    بحوى ب  بحلا ا ق   ق ر ل ل   بحا ع  ثكوي   كثيلة ب  ثوىد ييل ذب   مد  ق حيد  ي
ح و ل    ذب  بحو ل   بح ب    يوكد    M  ASS PRODUCTIONق  ث ي  بح م   ه ل ويه   ب  ل   بح باع

 -بحوالول هو   بحلويي  ثي    قي  و  ب  ل   بح باع

 قو ي   ل لاف يFLOW PROCESS .  ق حل  يع بحو ل    بحا ا    صث  بحا ا 

 د د بحل لاف ي FLOW LINES  ق حل  يع بحو ب  بحوي    بحوىي ة بحلا حه  بثى   يوك  مي اه  ..  ثهدذب
 -يوك  لياي   د د ب  ل   بحر  
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 M ANUAL د د بحل ويع بحي  ن                    .8

 AUTOMATED  ب  و  ب  ل   بحو لول   د د ب .2

 MIXED د د ب  ل   بحو ل د                  .1

 LINE BALANCING                            موازنة خط الانتاج 2-4

حي  ليد و  بدصد لة بحدر     دد ب  لد   ب  بحل ويدع يلكد   ود  و و قد  ود  و دد   بحىودج  بحوللد ثع ب       
ل  ع بحوه   ق يه   يي   ببلالب  بحىد و    ق يهد  ثج  د   ل دن بحوهد   بحو  دد  ثكدج و دد   يولبك  بحىوجق بحلا

ح ي  بلو   بحو لش ثصك ه بح ه اا .  بغلبض بحث ى يوك  بادل  ص بحلىليدا ب  لبادا بحلد حا حو ب  د   دد 
ق دثيد ً حود   STATIONSب  ل   لاها ب لي ل بب صد  ب  ق   ل بحىوج بحو  اث   ل  ي ه  ق ر بحو د   ي

ييلن  بحلى مب بحلك  ح  ا ث يى يك    لاف كج و د  ه   ياه لاا بحو د   ب  لى  يك   بح م  بحى دج 
بمج ود  يوكد   لكد   كيد  ة بح دد  ق در ود  يوكد  ،  ود  بحندل لن وىللاد  بحى بودج ب ليد  بحلدا لىد  با ادي  

 -حو ب     د ب  ل    ها 

 م   ل     ق   ل بحىوج   

  بباثيي ق م   

 1979وى ج ب  ل   بحولغ ب لايه ب   و  بح  لةي:P.54  SCHOIELDق 

 أهداف موازنة خط الانتاج 2-4-1

 -ل    بحى ي  و  ببه با بحلا لاىر بحصلك  بحر ل يييه  

  لي يج لك حيا و   ح  بحو ب 

 لي يج  اث  بحلك يل 

 لي يج بح م  بحى دج 

 ي  ة كي  ة  لا ق ي  بح د  

  وى ج ل ل  ل ييف  ق ر 

   ل  ي  بح   بب  ر ح و د 

 لي يج ك ي  بح   ة بح ب  ة 

 

 COMPUTERIZED                                   أسالٌب موازنة الخط بمساعدة الكمبٌوتر 2-4-2

LINE BALANCING  TECHNIQUES 

يهد  ق در بح  اد ب     د  بحى ي  و  ببا حيب  بحدلف بحلا ل يذ ثصكج ي  ن  حك  هذب   يو ع و  لدثي     
بذب ك  دد  بحوصددك   كثيددلة  ذب  ق   ددل قوددج ك يددلة  حىدد    باددع ودد  بحو ددد    لايودد  ي ددا ثىددض ببادد حيب 

 - ببا اي  بحلا ل  لدثييه  لاا هذب بحو  ج

  ا  ب ك وا بج .8

 ثل  وش ك حب .2

      بحث ك  .1

 METHODS FOR ASSEMBLY LINEبحددلف بحواد ق ة لادا و ب  د   دد ب  لد   2-4-1

BALANCING                   ح   بلآ  ثوصدك   و ب  د   دد ب  لد    مد   8911ب  ب  ب هلو   و ذ ق 
 -  ى ب هلو   بحر لد يل بحى ي  و  دلف بحو ب     بحث  ى لاا هذب بحو  ج للو  ل   ج بح ا اج آ لي  
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 بحل لث   بح دك 

   ببا حيب بحه ي 

  ر    ج  ي ةبال  ب  بح  ا ب لاا و   ح  بح   ج ق 

  بحثلو   بح دي 

  بحثلو   بح ي  ويكي 

 لول   بحدلف بح     بب يلة ثك هد  لىددا   د ج و  در حك هد  وىيد ة بح دي غ    لدر       ل  د   دي غ     
و ه يد  وىي د  لندو  بح دج ببو دج حكدج وصد كج  دد ب  لد   ، حدذب يويدج ثىدض بحثد   ي  بحدر بادل  ب  بحدددلف 

ق بحلا لوك  و  لقدد   و ب  د   يد ة   قد ً ود  ح وصد كج  اديل  بحلددلف H EURISTICي ب  له  ي  بحوا ق ة
بحدر بحدلباددف  ب اد حيب بحي  يدد   هدذه بحدلباددف لىلثدل ودد ب ج واد ق ة ليدد   ق در  ادد   بحو ددف  حددي  ق ددر 

-حكثيدلبحوييد   ب-بب  ب  بحو مىيد  بحول ل د -ييم ق ة بحولصدلا  ا   بحثله   بحلي نا  و  هذه بحدلف ها 
-هد  لاود  -بحلد ل   بحل  دص -بحل د يى بلآ دا ح و اود  بب حدر- ا  ب ك وا بج -ك ثل    الل-و  ن ي غ

 بحو ب    بحود لة ق  دليف بح    بحيلع.

 PERFORMANCE EVALUATION CRITERIA OFمعااٌٌر تقٌاٌم أداء خاط الانتااج 2-4-4

THE PRODUCTION     LINE 

ا صك ه صك   ن  ص د لاا بحو  و  يلد ب بقلود   وىد ييل وىي د  لىكد  ث ند   ب  لييي    ب   ن  د ل ل      
 م  بح  ب ب بحو ل ي  ح  ب ،  ايل  بالىلبض بحوى ييل ببا ادي   بحصد اى  لادا   ثيد   ل بلة بحىو يد    كدذحن 

-بح مد  بحى ددج-  ادث  بحلدك يل-بحوىلو ة و  مثج بغ ب بحو   ع لاا بحى ح . و  هذه بحوى ييل ها ييكي  ة بح د
ول ادد  مد  - ادث  بحي ق يد  -ك يد  بحىددج - ادث  بحول  د  -ب ادي ثي  بح دد -ك ي  بح  د ة بح ب د ة-وى ج ب  ل  

 بح  و  حكج و د قق.

 بحوث ى بح  حى   بح   ب بحلدثييا                      

 التعرٌف بالشركة ونشاطها وانتاجها 3-1

لك   بحو ل يد    هد  بمد   صدلك  لكااد  ثدج    ل لد   بحصدلك   بحو ل يد  لى  هدذه بحصدلك  هدا يب  قح صد     
ق  يى ب  ب  ل   بح  حا حهدذه بحصدلك    د   8991بب لى والو بً و  قي  بحلكاي      وه  ببا اا ق   ي

نددو   هدد با لكاددي  هددذه بحصددلك    لي دد  ح لددد ل بحددذن صدده له هددذه بحصددلك   بحددذن صددوج و ل ددا بحويدد  ي  
   لايهدد  لايدد  م ودد  ثج لدد   و ل دد     يدد ة ك حدث  دد   بح دد ح   بحن  يدد   بح   دد   بحى  يدد   بحلثليدد   بح صدد د

بحول  ا  بحو و ب   ثك     و ل ي  لان ً ق  بحود بلار  بح يليد   بحكهلث ايد   مي وهد  ثلدد يل و ل  لهد   لايد ً 
 بو  بحوى وج بح  حي  ح صلك  ها _ حلإوك     بحول      حي ً     ً بحر بحلد ل بح   ج لاا و  ج بب ه ة

  وىوج بحو بلار 

     وىوج بحدث 

  وىوج بحو و ب 

  وىوج بح      ثك  بقه         و ل ي 

 لي   بحصلك  ثلا يف و ل  له  و  ي ً   لاي ً ح  د  بحولا و  حذحن ، ث دن لا  بحدر  صد ده  بحل د يلن      هد  
 و ب     د د ب  ل  .لى  ا و  ق   بال  ب  ببا حيب بحى وي  لاا 

 الطرائق المستخدمة فً موازنة خط الانتاج ومعاٌٌر تقٌٌم أدائها 1-8-8

حي  بال  و  بحث     بحى ي  و  بحدلف  بحوىد ييل  لد  ب لث لهد  لادا بحىي د  بحوث   د  ي وىودج بح   د  ق كود  وثدي  
 ي   هدذه بحىي د   لايد ً حوىد ييل   باهد  ق ح  م ا ق ر  لان ه   ثو  ي ا   وع  ل ا  لوك 1-7و ل به  لاا بح   جي

 بح باى  ب ال  ب  لاا بك ل بحث  ى  بح لبا   بحا ثي  بحلا ب لي  لاا هذب بحو  ج .

LARGEST – CANDIDATE RULE      م ق ة بحولصلا ب كثل 
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KILBRIDGE AND  WESTER         ك ثل    الل 

COMSOAL                              ك وا بج 

RANKED POSITIONAL WEIGHT ب   ب  بحو مىي  بحول ل ه 

MOODIE – YOUNG                  ي غ-و  ن 

IMMEDIATE UP D ATE FIRST – FITبحل  يى ب  ا ح و اوه ب  حر. 

RANK –AND – ASSIGN                    بحل  ص  بحل ل 

 بو  بحوى ييل بحوال  و  لاا بحث ى لاها 

  RP/وى ج ب  ل  CPU/ك ي  بح   ة بح ب  ة IDT/بح م  بحى دج       D/ اث  بحلك يل           LEكي  ة بح د-

/ول ادد  مد  C.ID/ك يد  بحىددجLEF/لا ق يد  بح دد F.RATION ادث  بحول  د  /          SIب ادي ثي  بح دد  -
  STبح  و 
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 قدم 9( ٌوضح محتوى عمل ثلاجة  1  -3دول)

الوقاااااااااااااااااااااات  وصف العملٌة العملٌة ت

 دقائقبال

بعااد اجااراء الصااباية للهٌكاال ٌاا تً بواسااطة الحاازام  قتنزٌل الهٌكل منالسربس )الحزام الناقل 8

الناقااال الاااى قسااام التحضاااٌر حٌاااث ٌااا تً بواساااطة 

 الرافعة الاوتوماتٌكٌة

3333 

 33,6 سم 5ٌتم بواسطة شرٌط لاصق بعرض تلزٌق الثقوب بواسطة شرٌط ذات وجهٌن 2

ج لتااارس مساااافة باااٌن قلاااب الثلاجاااة ٌوضاااع الاسااافن وضع الاسفنج 3

 والهٌكل

3340 

 339 ٌوضع القلب بعد قص الزواٌا وضع القلب داخل الهٌكل 4

ٌوضاااع اللاصاااق او المعجاااون لمناااع خاااروج ماااادة  وضع المعجون على القلب 5

 الفوم

336 

 3365 ٌوضع داخل الفرن لكً ٌساعد على تفاعل المواد ادخال الثلاجة فً فرن التسخٌن 6

 ,333 دفع الهٌكل داخل ماكنة خاصة بالحقن ال الهٌكل الى الحقنادخ 0

 دقائق 5 ٌبقى فترة محددة اوتوماتٌكٌا   بقائة فً الحقن ,

ٌااااتم التنظٌااااف بعااااد بعااااد اجااااراء العملٌااااة السااااابقة  تنظٌف الهٌكل بعد الحقن 9

 بواسطة الشفرة

3333 

 334 ٌتم ذلس بواسطة المفس تثبٌت عظمة مرواز 13

 3320 عظمة بواسطة الضغط 4ٌتم تثبٌت عدد  عظمة فرٌزر تثبٌت 11

لوالاااب )براياااً( وبمسااااعدة المضاااب  4بواساااطة  تثبٌت قاعدة هولدر )ماسس( 12

 الهوائً

334 

ٌااااتم تعاااادٌل الكااااابلٌري )انبااااوب لتوصااااٌل الغاااااز(  تثبٌت الشرٌط الكهربائً 13

 بواسطة المفس لادخال الشرٌط الكهربائً خلاله

3325 

وبمسااااعدة المضاااب  2ٌاااتم بواساااطة لولاااب عااادد  قاعدة مصباحتثبٌت  14

 الهوائً

3325 

لوالااب مااع واشاارات وبمساااعدة مضااب  4بواسااطة  تثبٌت قواعد بلاستس 15

 الهواء

335 

 3325 مع قاعدة المضب 2بواسطة لولب عدد  تثبٌت المفصلة السفلى 16

 3360 ٌتم ذلس ٌدوٌا   تثبٌت قاعدة الاوتوماتٌس 10

 3360 وبمساعدة مضب الهواء  2بواسطة لولب عدد ٌت بلٌت )مشبس اسفل الثلاجة(تثبٌت ك ,1

 336 لوالب والمفس الٌدوي3بواسطة  تثبٌت مفصلى علٌا 19

ٌتم تثبٌت الثرموساتات فاً علباة الاضااءة وتلباٌس  تثبٌت المجموعة الكهربائٌة 23

الاسااااالاس باااااٌن الثرموساااااتات والماساااااس ولكبساااااه 

 والشرٌط الكهربائً

1 

 33,3 بالمضب الهوائً 1تثبٌت بواسطة لولب  تثبٌت مجموعة علبة الانارة 21

 3360 ٌتم ادخال وتثبٌت الفرٌزر داخل الثلاجة بعد فحصه ادخال الفرٌزر داخل الثلاجة 22

 1360 لوالب وبمساعدة المضب 0بواسطة  تثبٌت برواز )اطار باب( لوضع باب فرٌزر 23



 دراسة تطبيقية……/ اختبار اساليب موازنة خطوط الانتاج

 

تثبٌت الباب وتثبٌت ٌدة باب فرٌازر بواساطة لولاب  تحضٌر وتثبٌت باب فرٌزر 24

 بالمضب وتثبٌته ٌدوٌا   2عدد 

2310 

 3360 لولب بواسطة المفس2بواسطة عدد  تثبٌت يطاء معدنً للمصباح 25

نصااابها لارساااالها الاااى خاااط الكوندٌسااار ) المكثاااف(  نصب الثلاجة على الخط 26

 الذي ٌوضع خلف الثلاجة

3360 

لقاعااادة  2ثقاااوب تثبٌااات المكثاااف و 4ٌاااتم تثقٌاااب  ذنٌن والقاعدةتثقٌب الظهر والا 20

 المحرس

335 

ٌتم تعدٌل الكاابلري) انباوب لتوصاٌل الغااز للفرٌازر  تثبٌت الكوندٌسر) المكثف( ,2

( ثاام تثبٌاات الكوندٌساار ماان الاعلااى فقااط بواسااطة 

 عظمة كوندٌسر ثم تكملته من الاسفل

132, 

 333 شكل كوٌل جانب الكوندٌسر لف على لف الانبوب على شكل كوٌل 29

ٌاااتم تحضاااٌر فاااً خاااط الجفااارج المااااطور واخاااراج  تحضٌر المحرس وربط الكهربائٌات 33

 الاذنٌٌن من قاعدة المحرس وربطة مع الكهربائٌات

334 

 3330 2تثبٌت المحرس بواسطة لولب عدد تثبٌت المحرس 31

الكهربائٌااااة  تااااربط الاساااالاس الخاصااااة بالمجموعااااة ربط الاسلاس بالمحرس 32

 بالمحرس

339 

تحضاااٌر الانابٌاااب والانباااوب المصااافً ماااع بعضاااها  تحضٌر الانابٌب لغرض اللحٌم وادخال المصفً 33

البعض بٌن الكوندٌسر والكابلري والمحرس لغارض 

 اللحٌم

133, 

 134 تلحٌم الانابٌب بواسطة مادة النحاس لحٌم انابٌب الدفع 34

جاااة مااان الغاااازات الموجاااودة فاااً ٌاااتم تفرٌاااغ الثلا عملٌة التفرٌغ 35

 الانابٌب وتجفٌفها للشحن

3360 

دقاااائق لغااارض  13بقااااء الثلاجاااة فاااً الخاااط لمااادة  بقائها فً  الخط 36

 التفرٌغ

13 

 3330 يم من ياز الفرٌون 193ٌتم شحن عملٌة الشحن 30

 3310 بواسطة سلس )مادة( نحاسً لحام انبوب الختم ,3

 2360 الشرٌط الكهربائً وتحضٌر الثلاجة للفحص ٌربط ربط الشرٌط الكهربائً 39

 

 ل ويع ث ب بح    

 الوقت وصف العملٌة العملٌة ت

 ,335 وضع معجون الزواٌا الباب لمنع خروجالفوم وضع معجون لزواٌا باب الثلاجة 43

 334 تثبٌت العزقةٌدوٌا   تثبٌت العزقة 41

 235 تثبٌت الطربوش ٌدوٌا   تثبٌت الطربوش 42

 1 ادخال الباب الى الحقن وضعة فً الحقن 43

 5 ٌبقى الباب لمدة محدودة اوتوماتٌكٌا   البقاء فً الحقن 44

ٌتم تنظٌاف البااب بعاد العملٌاة الساابقة بواساطة  تنظٌف الباب 45

 الشفرة

3.5 

 2.10 ٌتم وضع البلاستس ٌدوٌا   وضع بلاستس باب ثلاجة 46

 1.5ٌتم تلبٌس الكاوشس) لتساهٌل لصاق البااب علاى  الثلاجةتلبٌس الكاوشس)البلاستس( حول باب  40
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 الهٌكل( ٌدوٌا  والمضب الكهربائً

لبااااب الثلاجاااة لغااارض  3تثبٌااات التاااراٌش عااادد  تثبٌت التراٌش)ماسس( ,4

 مسس المادة التً توضع فً باب الثلاجة

33, 

توضاااع علاماااة عشاااتار علاااى الثلاجاااة وتركٌاااب  تركٌب الباب والعلامة التجارٌة 49

الباااااب للهٌكاااال لتصاااابح ثلاجااااة تامااااة بشااااكلها 

 النهائً

3300 

 3.33 الخ…توضع اجزاء الثلاجة ,سلات, مجرات وضع اجزاء الثلاجة الداخلٌة 53

 13 ٌتم فحص الثلاجة لمدة محددة الفحص 51

 1 ٌتم تغلٌف الثلاجة بمادة كارتون جاهز التغلٌف 52

 

 تحلٌل أولً للنتائج 1-8-2

لىلبض بحدلباف بحولى ي  ثو ب  د   دد ب  لد    وىد ييل لييدي  ب ب  بح دد لادا كدج و هد  ، لادا ثى  ب  ل  با     
ق  ثهدد ا ب ليدد ل  دد   بحيلنددي  بحلايادد  ح ث ددى  بحيلندديلي   2  - 1ندد   ودد   ل  لاددا بح دد  ج ب لدداي 
 -بحيلقيلي  حه  يوك  و     آ لا 

 IUFF دلييد  R PWدلييد   % ل يهد 94ق ر بق ر كي  ة  د بذ اد     MOODIE     دليي   .8
بذ      ق در  K.W% ل يه  دليي  98لا يي  COMSOAL% دليي  91.9بذ      كج  ب  ة ق ر 

 % حكج و ه 19.9ق ر  L.C.R RA% لاا  ي 91

% 9ها بحدلييد  ببلاندج لادا  دج وىيد ل بمدج  ادث  لدك يل لذ   د   ق در  MOODIEلىلثل دليي  .2
بحلا  ييد    IUFF% ل يه  دليي 9 يي   COMSOALي % ثي و  دلي1.8بحلا ا     RPWل يه  دليي 

ق ددر  R.A دلييدد  L.C.R% ثي ودد  ادد    كددج ود  دلييدد 81ق در K.W% لادا  ددي    دد   دلييدد  9.8
 %.81.4 ي  بح اث  حكج  ب  ة و ه  

 K.  .W  - MOODIE  - C.L.Rلاددد    بحددددلف آ ليددد  لادددا   مددد   بحىددددج  بحددددلف هدددا .1
 %.9.122بذا   

  ي  ل. 84244ك ي  ح    ة بح ب  ة  ك   بمج  IUFFا    دليي  .4

 .17.891 ق ر وى ج ل ل   لذ ا     MOODIE يي  دليي  .1

 .17177بق ر دليي  لاا ب اي ثي  بح د بذ ا     MOODIEلىلثل دليي  .9

 %99.9ها  RA. IUFF. RPW. COMSOALا    بحدلف آ لي   ق ر  اث  ول    .7

 %1171 ق ر  اث  لا ق ي  بذ ا    MOODIEا    دليي  .1

 ها بحدليي  ببلانج لاا وىي ل بمج  م    و .  IUFFلىلثل دليي   .9

 بمج ك ي  MOODIE.K.W يي  كج و  بحدلييلي   .81
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 X²اختبار النتائج باستخدام مربع كاي  1-8-1

 

ب لب  بحل  يج بد   اا ح ثي     بحوال  و  لاا هذه بح لباد  لد  بادل  ب  بحثل د وش  بد  د اا بح د ه         
ي ولثددع كدد ن ق ح وي ل دد  ثددي  بحدددلف بحو ل يدد   كددذحن ثددي  مددي   X ²ق   باددلىوج ب لثدد ل MINITAB:1987ي

 ي بحو لاث  قكو ي ا   X ²بحوى ييل بح يييي   بح  لي ، حذب ل اب بحييو     

        

 ق E-   0ي                                                            

=X ²      ع كاي قٌمة مربE                                           X²= ∑     

 القٌم النظرٌة) المتوقعة(       E=قٌم مربع كاي )المشاهدة( /       0=

%  ثد ل    1% ب 8 لي ل  بحيي  بح  ل   وع و  يي ث ه  و  مي  ولثع ك ن بحو   ح  ق د  وادل ى   حد        
ق حوي ل   بح  لي  وع بحيى ي ، لاكذب ك    مدي  ولثدع كد ن بحو لادث  لاد  ن ب  8ق حوي ل   بحدلف بحو ل ي   ي9ي

بكثل و  بحيي  بحو   ح  لايل  ذحن ق ر      ب ل ا ذب    ح      اي   ث حىك  ق  و  لك   مي  ولثدع كد ن 
 -بحو لاث  بمج و  ميوله  بح   حي   بحيي  بح   حي  ها 

TABLATED X2 DF1.%1=6.635 

TABLATED X2 DF6 .%1=16.811 

TABLATED X2 DF6.%5=120591 

 

 ق آ لا ي نلا بحوي ل   ثي  بحيي  بحو لاث   بحو   ح   2 - 1 بح   جي   

 

 

 بحيي  بح   حي  وال ى بح  ح  بحيي  بحو ا ث  حوى ييلب 

8                    %8          %1% 

DF1                     DF6           DF6 

   لث ل لي   ب
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ق   د   لادل ف وى  يد   1 - 1ق  بح د  جي 2  -  1 ي هل ح   و   د ج بحل  يدج ح  لد اش  ود   د ج  د  جي  
 ب لا ق  بح   ج  2 -  1 يييي  ث ل ة ثي    ب  بحدلف  هذب و  ي ق  بح ل اش بحلا قلنه  بح   جي

ق يىلض بح ل اش بحلا لد  بحل  دج بحيهد   للليدب بحددلف بحوادل  و   ادب  لاند يله    لادف وىد ييل   4 - 1ي  
 لييي    ب   د ب  ل  .

 ن ب هد  بلاندج  MOPDIEحدلييد   C.I.D- LEF-ST-ID-D-LEق حوىد ييل 4  - 1    ص و  بح   ج ي     
لاك  د  لادا بحوللثد  بح   يد   F.RATIOبو  لاا  ج وىيد ل %71دليي  و  ث ما بحدلف ثال  وى ييل ، ن ث اث  

ل لج بحوللث  بح  ح    هذب ي ك  لوك  يد  لي مهد  ق در ثد ما بحددلف  هد  ود  لدودلا  ST     ه  لاا  ج وىي ل 
 بحصلك  بحي   ب  ليللب و ه.

 ل مدد   ييدد  لي مدد  كثيددلب ق ددر ثييدد  بحدددلف بحو لثددلة لاددا  ددج وىيدد COMSOALكودد  يلنددلا ب  دلييدد      
F.RATIO –LEF  هذب ي ج ق ر بالن ج ببو ج ح وى ب    ي  ة  ادث  بحول  د  ثدي  بحو دد  ، بود  لادا  دج 

لاي       لاا بحوللث  بح   ي   هذب يى ا ب  هذه بحدليي  بلانج ود  ثد ما بحددلف لادا ي  LE-ST-ID-C.Dوىي ل
 حر بود  لادا بحوللثد  بح   يد  لايد  % لاا بحوللث  ب 21ق وى ييل  ن      ق ر  اث   1ق وى ييل و  ثي  ي   1

 . YOUNG –MOODEI%  هذب يى ا لكلا لاا بحوللث  بح   ي  ثى  دليي  92.1     ق ر 

بذب ك     لاا بحوللث  ب  حر  لاا بحوللث  بح   ي   LEF-IDلاي   يي        لاا وىي ل   K.Wبو  لاا دليي      
بود  لادا بحدلييد  بحلبثىد  لايد   ST-SI-LF  ح   لاا وىيد ل ،  لاا بحوللث  بح F.RATIOلاي   يي  لي م  لاا وىي ل 

% 17.1% لادا بحوللثد  بح   يد   لادا بح  ح د  ك  د  1. 21 هذب يى ا   د ح   ق در  ادث   Dلي م  لاا وىي ل 
 %.82.1ثي و  لاا بحوللث  بحلبثى  لاي  ك    

  لايد  ب ل لهد  لادا بحوىد ييل بود  بحوللثد  بح   يد LEF-IDبحوللثد  ب  حدر لادا وىيد لن  L.C.R  يي  دليي      
C.ID-F.RATIO –SI -   بو  لاا بحوللث  بح  ح   لاي  ك    لادا  دج بحوىيد ليLE-SI  لادا بحوللثد  بحلبثىد  لادا 

 % .82.1%  بحلبثى  21% بح  ح   17.11%  بح   ي  21 ن لاا بحوللث  ب  حر  Dوىي ل 

      ق ر بحوللثد  بح   يد   LEF-F.RATIOلاا بحوللث  ب  حر لاا  ج بحوى ييل  RPW      دليي       
 هدذه بح ادب ق در بحلد بحا  C.IDبود  بحوللثد  بح  ح د  لايد  ك  د  لادا وىيد ل  ST-SI-ID-LE-Dلاا  ج بحوى ييل 

21%-92.1 %-82.1. % 

LE 8187919 8% 97911      897188       8271989     مثدددددددددددددددددددددد ج**
بحو ادد ث  بكثددل ودد  

 بح   حي 

D 8111711 8% 97911      897188       8271989 ** 

IDL TIME 819271199 8% 97911      897188       8271989 ** 

CPU 4791149 N.S 97911      897188       8271989  

RP 2771171 N.S 97911      897188       8271989  

SI 121782287 8% 97911      897188       8271989 ** 

F.RATIO 2147719 8% 97911      897188       8271989 ** 

LEF 11781911 8% 97911      897188       8271989 ** 

COST/ ID 211418791 8% 97911      897188       8271989 ** 

ST 8177784 8% 97911      897188       8271989 * 
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% بودد  21لادا بحوللثدد  ب  حدر  ن ث ادث   ST.F.RATIOلايدد   ييد      د ً لاددا وىيد لن  IUFFبود  دلييد      
 ن ث ادث   ID-LE% لاا بحوللث  بح  ح   لاي  ك    لاا وىيد لن82.1 ن ث اث   LEFلاا بحوىي ل  بحوللث  بح   ي 

 % .17.1 ن ث اث  C.   . I  D-SI-D% بو  لاا بحوللث  بحلبثى  ح وى ييل 21

 S لاا بحوللثد  بح   يد   لايد  ح وىد ييل  LEF-F.RATIOبحوللث  ب  حر لاا وىي لن  RA م  ا    دليي       

T- CD-ID  بو  لاا بحوللث  بح  ح   لاي   يي  لادا وىيد لنSI  -LE   بحلبثىد  لايد  ك  د  لادا وىيد ل D   بح ادب 
 % ق ر بحل بحا.82.1-21%-17.1%-21%

 ذحدن ب هد    MOODIE-YOUNG يوك  ب ال ل   و  بح لد اش بحاد ثي  ثد   بلاندج دلييد  هدا دلييد        
ا      ق يه  . ثهذب يوك  ب    يدب ق در اد بج وصدك   ل يف  ق ر  اث  ثي  بحدلف بب لى لاا بح اب بحل

 بحث ى ثك  بلانج دليي  يوك  ب  ل يف ول    بمل   ن ح صلك  مي  بح لبا .

 

 

 

 

 الاستنتاجات: -أولا :

ح  ل ل بحصلك   ن ولب ى  ب  لى يج ب  لدثيف ح دلباف بحى وي  حوا لب   د د ل ل  ه    ق در  لادف  .8
  .ب لي     و ب     د ب  ل 

كصددي  بح لبادد  قدد   يدد  ة لاددا بح مدد  بحى دددج،   يددض لاددا كيدد  ة ودد  هدد  مدد ا  لاىدد   لاددا بحصددلك  ميدد   .2
 بح لبا  وي ل   ثو  ي ثنا ب  يك   ق ي   ق ر  لاف  ل اش بحدلباف بحوي و  ح  لبا  .

   هل   ل اش بح لبا  ب  حكج دليي   لان ي  ثوى ييل وىي   ث حوي ل   ث حدلف ب  لى. .1

   لذ   هلMOODIE -YOUNG  بح مد   – ادث  بحلدك يل  -ببلاند ي  لادا  دج وىد ييل يكيد  ة بح دد
%  مد   ييد  بحوللثد  بح   يد  71  ك ي  بحىدجق.  ن ث ادث  - اث  لا ق ي  بح د –ب اي ثي  بح د  –بحى دج 

 لاا وىي ل  اث  بحول   

   هددل  بح لدد اش ثددك  دلييدد  COMSOAL   دلييدد PRW 92.2ث   ييدد  بحوللثدد  بح   يدد   ن ث ادد %
 . D- C.ID و ل ي  لاا وىي لن  ST  -SI – ID – LEبحولص ثه  لاا بغ ب بحوى ييل و ه     

  م   يي L.C.R  لي م  لاا وىي لنLEF- ID  لاا بحوللث  ب  حر بو  بحوللث  بح   ي  لاي  ك    لاا وىيد ل
C.ID- F.RATIO – SI   بحصدلك  بحدر  %  ها بلانج و  بحدلف بب لى، بذ ك    لادىر17.1 ن ث اث

 ل ييف ب الن ج ببو ج ح  د  لي يج بح م  بحى دج  لي يج لك حييه.

  كذحن ا    دلييRA     لاا  ج وىي لن  اث  بحولF.RATIO   اث  بحي ق ي  LEF  بحوللثد  بب حدر
 % .17.1 ن ث اث   ST   - C.ID – IDبو  بحوللث  بح   ي  لاك    لاا وى ييل 

   لي م  دلييLUFF ا بحدلف لاا وىي لن ق ر ث مST- F.RATIO .ل ل ا لاا ث ما بحوى ييل  

 ادث   -  هل   ل اش بح لبا  لث ي  لاا   ب  بحدلف مي  بح لبا  ث ادل     بحوىد ييل بحو د  ة يي  ادث  بحكيد  ة -4
مد  ك يد  بح  - ادث  بحي ق يد  - ادث  بحول  د  –وىد ج ب  لد    –ك ي  بح   ة بح ب د ة  –بح م  بحى دج  -بحلك يل
  م  بح  و قق. -ب اي ثي  بح د –بحى دج 

ل     بح لبا  بحر ب  حكج دليي  وىد ييل لدل ا  وىهد   لىددا ببلاند ي  وي ل د  ثد حدلف بب دلى لاى در  -1
ب ادي ثي   -بح مد  بحى ددج   – ادث  بحلدك يل  -لدل ا  ودع وىد ييل يي كيد  ة بح دد MOODIEاثيج بحو  ج دلييد 

 بحىدجقق. ك ي  - اث  بحي ق ي  -بح د

دلييد   -  L.C.Rبليي   ل اش بح لبا  لاا و  ج دلف و ب     د ب  ل   يي دليي  م ق ة بحولصلا ببكثل   -9
 KOTTS- AKAGI- RAOFوع  لبا  كج و   MOODIEدليي   – P   RWبب  ب  بحو مىي  بحول ل   

 الاستنتاجات والتوصيات
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 RECOMMENDATIONالتوصٌات -ثانٌا:

  لدد   ح صدلك  ميدد  بح لباد  حلكصدديل بحوصدك   بحلددا لىد  ا و هدد    دلب   لباد   باددى   وىويد   دد ج  دد د ب
 بحصلك   لهيا  بحو     بغلبض لدثيف بحدلباف بحويلل   و  مثج بحث  ى.

لق  ة بح  ل لاا للليب ق   ل  د ب  ل    و د له ق ر      ي لهن ميد  ببادثيي    ود  بحد  لة  ثود  ي د   
 بحدلف بحوي و  ح لدثيف.

    ب  ينع بحوى ي   ث  قلث ل لايو  يكلا ق   ب لي ل  ن و  بحدلف بحويلل  لينج بحث  

 يدض  -ق  و  يك   هد ا بحصدلك  ل ييدف ليد ف لادا و د ج يي  يد  ة  ادث  بحكيد  ة MOODIEبلث ع دليي  -ب
 لي يج ك ي  بحىدجقق. - ي  ة  اث  بحي ق ي  - ي  ة ب اي ثي  بح د -لي يج بح م  بحى دج - اث  بحلك يل

لاددا و ب  دد  بح ددد ق دد و  للكدد  بحصددلك  ق ددر وىدد ييل  يدد  ة بحي ق يدد   لي يددج  COMSOALبقلودد   دلييدد   -ب
بح م  بحى دج   ي  ة ب اي ثي  بح د  الق  ب      لاا كج و د    ي  ة بحول    ثي  بحو دد    لي يدج ك يد  

 بحىدج   ي  ة  اث  بحكي  ة.

لاىر بحر لي يج بح م  بحى دج  ل ييف ب الن ج ب و دج  ن بذب ك    بحصلك   K.W- L.C.Rيينج لدثيف  - 
 لا ق ي  بح د.

  ل اش  ي ة لاا وىي لن بحول     بحي ق ي . RAكذحن ا    دليي   -ى

لاددا و ب  دد   ددد ب  لدد   ب هدد  ودد  بحدددلف بحلددا لدثددف لاددا بح  ادد ب  COMSOALليلددل  بحث   دد  دلييدد   -4
ك يددلة  و ددد   ولىدد  ة    لدثييهدد  باددهج   اددلع ق ددر  ب هدد  ودد  بحدددلف بحلددا لاددل قب ق   ددل قوددج 

 بح  ا ب.

 

 

 

 -المصادر العربٌة:

 .8994، بل بح كو  بحيو  ي ، 2بحلويوا،  .  ا  قث  الله  ا ، " ل بلة ب  ل    بحىو ي  " ، د .8

 .8998، بل ببوج ح  صل، قو  ، 8بحاى  ، وكو    ا ، ب ل  ،"ل بلة بحىو ي   بد ل  ي " ،د .2

اددد ن،  .وددد ى    ددد ب  و يدددل،  ب دددل   ، "  ددد اا و  وددد   ب قوددد ج"  بل  هدددلب  ح  صدددل بحو  .1
 .8991 بحل  يع، قو  ، 

 -المصادر الأجنبٌة:

1. RUSSEL, ROBERT& TAYLORIII, BERNARELW “ ، PRODUCTION AND 

OPERATIONS MANAGEMENT: FOCUSING ON QUALITY AND COMPETITIVENESS” 
PRENTICE HELL, INC,NEW JERSEY ,1995. 

2. ADAM, EVERET E. & EBERT, RONALD  “ PRODUCTION AND OPERATIONS 

MANAGEMENT. CONCEPT, MODELS AND BEHAVIORS” ,5THERD ,PRENTICE HALL, 
NEW DELHI, 1996. 

3. MEREDITH, JACK N”، .THE MANAGEMENT OF OPEATION”,3RD.ED, JOHN 
WILY &SONS, NEW YORK,1993. 

4. EVANS, J.R.APPLREL”،PRODUCTION AND OPERATIONS 

MANAGEMENT”,4TH.ED,WEST PUBLISHING NEW YORK,1993. 

 -المصادر:        



 دراسة تطبيقية……/ اختبار اساليب موازنة خطوط الانتاج

 

5. RENDER , BARRY , HEIZER, JAY“ ،PRODUCTION AND OPERATIONS 

MANAGEMENT”,1 ST .ED.,ALYH &BACOM, INC. NEW YORK,1988. 

6. STONE BARKER ,  G.K“ .،OPERATIONS STRATEGY; FOCUSING 

COMMPETITIVE EXCELLENCE  “ ALLYN AND BACOM, MASSA- CHUETTS, 1994. 

7. GROOVER, MIKELLP” AUTOMATION PRODUCTION SYSTEM,ANDCOMPUTER 

INTEGRATED MANUFACTURING”,1ST.ED,PRENTICE- HALL INTERNATIONAL,INC, 
NEW YORK,1987. 

8. AHUJA:,K.K”..PRODUCTION MANAGEMENT”1ST.ED,CBC PUBLISHER & 
DISTRIBUTORS,NEW DELHI,1993. 

9. WILD, RAY“ ،MASS-PRODUCTION MANAGEMENT” 1ST.ED,JOL WILY, AND 
SONS, NEW YORK, 1972. 

10. SCHOFIED :NORMAL, A”.ASSEMBLY LINE BALANCING AND THE 

APPLICATION COMPUTER TECHNIQUE” COMPUTER & INDUSTRIAL 
ENGINEERING.VOL.3, 1979.P 53-69. 

 

 

 



 دراسة تطبيقية……/ اختبار اساليب موازنة خطوط الانتاج

 

 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 ج

 

 

 


