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 تىارٌخ انجحث:
 اٚلا خلاي ِٓ اٌّخضْٚ فٟ اٌّٛعٛدح اٌخبَ ٌٍّٛاد اٌّضٍٝ اٌى١ّخ رؾذ٠ذ اٌٝ اٌجؾش ٠ٙذف   

 ٚ٘زٖ ِبدح( 345) اٌؼبِخ د٠بٌٝ ششوخ ِخبصْ اؽذ فٟ اٌّٛعٛدح اٌّٛاد ِخضْٚ رظ١ٕف

 رمغ١ُ رُ اٌظ١بٔخ لأغشاع رغزخذَ ٚثؼؼٙب ،اٌمذسح ِؾٛلاد أزبط لأغشاع رغزخذَ اٌّٛاد

( 38) رؼُ اٌزٟ( A)خ اٌّغّٛػ ِغب١ِغ صلاس اٌٝ (ABC) رؾ١ًٍ ثبس٠زٛ ِجذأ ػٍٝ اٌّٛاد

 ٔغجخ رشغً لأٔٙب اٌّٛاد ثبلٟ ِٓ ا١ّ٘خ الاوضش ٟٚ٘ ،اٌّخضْٚ ِٓ%( 10) رشغً لأٔٙب ِبدح

 رشغً لأٔٙب الا١ّ٘خ ِزٛعطخ ٟ٘( B) اٌضب١ٔخ ٚاٌّغّٛػخ اٌّخضْٚ اعّبٌٟ ل١ّخ ِٓ %(75)

 ِٓ %(20) ٔغجخ رشغً لأٔٙب ِبدح (71) رؼُ ؽ١ش اٌّخضْٚ اعّبٌٟ ل١ّخ ِٓ %(18)

 اعّبٌٟ ل١ّخ ِٓ%(5) رشغً لأٔٙب ا١ّ٘خ الالً ٟٚ٘( C) اٌضبٌضخ ٚاٌّغّٛػخ اٌّخضْٚ

 ل١ّخ ا٠غبد ٚصُ اٌّخضْٚ، ِٓ %(69) ٔغجخ رشغً لأٔٙب ِبدح (254) رؼُ ٚاٌزٟ اٌّخضْٚ

 اٌّخضْٚ، اداسح وفبءح ٌّؼشفخ( ITOR) اٌّخضْٚ دٚساْ ِؼذي ٚٔغجخ ،(IV) اٌّخضْٚ

 ؽزٝ ِضبٌٟ اٌطٍت ٠ٚىْٛ ٚالاعضاء اٌخبَ اٌّٛاد ػٍٝ الاِضً الالزظبدٞ اٌطٍت و١ّخ ٌٚزؾذ٠ذ

 رطج١ك رُ اٌّٛاد ٚرٍف اٌّب١ٌخ اٌخغبئش ٌٚزغٕت ثبٌّخضْٚ ٔمظبْ اٚ ص٠بدح ٕ٘بٌه ىْٛر لا

 (.EOQ) اٌطٍج١خ الالزظبد٠خ اٌؾغُ ؽش٠مخ
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 (Introduction)    انًقذيخ  :اولا
 ٚاْ الأزبط فٟ رغزؼًّ اٌزٟ ٚالاعضاء اٌّٛاد ششاء فٟ اٌّغزؼًّ اٌّبي ٌشأط الاِضً الاعزخذاَ رؼىظ اٌخض٠ٓ ا١ّ٘خ اْ

 اٌٝ ؽبعخ ٕ٘بٌه ىْٛر ػٕذِب رظٙش اٌخض٠ٓ ِشىٍخ ٚاْ الأزبع١خ اٌّإعغخ سثؾ١خ فٟ رغبُ٘ اٌّخضْٚ ِشالجخ فٟ اٌفؼبٌخ الاداسح

 ٘ٛ اٌخض٠ٓ ٔظبَ ِٓ اٌشئ١غٟ اٌٙذف ٚاْ اٌّخضْٚ، فٟ فبئغ ٚعٛد ٠ىْٛ ػٕذِب اٚ ػ١ٍٗ اٌطٍت ؽبعخ ٌزٍج١خ ٠ىفٟ ِخضْٚ ٚعٛد

 اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف رخف١غ فٟ رٕؾظش إٌبعؾخ اٌزخض٠ٓ ع١بعخ ٚاْ اٌّغزمجً فٟ الاؽز١بعبد ٌزؾم١ك اٌخض٠ٓ ِٓ وبف ِغزٜٛ رؾم١ك

 [.1]اٌّضٍٝ اٌى١ّخ رؾذ٠ذ اٌٝ اٌٛطٛي اٌخض٠ٓ ّٔبرط خلاي ِٓ ٠ّٚىٓ اٌزخض٠ٓ ٚرىب١ٌف اٌطٍت ثزىب١ٌف ٚاٌّزّضٍخ ٌٍّخضْٚ
 

 انجحث يُهدٍخ :ثبٍَب
  (Problem Of  The Thesis)   انجحث يشكهخ .5

 ٠ؼزجش اٌزٞ الأفبق ٚ٘ٛ الاعزضّبس ػٕبطش اؽذ ػٍٝ رؾزٛٞ لأٔٙب اٌّّٙخ الاداس٠خ الأشطخ ِٓ اٌخض٠ٓ ِشالجخ رؼزجش

 ػٍٝ اٌؾفبظ ١ٌُّىٕٙب اٌخض٠ٓ ػٍٝ اٌغ١طشح ٌٕظبَ ٌٛعغز١خ خذِبد ِإعغخ اٞ رزطٍت ؽ١ش, الأزبع١خ اٌّإعغخ فٟ ا١ّ٘خ الاوضش

ٓ اٌط٠ًٛ، اٌّذٜ ػٍٝ ِغزّشح ثظٛسح اٌؼًّ ع١ش ُّ رىَ  الا١ٌٚخ اٌّٛاد ِٓ اٌّخضْٚ ٌى١ّخ الاِضً اٌؾغُ رؾذ٠ذ فٟ اٌّشىٍخ َٚ

 .الأزبط فٟ رغزؼًّ اٌزٟ ٚالاعضاء
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 (The importance of research)  انجحث اهًٍخ .5

 طؾ١ؼ ثشىً ارمبٔٙب ٠ٚغت خِّٙ اداسح ٟ٘ اٌّخضْٚ ٚاداسح اٌششوخ فٟ ا١ّ٘خ راد ٠ؼزجش  خض٠ٓ ٔظبَ ِغأٌخ دساعخ اْ

 ٚاٌض٠بدح  الأزبط ػ١ٍّخ ػٍٝ صشإ٠ إٌمض لاْ اٌّخضْٚ فٟ ص٠بدٖ اٚ ٔمض ٕ٘بن ٠ىْٛ ٚلا اِضً ثشىً  الا١ٌٚخ اٌّٛاد خضْ ٠زُ ؽزٝ

 .اٌششوخ رىب١ٌف فٟ ص٠بدح ػٍٝ رإصش اٌّخضْٚ فٟ

     (Research objective) انجحث هذف .3

 ثبس٠زٛ رؾ١ًٍ ؽش٠ك ػٓ الا١ّ٘خ ؽغت اٌّٛاد رظ١ٕف أٚلا ٠ٕجغٟ ٚ ،ٌٍّخضْٚ اٌّضٍٝ اٌى١ّخ رؾذ٠ذ اٌٝ اٌجؾش ٠ٙذف

 اٌطٍج١خ ؽغُ رمذ٠ش ٚوزٌه اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِٚؼذي اٌّخضْٚ ل١ّخ ّ٘ب ,ِؼ١بس٠ٓ خلاي ِٓ اٌّخضْٚ اداسح وفبءح ٚدساعخ

 (.EOQ) الالزظبدٞ

  هوػٍُت انجحث يدتًغ .4

 شؼجخ ٚوزٌه اٌّب١ٌخ اٌشإْٚ لغُ فٟ اٌّخبصْ ؽغبثبد شؼجخ عغلاد ؽش٠ك ػٓ اٌج١بٔبد عّغ فٟ اٌجبؽضخ اػزّذد

 اخز ٚوزٌه اٌىٙشثبئ١خ اٌمذسح ِؾٛلاد ِؼًّ فٟ اٌّخضْ ٚعغلاد اٌّشوضٞ، اٌزخط١ؾ لغُ فٟ ٚاٌّٛاد ٚالأزبط اٌزخط١ؾ

 ششوخ فٟ اٌىٙشثبئ١خ اٌمذسح ِؼًّ ِخضْ ِٓ اٌجؾش ث١بٔبد اخز ٚرُ اٌّخضْ ِغإٚي لجً ِٓ اٌّخضْٚ اداسح و١ف١خ ػٓ اٌّؼٍِٛبد

 .الا١ٌٚخ ّٛاداٌ ِٓ(  354) ٟ٘ اٌّخضٚٔخ اٌّٛاد ٚاْ اٌؼبِخ د٠بٌٝ

 (  Research limitations)      انجحث حذود .5

 فٟ اٌىٙشثبئ١خ اٌمذسح ِؾٛلاد ِؼًّ ٌّخضْ الالزظبد٠خ اٌطٍج١خ ؽغُ ٌزمذ٠ش اٌّىب١ٔخ اٌؾذٚد شٍّذ :انًكبٍَخ انحذود 

 .اٌؼبِخ د٠بٌٝ ششوخ

 2023 اٌغٕخ خلاي اٌىٙشثبئٟ اٌمذسح ِؾٛلاد ِؼًّ ِخضْ فٟ اٌضِب١ٔخ اٌؾذٚد شٍّذ :انسيبٍَخ انحذود َ. 

    

 (Theoretical Aspect)  انُظري اندبَت: ثبنثب
 اٌّإعغبد فٟ الاداسح رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّّٙخ الاِٛس ِٓ اٌّخضْٚ ئداسح اْ ؽ١ش اٌخض٠ٓ ِفَٙٛ اٌغبٔت٘زا  فٟ عٕزٕبٚي

 ِٚخشعبرٙب الأزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ِذخلاد ٠ّضً وٛٔٗ اٌّإعغخ فٟ اٌّّٙخ ِٛعٛداد أؽذ ٘ٛ اٌّخضْٚ أْ وّب ٚاٌششوبد، الأزبع١خ

 [.1]اِضً ثشىً اداسرٗ خلاي ِٓ ثٗ اٌىج١ش الا٘زّبَ ئ٠لاء ِٓ فلاثذ اٌّخضْٚ، ثٙب ٠زّزغ اٌزٟ اٌىج١شح الا١ّ٘خ ٌٙزٖ ٚٔظشا   أ٠ؼب،

 (Concept of Inventory)    انخسٌٍ يفهىو .5

 ٠ّٚىٓ أزبعٙب، اٚ ثششائٙب اٌّإعغخ لبِذ اٌزٟ ٚالاعضاء الا١ٌٚخ اٌّٛاد ِٓ ثٙب اٌّؾزفع اٌى١ّبد ثبٔٗ اٌخض٠ٓ ٠ؼُشف

 اٌظشٚف ِٓ ٚؽّب٠زٙب ػ١ٍٙب اٌّؾبفظخ ثٙذف رٌه ٠ٚىْٛ ٌٙب اٌؾبعخ ؽ١ٓ ئٌٝ ثبٌّٛعٛداد الاؽزفبظ ػ١ٍّخ ثبٔٗ ا٠ؼب   رؼش٠فٗ

 اٌّٛاد رٛافش فٟ وبٌزٛاصْ الأعبع١ّخ الأ٘ذاف ثؼغ رؾم١ك ئٌٝ ئػبفخ   ف١ٙب اٌّشغٛة غ١ش اٌزغ١١شاد ثؼغ رغجت اٌزٟ اٌطج١ؼ١خ

 رغبس٠خ أٚ طٕبػ١خ وبٔذ عٛاء أٔٛاػٙب خزلافا ػٍٝ اٌّإعغبد ِٓ ِإعغخ أٞ فٟ أعبع١خ ٚظ١فخ ٠ّضً اٌزخض٠ٓ ٚرٛف١ش ٚرٛاعذ٘ب

 اٌّبي طأس ِٓ%( 70)ػٍٝ ٠ض٠ذ ِب رغزضّش اٌششوبد ِٓ وج١شح ٔغجخ أْ ئٌٝ رش١ش اٌذساعبد ثؼغ أْ رؼشف أْ ٠ٚىفٟ صساػ١خ أٚ

 إٌٙبئ١خ إٌّزغبد ػٓ فؼلا ٚالاعضاء الا١ٌٚخ اٌّٛاد ٚؽذاد فٟ اٌّغزضّشح الاِٛاي اعّبٌٟ ثبُٔٗ  اٌّخضْٚ ٠ؼشف ٌزٌه اٌّخضْٚ فٟ

 [.2]ٌٍج١غ اٌّزبؽخ

 (inventory   Classification of)   انًخسوٌ تصٍُف .5

 اِشا   اٌّخضْٚ رظ١ٕف ٠ؼذ الأزبع١خ، اٌّإعغخ رضاٌٚٗ اٌزٞ إٌشبؽ ؽج١ؼخ ؽغت أٔٛاع ػذح اٌٝ اٌّخضْٚ رظ١ٕف ٠ّىٓ

 -:اخشٜ اٌٝ فزشح ِٓ ِٚج١ؼبرٗ اٌّخضْٚ ٚأٛاع ارغب٘بد ثشؤ٠خ ٌلإداسح ٠غّؼ لأٔٗ ِّٙب  

 ٚاعضاء، ا١ٌٚخ ِٛاد ِٓ الأزبع١خ اٌّغزٍضِبد ٚرزؼّٓ الأزبط فٟ اٌّغزؼٍّخ الا١ٌٚخ اٌّٛاد ِٓ اٌّخضْٚ: خبَ ِٛاد .5

 .الأزبع١خ اٌؼ١ٍّبد فٟ رذخً اٌزٟ اٌّذخلاد ٚرؼزجش

َٟ  :ِظٕؼخ ٔظف ِٛاد .5  رغّٝ ٚاٌزٟ الأزبط ػ١ٍّبد ثؼغ ػ١ٍٙب اعش٠ذ ٚاٌزٟ ٔٙبئٟ ِٕزٛط لإٔزبط اٌلاصِخ اٌّٛاد ٘

 .اٌزشغ١ً رؾذ ثّٛاد

َٟ  :اٌظٕغ ربِخ عٍغ .3  اخشٜ ٌششوبد ِٕزغبد طٕبػخ فٟ وأعضاء رغزؼًّ اخشٜ ششوبد ِظبٔغ فٟ ِىزٍّخ عٍغ ٘

 .[5]اخشٜ ٌششوخ خبَ ِٛاد اٌظٕغ ربِخ اٌغٍغ رؼزجش ٌزٌه

 (Inventory Costs)    انخسٌٍ  تكبنٍف .3

 رإصش اْ ٠ّىٓ ٚو١ف اٌزخض٠ٓ ٌزىب١ٌف بٚاػؾ اٌفُٙ ٠ىْٛ اْ اٌؼشٚسٞ فّٓ اٌزخض٠ٓ رىب١ٌف ثاداسح الاِش ٠زؼٍك ػٕذِب

 اٌّخضْ فٟ اٌّٛاد اٚ اٌّخضْٚ ٚاداسح اٌخض٠ٓ ػٍٝ ٌٍؾفبظ اٌّغزخذِخ إٌفمبد اٌٝ اٌزخض٠ٓ رىب١ٌف ٚرش١ش الاعّب١ٌخ، ٕفمبداٌ ػٍٝ

 ٚرزؼذد اٌّخضْ ِىبْ ٚثؼذ اٌزخض٠ٓ ِٚذح اٌجؼبئغ ٔٛع ِضً ػٛاًِ ػٍٝ اػزّبدا اٌزىب١ٌف ٘زٖ رخزٍف اْ ٠ّٚىٓ اٌّإعغخ، اٞ اٚ

 ثبٌخض٠ٓ الاؽزفبظ ٚرىٍفخ اٌطٍج١خ اػذاد رىٍفخ ِٕٙب أٛاع ػذح اٌٝ اٌزىب١ٌف أٛاع رمغ١ُ ٠ّٚىٓ ثبٌّخضْٚ اٌّشرجطخ اٌزىب١ٌف

 اخشٜ رىب١ٌف اٌٝ ثبلإػبفخ

 انطهجٍخ اػذاد تكهفخ  )  (Order Cost  
 اٌزىب١ٌف ٘زٖ ٔشزش٠ٙب، اٌزٟ اٌجؼبػخ صّٓ خلاف اٌزٛس٠ذ ثأِش اٌخبطخ اٌزىب١ٌف ثؼغ ٔزؾًّ فإٔب رٛس٠ذ أِش ئطذاس ػٕذ

 أٚاِش ػذد ص٠بدح ٚاْ اٌفؾض ٚرىب١ٌف اٌزأ١ِٓ ٚرىب١ٌف إٌمً رىب١ٌف ٚٔزؾًّ أ٠بَ أٚ عبػبد ٌؼذح رؼًّ اٌزٟ اٌؼّبٌخ رىب١ٌف رشًّ

 رٛس٠ذ، اِش وً فٟ وج١شح و١ّبد ٌزٛس٠ذ ٔظشا   اٌّخضْٚ ص٠بدح ئٌٝ ٠إدٞ اٌزٛس٠ذ أٚاِش ػذد لٍخ ث١ّٕب اٌزىٍفخ ٌض٠بدح ٠إدٞ اٌزٛس٠ذ

 اٌّشزش٠بد اداسح ِٓ اٌىٍفخ ٘زٖ رمذ٠ش ٠ٚزُ إٌّبعت، اٌؾذ ػٓ ٠مً ٚلا ٠ض٠ذ لا ٌىٟ ثؾشص اٌّخضْٚ ِغ اٌزؼبًِ ٠زُ أْ ٠غت ٌزٌه

 ( .K[)4]ثبٌشِض ٌٙب ٠ٚشِض اٌؾغبثبد، اداسح ِٚٓ الاعزلاَ ِخضْ ِٚٓ
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 [ )6]  ثبنًخسوٌ الاحتفبظ تكهفخHolding Cost ) 
 فبئغ ثشىً رخض٠ٕٙب ٠ٚزُ اٌّٛاد ٌششاء رغزخذَ اٌزٟ الاِٛاي اْ اٌخضْ، ٚفزشح اٌّخضْٚ ؽغُ ِغ ِجبشش ثشىً رشرجؾ

 اٌزىب١ٌف ٚرشًّ ،(h) ثبٌشِض ٌٙب ٠ٚشِض ِغزضّشح، غ١ش اٞ ِزغّذح اِٛاي رؼزجش

 .ثبٌّخضْٚ اٌّشرجطخ اٌّبي طأس وٍف .5

 .رٌه اٌٝ ِٚب ٚاٌغشد، اٌغغلاد ٚؽفع ٚاٌشؾٓ ٚاٌزؼجئخ ٚالاخز١بس ٚالاعزشداد اٌغٛدح ٚفؾض الاعزلاَ وٍف .5

 .ٚاٌىٙشثبء ّجبٟٔاٌ ٚط١بٔخ ٚاٌٛلٛد اٌؼب١ٍِٓ ٚسٚارت اٌظ١بٔخ وٍف .3

 رىب١ٌف ؽغبة ٠ٚزُ اٌّخضْٚ ٔٛع ػٍٝ إٌفمبد رؼزّذ ار ٌٍّخضْٚ الاعّب١ٌخ اٌم١ّخ سثغ رمش٠جب إٌفمبد ٘زٖ اعّبٌٟ ٠جٍغ ٚلذ

 ِغّٛع ٔمغُ صُ روش٘ب رُ اٌزٟ اٌزىب١ٌف عّغ ؽش٠ك ػٓ(I) ثبٌخض٠ٓ الاؽزفبظ وٍفخ ٔغجخ ٚلاأ ثا٠غبد ٚرٌه( h) ثبٌّخضْٚ الاؽزفبظ

 الاؽزفبظ ٔغجخ رزشاٚػ ٚغبٌجب   ّئ٠ٛخاٌ إٌغجخ ػٓ ١ٌؼجش 100 فٟ إٌبرظ ٠ٚؼُشة اٌغٕٛٞ ٌٍّخضْٚ الاعّب١ٌخ اٌم١ّخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف

 الاؽزفبظ وٍفخ لإ٠غبد رٌه ٚثؼذ ٌٍّٛاد اٌزخض٠ٓ ِذح ؽبٌذ وٍّب ٚرضداد اٌغٕٛٞ اٌّخضْٚ ل١ّخ ِٓ%( 30 – %20) ث١ٓ ثبٌّخضْٚ

 (.C) اٌٛاؽذح اٌٛؽذح ثغؼش( I) اٌّٛاد ٌغ١ّغ ثبٌّخضْٚ الاؽزفبظ إٌغجخ ٔؼشة( h) ثبٌخض٠ٓ

    Activity Based Costing Analysis   تحهٍم اسهىة .4

 اٌّخضْٚ ػٕبطش رمغ١ُ ٠زُ ار فئزٙب، ؽغت أٚ اٌّبد٠خ ل١ّزٙب ؽغت اٌّخبصْ داخً إٌّزغبد رظ١ٕف ؽش٠مخ ٘زٖ فٟ ٠زُ

 اٌّخضْٚ ٌؼٕبطش خفؼبٌ ِشالجخ رٛف١ش ٌٚغشع ا١ّ٘خ ٚالالً خاٌّّٙ اٌٝ اٌّخضْٚ ػٕبطش رؾذ٠ذ اعً ِٓ سئ١غ١خ ِغب١ِغ صلاس اٌٝ

 فاْ ٚػ١ٍٗ اٌّخبصْ فٟ رؾذس اٌزٟ اٌّشبوً أٛاع ع١ّغ ٚرؾ١ًٍ رشخ١ض فٟ اٌطش٠مخ ٘زٖ رغًٙ رٌه اٌٝ ثبلإػبفخ ا١ّ٘خ الاوضش

 ٚإٌّزغبد ،(B) اٌزظ١ٕف رأخز عٛف ل١ّخ الألً ٚإٌّزغبد ،(A) اٌفئخ رؾذ رٕذسط عٛف الأػٍٝ اٌّبد٠خ اٌم١ّخ راد إٌّزغبد

 لذ فئخ فىً إٌّزغبد، ػٍٝ ٚاٌشلبثخ الإداسح ػ١ٍّخ ٌزغ١ًٙ اٌطش٠مخ ٘زٖ ٚرغزؼًّ(. C) اٌفئخ رؾذ رٕذسط عٛف الألً اٌم١ّخ راد

 رغبػذ ٚاٌزٟ الأِش٠ى١خ اٌششوخ لجً ِٓ اٌىلاع١ىٟ( ABC) رؾ١ًٍ رط٠ٛش رُ ٚلذ ، الأخشٜ اٌفئبد ػٓ رخزٍف ٚسلبثخ لإداسح رؾزبط

 ِمبسٔخ   الاعزخذاَ ٚػب١ٌخ اٌم١ّخ ػب١ٌخ اٌؼٕبطش ػٍٝ اٌزشو١ض خلاي ِٓ ٌٍّخضْٚ أزمبئ١خ ِشالجخ اعشاء ػٍٝ اٌّخضْٚ ِذ٠شٞ

 [2]   ٌٍزؾ١ًٍ اٌضلاصٟ اٌزظ١ٕف ٠ٛػؼ اٌزبٌٟ ٚاٌغذٚي اٌّخضْٚ ٔظبَ فٟ الاخشٜ ثبٌؼٕبطش

 (ABC[ )5] تحهٍم تصٍُف ٌىضح :(5) خذول

 انُسجخ انًئىٌخ يٍ قًٍخ الاستهلاك ًخسوٌانُسجخ انًئىٌخ يٍ ان انصُف

 A 20-10 80-70اٌّغّٛػخ 

 B 30-20 25-10اٌّغّٛػخ 

 C 70-60 15-5اٌّغّٛػخ 

 100% 100% اٌّغّٛع
 

 (ABC[ )5]   تحهٍم تطجٍق انٍخ .4.5

 ِشاد ٌؼذد ٚفمب   اٌّخبصْ فٟ اٌّٛعٛدح اٌّخضْٚ ػٕبطش ث١ٓ ٠فظً اٌزٞ اٌّخضْٚ ٌّشالجخ خؽش٠م( ABC) رؾ١ًٍ ٠ؼذ

 عٕشاي ششوخ ِٛظفٟ اؽذ( Dickie) لجً ِٓ ِشح ٚيلأ اٌزؾ١ًٍ اعبط ٠شىً اٌزٞ أاٌّجذ ؽشػ رُ اٌغٕخ، فٟ اٌىٍفخ ٚل١ّخ الاعزؼّبي

 . الار١خ ثبٌخطٛاد( ABC)  رؾ١ًٍ خطٛاد رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ اٌىزش٠ه،

 . اٌٛاؽذح اٌٛؽذح عؼش فٟ اٌغٕٛٞ اٌطٍت ِؼذي ثؼشة اٌغٕٛٞ الاعزٙلان ل١ّخ ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ .5

 اٌم١ّخ راد ٌٍؼٕبطش الاٌٚٝ اٌّشرجخ اػطبء ِغ ٌٙب اٌغٕٛٞ الاعزٙلان ل١ّخ ؽغت رٕبص١ٌب رشر١جب الأطٕبف رشر١ت .5

 .ًاٌزغٍغ ٚؽغت ٔضٚلا صُ الاػٍٝ الاعّب١ٌخ

 . ٌٙب اٌغٕٛٞ الاعزٙلان ل١ّخ ٌج١بٔبد اٌظبػذ اٌّزغّغ رشر١ت .3

 .اٌغٕٛٞ الاعزٙلان ٌم١ّخ اٌىٍٟ اٌّغّٛع ػٍٝ ػذد وً ثمغّخ ٚرٌه اٌظبػذ اٌّزغّغ ٌٍزىشاس خإٌغج ؽغبة .4

 .إٌزبئظ ٚرفغ١ش( 1) سلُ اٌغذٚي فٟ إٌغت ٚؽغت اٌفئبد رؾذ٠ذ .5
 

 انخسٌٍ وفؼبنٍخ كفبءح يؤشراد .5

َٛ   رٌه ِٓ ٚاٌغشع ادٔبٖ اٌّزوٛسح اٌّؼب١٠ش اعزخشاط ٠غزٛعت  .اٌّخضْٚ اداسح رم٠ُٛ ٘

 (Inventory Value)      انًخسوٌ قًٍخ .5

 اٌٛؽذح ثغؼش ِؼشٚثب   ٚالاعضاء الا١ٌٚخ اٌّٛاد ِٓ اٌغٕخ ٔٙب٠خ فٟ اٌّخضْٚ ؽغبة ِٓ اٌّخضْٚ ل١ّخ ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ

 اٌّخضْٚ اداسح وفبءح ػٍٝ ٠ذي اٌّخضْٚ ل١ّخ أخفؼذ وٍّب  أُٗ  ػٍّب  (IQD) اٌؼشالٟ ثبٌذ٠ٕبس اٌغؼش وبْ ٘زا اٌجؾش ٚفٟ اٌٛاؽذح،

 [.6(]اٌششوخ اداسح)

 (Inventory Turn Over Ratio)     انًخسوٌ دوراٌ َسجخ يؼذل .5

 الأزبط ػ١ٍّبد ث١ٓ  ٔغجخ شىً ػٍٝ ٚرىْٛ اٌّخضْٚ اداسح رم٠ُٛ فٟ ِّٙب   ِؼ١بسا   اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِؼذي ٠ؼزجش

 ِمغِٛخ اٌّجبػخ اٌغٍؼخ رىٍفخ ؽغبة ػٍٝ ؽش٠مخ ٌىً اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِمبسٔخ رؼزّذ ٚالاعضاء، الا١ٌٚخ ٌٍّٛاد اٌّخضْٚ ٚو١ّخ

 ِخضٚٔٙب رذ٠ش الأزبع١خ اٌّإعغخ اْ اٌٝ اٌّشرفؼخ اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ رؼجش اٌّب١ٌخ إٌبؽ١خ ِٓ اٌّخضْٚ، ل١ّخ  ِزٛعؾ ػٍٝ

 ِغز٠ٛبد ٌذ٠ٙب رىْٛ لذ اٚ ِٕزغبرٙب ث١غ فٟ رؾذ٠بد رٛاعٗ لذ الأزبع١خ اٌّإعغخ اْ اٌٝ فؼخإٌّخ إٌغجخ ٚرش١ش اِضً، ثشىً

 فٟ اعزؼّبٌٙب رُ اٌزٟ اٌّبدح ػٍٝ اٌطٍت اسرفبع ػٍٝ ٠ٚذي( 4) ِٓ اوضش ٘ٛ اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِؼذي افؼً ٚاْ صائذح، ِخضْٚ

 الأزبط فٟ اعزؼّبٌٙب ٠زُ اٌزٟ اٌّبدح ػٍٝ اٌطٍت أخفبع ػٍٝ رٌه دي( 4) ِٓ الً اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِؼذي وبْ ارا اِب الأزبط

 [.7] ِٕخفغ ِخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِؼذي راد ٌٍّبدح اٌّخضْٚ و١ّخ رم١ًٍ ٠غت ٌزٌه
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(1)      
  رىٍفخ اٌغٍؼخ اٌّجبػخ

 ِزٛعؾ ل١ّخ اٌّخضْٚ
 

 

 (   Economic Order Quantity method) الاقتصبدٌخ انطهجٍخ حدى طرٌقخ .6

 ثبلً ٚالاعضاء الا١ٌٚخ ٚاٌّٛاد اٌغٍغ ػذد ٌٚزؾذ٠ذ اٌخض٠ٓ ّٔبرط ٚاشٙش الذَ ِٓ ٚاؽذح ٟ٘ الالزظبد٠خ اٌطٍج١خ ؽغُ اْ

 وّب اٌظٕغ ٚربِخ ّظٕؼخاٌ ٔظف الاعضاء ٚوزٌه ٚالاعضاء الا١ٌٚخ اٌّٛاد ِخضْٚ ٌؼجؾ ٌٍغب٠خ اِف١ذ( EOQ) ٔظبَ ٠ٚؼذ وٍفخ

 الاعزضّبس رغٕت اٌٛلذ ٔفظ ٚفٟ ٌلإٔزبط ِٕزظُ رذفك ػٍٝ رؾبفع ثطش٠مٗ ٚاٌّٛاد اٌؼٕبطش ٚرخض٠ٓ ششاء خاٌطش٠م ٘زٖ رٕظُ

 الاعب١ٌت اوضش ِٓ ٚرؼذ ٚاٌفُٙ الاؽزغبة عٍٙخ وٛٔٙب ثّضا٠ب رزّزغ( EOQ) الالزظبد٠خ اٌطٍج١خ ؽغُ ٚاْ اٌّخضْٚ فٟ اٌّفشؽ

 اٌّزغ١ش اٌطٍت ِغ َءرزلا لا( EOQ) ؽش٠مخ اْ ػٍّب  [,8]اٌّغزمشح اٌظشٚف فٟ اٌخبطخ ٌٍّٛاد اٌخض٠ٓ ػٍٝ ٌٍغ١طشح اٌّغزؼٍّخ

 خلاي ِٓ ٚاٌزخض٠ٓ اٌطٍت رىب١ٌف رم١ًٍ اٌٝ اٌطش٠مخ ٘زٖ ٚرٙذف اٌّخضْٚ، ص٠بدح اٌٝ ٠إدٞ ٚاٌطٍت اٌؼشع ث١ٓ اٌزطبثك ػذَ لاْ

 إٌّٛرط( Ford.Whitman.Harris) ٘بس٠ظ دث١ٍٛ فٛسد ٚػغ اٌطٍت، ِٚؼذي الأزبط ٚرىٍفخ اٌّخضْٚ اػذاد رىٍفخ رؾ١ًٍ

 ثٙب رمَٛ ؽغبث١خ ػ١ٍّخ ٟٚ٘ ضبثزخ،اٌ ٚالأعؼبس اٌطٍت ِغزٜٛ ػٍٝ ؽبفع اٌزٞ ١ِلادٞ،( 1915) ػبَ فٟ ِشح لأٚي الأطٍٟ

 ِخزٍف رٕبعت اٌطش٠مخ ٚ٘زٖ الأفبق فٟ ص٠بدح دْٚ اٌطٍت ثزٍج١خ ٌٙب ٠غّؼ ِّب ٌذ٠ٙب، اٌّضبٌٟ اٌطٍت ؽغُ ٌزؾذ٠ذ اٌششوبد

 اٌّضب١ٌخ اٌى١ّخ رؾذ٠ذ ِٓ ششوخ اٞ رزّىٓ اٌطش٠مخ ٘زٖ خلاي ِٓ اْ أٞ ٚؽغّٙب ٔشبؽٙب ػٓ إٌظش ثغغ الأزبع١خ اٌّإعغبد

 [6]الاِضً ثبٌشىً اٌّخزٍفخ اٌّخضْٚ رىب١ٌف رم١ًٍ ِغ اٌطٍت ٌزٍج١خ ششاؤ٘ب ٠غت اٌزٟ ٌٍٛؽذاد
 

     (EOQ) [9]الاقتصبدٌخ انطهجٍخ حدى نطرٌقخ الأسبسٍخ الافتراضبد .6.5

 اٌزىب١ٌف ٚوزٌه اٌّٛاد ؽٍت ٚاٚاِش اٌّخزٍفخ الإٔزبط ِغز٠ٛبد ٌؾغبة ِشاد ٌؼذح رؼذ٠ً  اٌطش٠مخ ٘زٖ ػٍٝ عشٜ

  الالزظبد٠خ اٌطٍج١خ ؽغُ ؽش٠مخ ٌزطج١ك ثٙب الاٌزضاَ ٠ٕجغٟ اٌزٟ الافزشاػبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕٚ٘بٌه اٌىج١شح الأزبع١خ ٌٍّإعغبد

(EOQ)  ٠ٍٟ ٚوّب. 

 .الأزبع١خ اٌّإعغخ فٟ ؽذح ػٍٝ ِبدح ٌىً الالزظبد٠خ اٌى١ّخ رؾذ٠ذ .5

 . ٚصبثذ ِؼشٚف اٌطٍت ثّؼٕٝ ا١ٌم١ٓ ٚعٗ ػٍٝ ِؼشٚفخ ثبٌٛؽذاد ٌٍّٕزظ( اٌطٍت) اٌغ٠ٕٛخ اٌّزطٍجبد ئْ .5

 اٌؼٕبطش أؽذ ِغ اٌزؼبًِ رىٍفخ رؾذ٠ذ رُ ئرا أٔٗ ثبٌزوش ٚاٌغذ٠ش اٌؼبَ ؽٛاي ٚصبثزخ ِؼشٚفخ اٌّخضْٚ ِغ اٌزؼبًِ رىٍفخ .3

  .اٌؼبَ ؽٛاي ٘ٛ وّب ٠جمٝ ٌٍؼٕظش اٌٛؽذح عؼش فاْ اٌؼٕظش، عؼش ِٓ ِئ٠ٛخ وٕغجخ

 .اٌىّٟ أٚ إٌمذٞ ثبٌخظُ ٠غّؼ لا .4

 .ٚاؽذح دفؼخ إٌّزظ ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ رغ١ٍُ ٠زُ .5

 اٌطٍجبد ٚػغ ٠زُ ثّؼٕٝ( اٌّخضْٚ فٟ ٔمض أٚ رأخ١ش ثذْٚ) اٌّؾذد اٌٛلذ فٟ اٌّطٍٛثخ ٌٍى١ّخ اٌفٛسٞ اٌزغذ٠ذ .6

  اٌطٍت اػبدح ٔمطخ اٌٝ اٌّخضْٚ ِغزٜٛ ٚطٛي ثّغشد

 .رمٍت( ثأٞ ٠غُّؼ لا) اٌضبثزخ ثبٌٍّٙخ فمؾ ٠غُّؼ .7

 .اٌّخضْٚ و١ّخ ِغ ؽشد٠ب اٌزخض٠ٓ رىٍفخ رٕبعت .8

 . الالزظبد٠خ اٌطٍج١خ ؽغُ 0.5=  اٌّخضْٚ ِزٛعؾ .9

 (  Deterministic Models) انًحذدح انخسٌٍ ًَبرج .7

 اٌششوخ لجً ِٓ أزبعٙب رُ اٌزٟ اٌّٛاد ِٓ أزبع١خ اٚ الا١ٌٚخ اٌّٛاد ِٓ ششائ١خ اِب لغ١ّٓ ػٍٝ اٌخض٠ٓ ٠ىْٛ خػبِ ثظٛسح

 ٌزؾذ٠ذ اٌّإعغبد لجً ِٓ اعزؼّبٌٗ ٠ٚزُ اٌغشد ّٔبرط ثبعُ ا٠ؼب   ٠ٚؼشف اٌخض٠ٓ ػٍٝ اٌغ١طشح ٠غت اٌؾبٌز١ٓ وٍزب ٚفٟ الأزبع١خ

 رخض٠ٕٙب ٠غت اٌزٟ ٚالاعضاء الا١ٌٚخ اٌّٛاد و١ّخ ٚرؾذ٠ذ الأزبط ػ١ٍّخ اصٕبء ٗػ١ٍ اٌؾفبظ ٠غت اٌزٞ اٌّخضْٚ ِٓ الاِضً اٌّغزٜٛ

 [.3]٠برٟ ٚوّب ٌٍخض٠ٓ ّٔبرط خاسثؼ ٕٚ٘بٌه

 ػدس ثذوٌ انشراء: الاول انًُىرج  (First Model : Purchase-No Shortage) 
 اٞ ػغض ٌؾذٚس اٌغّبػ ٚػذَ بفٛس٠ خاٌّطٍٛث ٍى١ّخٌ ٚاٌزغ١ٙض اِؾذد اٌطٍت ٠ٚىْٛ اٌخض٠ٓ ّٔبرط ِٓ ّٔٛرط اثغؾ ٚ٘ٛ

 رشفغ ٚاٌزٟ ؽٍجٙب فٛس ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ٠زُ اٌّطٍٛة ٌزؼ٠ٛغ فٛس٠ب ٌٍى١ّخ اٌزغ١ٙض ٠ىْٛ طفش ِغزٜٛ اٌٝ اٌخض٠ٓ ٚطٛي ػٕذ

 ؽزٝ ٚلذ ٚؽذح ٌىً( B) ثّؼذي ٚ رذس٠غ١ب اٌزٕبلض ٠زُ ثذٚسٖ ٚاٌزٞ( Q) ؽغّٙب ِغزٜٛ اٌٝ اٌظفش ِٓ اٌجبدٞ اٌخض٠ٓ ِغزٜٛ

 [.4] اٌّخض١ٔخ اٌذٚسح رزىشس ٚ٘ىزا فٛس٠ب( Q) ِٓ اخشٜ ؽظخ رطٍت صُ اٌظفش اٌٝ صبٟٔ اٌخض٠ٓ ِغزٜٛ ٠ظً

(2)   √
   

 
 

 ار اْ

B :  . ِٕٞٛؼذي الاعزٙلان اٌغ 

K : . وٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ 

hٍفخ الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ:و . 

 (Z) اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٚاْ 

(3)   
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 اندبَت انؼًهً نهجحثراثؼب: 
  [10]انؼبيخ دٌبنى شركخ ػٍ ػبو وصف .5

 اٌىٙشثبئ١خ اٌمذسح ِؾٛلاد ِٚؼًّ اٌزٛص٠غ ِؾٛلاد ِؼًّ ّٚ٘ب ثّؼ١ٍّٓ( 1983) عٕخ فٟ اٌؼبِخ د٠بٌٝ ششوخ رأعغذ

 د٠بٌٝ ششوخ اٌٝ اٌمبدع١خ ششوخ اعُ رغ١١ش ٚرُ اٌؼٛئٟ اٌمبثٍٛ ِؼًّ افززؼ(  2003) عٕخ ٚفٟ ،(1979) ػبَ فٟ أشبئّٙب رُاٌٍزبْ 

 شٙبدح ػٍٝ اٌششوخ ؽظٍذ( 2015) عٕخ ٚفٟ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّمب١٠ظ ِؼًّ( 2013) عٕخ فٟ افززؼ اٌىٙشثبئ١خ، ٌٍظٕبػبد اٌؼبِخ

َٛ  (ISO 9001:2008) اٌذ١ٌٚخ اٌغٛدح  اٌزٛص٠غ ِؾٛلاد ٌّؼً  (ISO) اٌم١بعٟ ٌٍزٛؽ١ذ اٌذ١ٌٚخ إٌّظّخ ٚػؼزٗ دٌٟٚ ِؼ١بس ٚ٘

 اٌششوبد اُ٘ ِٓ ٚرؼذ ٚاٌّؼبدْ، اٌظٕبػخ ٌٛصاسح  ربثؼخ  اٌؼبِخ د٠بٌٝ ششوخ اْ.اٌؼٛئٟ اٌمبثٍٛ ِٚؼًّ اٌمذسح ِؾٛلاد ِٚؼًّ

 ٌٍذٌٚخ ٍِّٚٛوخ اٌزارٟ اٌز٠ًّٛ ثٕظبَ ٚرؼًّ اٌىٙشثبئ١خ اٌظٕبػبد ِغبي فٟ  ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚالاداسٞ اٌّبٌٟ ثبلاعزملاي ٚرزّزغ الأزبع١خ

 .ثبٌىبًِ

   (Search Data)[10] انجحث ثٍبَبد .5

 ِٓ( 354) ٟ٘ اٌّخضٚٔخ اٌّٛاد ٚاْ اٌؼبِخ د٠بٌٝ ششوخ فٟ اٌىٙشثبئ١خ اٌمذسح ِؼًّ ِخضْ ِٓ اٌجؾش اٌج١بٔبد اخز رُ

 ِؼًّ فٟ الأزبط لغُ لجً ِٓ ؽٍجٙب ٌغب٠خ اٌّخبصْ فٟ ٚخضٔٙب اٌطٍت ؽغت ٘بؤششا ٠زُ اٌٟ اٌّٛاد ٘زٖ ٚاْ اٌّٛعٛدح الا١ٌٚخ ِٛاد

 اْ اٌٝ ثبلإػبفخ ِخزٍفخ ٚثغؼبد اٌمذسح ِؾٛلاد ِٓ أٛاع خّغخ ٠ُٕزظ اٌّؼًّ ثبْ ػٍّب   الأزبط خثؼ١ٍّ ٌٍجذء اٌىٙشثبئ١خ اٌمذسح

 ٌٙب ِؾٌٛخ ٚوً عؼش ٌٙب  الا١ٌٚخ اٌّٛاد ِٓ ِبدح وً ٚاْ اٌىٙشثبئ١خ، اٌمذسح ِؾٛلاد ط١بٔخ لأغشاع الا١ٌٚخ اٌّٛاد ٠غزؼًّ اٌّؼًّ

 صلاس اٌٝ الا١ٌٚخ اٌّٛاد رظ١ٕف ٚرُ اٌؾبعخ ػٕذ اٌّٛاد ششاء ٠ٚزُ اٌّؾٌٛخ ٔٛع ٚؽغت ٚالاعضاء اٌّٛاد ِٓ ِؾذدح و١ّخ

 ٕغتاٌ خلاي ِٓ ا١ّ٘خ ٚالالً الا١ّ٘خ ِٚزٛعطخ خ١ّ٘أ الاوضش اٌٝ اٌّٛاد ٠مغُ اٌزٞ)  ABC) ثبس٠زٛ ِجذأ ػٍٝ اػزّبدا    ِغّٛػبد

( B) ِٚغّٛػخ ِبدح،( 38) شٍّذ ٚاٌزٟ ا١ّ٘خ الاوضش اٌّٛاد رّضً ٚاٌزٟ( A) اٌّغّٛػخ اْ ٚٔغذ( 1) سلُ عذٚي فٟ اٌّٛعٛدح

( 245) شٍّذ ٚاٌزٟ ا١ّ٘خ الالً اٌّٛاد رّضً ٚاٌزٟ( C) ِٚغّٛػخ ِبدح،( 71) شٍّذ ٚاٌزٟ الا١ّ٘خ ِزٛعطخ اٌّٛاد رّضً ٚاٌزٟ

 .ثبس٠زٛ رؾ١ًٍ ٠ٛػؼ الارٟ اٌغذٚي اِب ِبدح،

 (ABC) ثبرٌتى يجذأ تحهٍم ٌجٍٍ :(5) خذول

 انؼذد َسجخ يٍ الاستهلاك انسُىي َسجخ يٍ يخسوٌ انًدبيٍغ

A 10.73 % 75.3365% 38 

B 20.056% 18.905% 71 

C 69.209% 5.758% 245 

 354 %100 %100 انًدًىع

 (A) انًدًىػخ ٌىضح :(3) خذول

 وحذح انقٍبش انريسي انرقى نًىاد الاونٍخاسى ا د

 R171/B KG ٍُِ 9.5*  3.5عٍه ٔؾبعٟ  1

 R171/A KG ٍُِ 10*3أعلان ٔؾبع١خ ِغزط١ٍخ  2

 R214/A KG (R214/Aأعلان ٔؾبع١خ ِغزط١ٍخ ٔٛع  ) 3

 R209/P LITER ص٠ذ ِؾٛلاد 4

 R137 M أششؽخ ٌغشع سثؾ اٌضعبط 5

 P222/B SET (P222/Bِزغ١ش فٌٛز١خ ٔٛع ) 6

 R212/A KG (R212/Aأعلان ٔؾبع١خ ِغزط١ٍخ ٔٛع ) 7

 R172/A KG (R172/Aٔؾبع١خ ِغزط١ٍخ ٔٛع)أعلان  8

 R213/A KG (R213/Aأعلان ٔؾبع١خ ِغزط١ٍخ ٔٛع) 9

 P221/B SET (P221/Bِزغ١ش فٌٛز١خ ٔٛع) 10

 R210/A KG (R210/Aأعلان ٔؾبع١خ ِغزط١ٍخ ٔٛع ) 11

 R011/A KG (R011/Aؽذ٠ذ ث١ٍذ ٔٛع ) 12

 VACU P223/A SETِغ١شاد فٌٛز١خ   13

 R117 KG ٚسق ػبصي 14

 R215/A KG (R215/Aأعلان ٔؾبع١خ ِغزط١ٍخ ٔٛع ) 15

 P628 KG ؽشٛح أعلان ٌؾبَ إٌؾبط ٚ اٌفغفٛس اٌّؼذٟٔ 16

 P246 PCS طّبَ ساد٠ذ 17

 P255 PCS لفً 18

 P248 PCS طّبَ ١٘ذس 19

 P442 SET ٌٛؽخ خشت ٌؼغؾ اٌٍّف 20

 P612 LITER طجغ اعبط 21

 P241/A PCS ِإشش ١ِضاْ  اٌؾشاسح 22

 P244 PCS ؽب٠ٚخ عؾت اٌشؽٛثخ 23

 P613 LITER صٕش 24

 R216/B KG (R216/Bأعلان ٔؾبع١خ ِغزط١ٍخ ٔٛع ) 25
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 P202/D PCS ثٛشٕه 26

 R041/A KG ِٓ اٌظٍت اٌّذٌفٓ Hشؼبع  27

 R014/A KG (R014/Aؽذ٠ذ ث١ٍذ ٔٛع ) 28

 R001 KG ؽذ٠ذ وٙشثبئٟ 29

 R013/A KG (R013/Aؽذ٠ذ ث١ٍذ ٔٛع ) 30

 P443/B PCS (P443/Bث١ذ خشت ٔٛع ) 31

 P439 PCS اوغً 32

 P204/D PCS ثٛشٕه ػبصي خضفٟ 33

 R168 KG (R168أعلان ٔؾبع١خ ِغزط١ٍخ ٔٛع ) 34

 R033/A KG خالاشىبي اٌفٛلار٠خ اٌّذسفٍخ صا٠ٚ 35

 R039/A KG لٕبح الاشىبي اٌفٛلار٠خ اٌّذسفٍخ 36

 R040/A KG (R040/Aِٓ اٌؾذ٠ذ ٔٛع ) Hشؼبع  37

 P240/A PCS (P240/Aِم١بط ؽشاسح ٔٛع ) 38

 .انؼبيخ دٌبنى شركخ فً انًركسي انتخطٍط قسى انجٍبَبد، يصذر         

 انًخسوٌ ادارح تحهٍم .3

 دٚساْ ٔغجخ ِٚؼذي( IV) اٌّخضْٚ ل١ّخ ّ٘ب ِؼ١بس٠ٓ اٌّخضْٚ عٕغزؼًّ اداسح ٚفبػ١ٍخ وفبءح ٌّٚؼشفخ

 اٌّٛاد ِٓ ِبدح ٌىً اٌٛاؽذح اٌٛؽذح ثغؼش اٌّخضْٚ ل١ّخ ػشة خلاي ِٓ (IV) اٌّخضْٚ ل١ُ ؽغبة رُ ؽ١ش(.ITOR)اٌّخضْٚ

َٛ  ٚاٌزٞ اٌّؼ١بس ٘زا اٌّخضْٚ  ٠غزؼًّ دٚساْ ٔغجخ ، ِٚؼذي(A) ٌٍّغّٛػخ الا١ٌٚخ  اٌزٟ اٌّشاد ػذد رٛػؼ ٔغجخ ػٓ ػجبسح ٘

 اٌششوخ ٌّظٍؾخ وبٔذ إٌغجخ ٘زٖ صادد فىٍّب اٌّؾبعج١خ اٌض١ِٕخ اٌفزشح فٟ ٚاعزجذاٌٙب اٌّخضْ فٟ اٌّٛاد ِٓ اٌّخضْٚ ف١ٙب ذ٠ٕف

َٛ  ٚاٌغجت ثؼذ رطج١ك لٛا١ٔٓ ل١ّخ اٌّخضْٚ ٚ ِؼذي ٔغجخ دٚساْ اٌّخضْٚ  اسثبػ، اٌٝ ٚثبٌزبٌٟ أزبط اٌٝ اٌّخضْٚ رؾٛي عشػخ ٘

 اػٍٝ( 9.5*  3.5 ٔؾبعٟ عٍه) ٌّبدح اٌّخضْٚ ل١ّخ ثٍغذ ار عذا   ِشرفؼخ اٌّٛاد ٌجؼغ اٌّخضْٚ ل١ّخ اْ ٔلاؽع(A)ٌّغّٛػخ 

َٛ  غجتٌٚا( 2,694,348,700.97)ِخضْٚ ل١ّخ  ٘زا ٌٍّٛاد اٌّشرفؼخ الاعؼبس اٌٝ ثبلاػبفخ وج١شح اٌغٕخ ٔٙب٠خ فٟ اٌّخضْٚ و١ّخ ٘

 اٞ( طفش) وبٔذ ِٛاد  ٌضلاس اٌّخضْٚ ل١ّخ اْ وّب ٚالاعضاء الا١ٌٚخ اٌّٛاد ٌّخضْٚ اٌّضٍٝ اٌم١ُ رؾذ٠ذ فٟ ِشىٍخ ٚعٛد ػٍٝ ٠ذي

َٟ  حذإٌبف اٌّٛاد ٚاْ ثبٌىبًِ، اٌضلاس ٌٍّٛاد اٌّخضْٚد ٔفب  اٌؾشاسح ١ِضاْ ،ِإشش( R212/A) ٔٛع ِغزط١ٍخ ٔؾبع١خ أعلان ٘

(P241/A)، ٔٛع ؽشاسح ِم١بط (P240/A.) 

 اٌضائذح، اٌّخضْٚ و١ّخ اْ اٚ الأزبط فٟ ػؼف ثغجت رىْٛ اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ٌّؼذي إٌّخفؼخ ٚوزٌه اْ إٌغجخ

 فٟ أخفبع اٚ اٌمٛٞ الأزبط ثغجت رىْٛ اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ٌّؼذي اٌّشرفؼخ إٌغجخ ث١ّٕب. اٌششوخ ٠ىٍف اٌضائذ اٌّخضْٚ ٚاْ

 ٠ىْٛ اٌزٟ اٌششوبد فٟ اٌؼىظ ػٍٝ اعشع ثشىً إٌمذ رٛفش اٌٝ ٠إدٞ اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِؼذي اسرفبع ٚاْ اٌّخضْٚ، و١ّخ

 ٔغجخ ِؼذي أخفبع اػلاٖ اٌغذٚي ِٓ ٠ٚلُاؽع. إٌمذٞ اٌز٠ًّٛ فٟ ِشىٍخ رٛاعٗ فبٔٙب بِٕخفؼ اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِؼذي ف١ٙب

 ثٍغ ار بِٕبعج اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِؼذي وبْ ِٛاد صلاس ثبعزضٕبء اػلاٖ اٌغذٚي فٟ اٌّزوٛسح اٌّٛاد اغٍت فٟ اٌّخضْٚ دٚساْ

 .٠ٍٟ وّب ٌٍّٛاد اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِؼذي

 ٔٛع  ِغزط١ٍخ ٔؾبع١خ أعلان= (R212/A)  4.7 

 5     اٌؾشاسح  ١ِضاْ ِإشش= (P241/A)      

 5.7ؽشاسح ِم١بط= (P240/A)     
 

    Economic Order Quantity   Method  (E.O.Q) نهطهجٍخ الاقتصبدي انحدىطرٌقخ   .4

 اٌى١ّخ اٌّضٍٝ ٌٍّخضْٚ لإ٠غبد( Aطج١ك اٌطش٠مخ ػٍٝ اٌّغّٛػخ )ر

   (:Holding Costكهفخ الاحتفبظ ثبنًخسوٌ ) (5

رشرجؾ وٍفخ الاؽزفبظ ثبٌخض٠ٓ ثشىً ِجبشش فٟ ؽغُ اٌّٛاد اٌّخضٚٔخ ِٚذح اٌخضْ ٚرُ اؽزغبة رىب١ٌف الاؽزفبظ 

 ثبٌّخضْٚ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ادٔبٖ. 

 5253ٌىضح تكبنٍف انًخسٌ نسُخ  :(4خذول )

 IQD انًخسٌاحتٍبخبد  د

 49,800,000 ْ ٚػّبيِٛٛظف 5

 9,400,000 ط١بٔخ ٚاعٙضح ٚسافؼبد اٌشٛو١خ 5

 9,000,000 وٙشثبء 3

 68,200,000 انًدًىع

 اندذول يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػتًبد ػهى يؼهىيبد يٍ شركخ دٌبنى انؼبيخ

( َٟ ( Iاٌؼشالٟ، فبْ ٔغجخ الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ )( ثبٌذ٠ٕبس  22,731,055,380.19ٚثّب اْ اٌم١ّخ الاعّب١ٌخ ٌٍّخضْٚ ٘

( َٟ ٘0.30.) 
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 (:Order Cost) كهفخ اػذاد انطهجٍخ (5

 ( ٚوّب ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي الارٟ.Kٚرُ اؽزغبة وٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ )

 5253ٌىضح كهف اػذاد انطهجٍخ خلال سُخ  :(5خذول )

 IQD الاحتٍبخبد د

 91,200,000 ْٛاٌّٛظف 1

 12,000,000 وٍف إٌمً 2

 33,000,000 اٌؼّبي 3

 1,200,000 وٍف الارظبلاد 4

 7,200,000 شافؼبد اٌشٛو١خاٌ 5

 144,600,000 انًدًىع

 اندذول يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػتًبد ػهى يؼهىيبد يٍ شركخ دٌبنى انؼبيخ

ٌٚؾغبة وٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ ٌىً ِبدح ( ثبٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ، 144,600,000ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ وبٔذ وٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ ٟ٘ )

َٟ  ( ِبدح، ٚثزٌه رىْٛ وٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ ٌىً ِبدح354ٔمغُ اٌىٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ ػٍٝ ِغّٛع اٌّٛاد فٟ اٌّخضْ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب ) ٘

ٌؾظٛي ػٍٝ ؽغُ رُ ا (WinQSB) اٌغب٘ض ثبعزؼّبي ثشٔبِظٚ ( ثبٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ٚ٘زٖ اٌىٍفخ صبثزخ ٌغ١ّغ اٌّٛاد،408,474.58)

( ٚؽغُ اٌطٍج١خ الالزظبد٠خ hٚاْ اٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ وٍفخ الاؽزفبظ ثبٌخض٠ٓ ) ،( ٚاٌىٍفخ اٌى١ٍخEOQاٌطٍج١خ الالزظبد٠خ )

(EOQ( ٚاٌىٍفخ اٌى١ٍخ )Z) ( ثبٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ٌٚغ١ّغ ِٛاد اٌّغّٛػخA.) 

 (EOQطرٌقخ حدى انطهجٍخ الاقتصبدٌخ )ٌىضح  :(6خذول )

No.  Code B C(IQD) h EOQ Z(IQD) 

1 R171/B 28,464 229,491.82 68,847.55 581.1674 40,011,952.00 

2 R171/A 44,398 22,496.49 6,748.95 2,318.254 15,645,784.00 

3 R214/A 41,304 21,407.70 6,422.31 2,292.176 14,721,064.00 

4 R209/P 225,560 3,912.87 1,173.86 12,529.12 14,707,428.00 

5 R137 5,091 149,242.13 44,772.64 304.7844 13,646,002.00 

6 P222/B 11 66,400,000 19,920,000 0.6717 13,379,458.00 

7 R212/A 37,183 17,586.49 5,275.95 2,399.492 12,659,603.00 

8 R172/A 28,536 22,305.20 6,691.56 1,866.510 12,489,865.00 

9 R213/A 34,306 17,947.70 5,384.31 2,281.485 12,284,220.00 

10 P221/B 6 67,656,014.61 20,296,804.38 0.4914 9,974,404.00 

11 R210/A 17,220 18,186.79 5,456.04 1,605.740 8,760,984.00 

12 R011/A 128,690 2,096.38 628.91 12,929.32 8,131,378.00 

13 P223/A 4 64,841,869.79 19,452,560.94 0.4099 7,972,892.00 

14 R117 35,966 6,679.47 2,003.84 3,829.235 7,673,175.00 

15 R215/A 28,986 7,764.92 2,329.48 3,188.322 7,427,132.50 

16 P628 21,780 9,035.93 2,710.7784 2,562.002 6,945,019.50 

17 P246 396 465,801.41 139,740.4228 48.1154 6,723,666.00 

18 P255 448 351,900 105,570 58.8798 6,215,939.50 

19 P248 208 736,968.18 221,090.4543 27.7233 6,129,347.00 

20 P442 64 2,148,216.00 644,464.8 9.0072 5,804,798.00 

21 P612 13,816 9,932.84 2,979.8505 1,946.218 5,799,438.00 

22 P241/A 52 2,250,000 675,000 7.9332 5,354,896.50 

23 P244 116 1,006,939.35 302,081.8059 17.7119 5,350,431.50 

24 P613 26,080 4,399.09 1,319.727 4,017.994 5,302,655.00 

25 R216/B 5,903 18,952.79 5,685.8364 920.9514 5,236,379.00 

26 P202/D 132 847,474.75 254,242.4242 20.5949 5,236,107.00 
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27 R041/A 35,660 2,966.86 890.0592 5,721.089 5,092,108.00 

28 R014/A 35,700 2,912.99 873.89553 5,776.994 5,048,489.00 

29 R001 22,200 4,676.85 1,403.0538 3,595.314 5,044,419.00 

30 R013/A 42,742 2,347.88 704.364 7,040.871 4,959,336.00 

31 P443/B 263 376,566.62 11,2969.9851 43.6108 4,926,709.00 

32 P439 216 457,909.27 13,7372.7801 35.8405 4,923,509.00 

33 P204/D 88 1,117,708.33 335,312.4999 14.6425 4,909,799.00 

34 R168 8,820 10,753.61 3,226.0839 1,494.493 4,821,361.00 

35 R033/A 13,808 6,820.58 2,046.1743 2,347.965 4,804,345.50 

36 R039/A 22,718 4,116.68 1,235.0049 3,876.575 4,787,589.50 

37 R040/A 37,265 2,496.88 749.0637 6,375.125 4,775,375.00 

38 P240/A 101 910,500 273,150 17.3803 4,747,432.50 

 (.Win QSBثبستؼًبل انجرَبيح )اندذول يٍ اػذاد انجبحثخ 

( ٌغ١ّغ ِٛاد EOQ( اوجش ِٓ ؽغُ اٌطٍج١خ الالزظبدٞ الاِضً )Bِٓ خلاي اٌغذٚي اػلاٖ ٔغذ اْ ِؼذي اٌطٍت اٌغٕٛٞ )

ٌزٌه ٠زطٍت ػٍٝ اٌششوخ خفغ اٌى١ّخ اٌّخضٚٔخ فٟ ِخضْ ِؾٛلاد اٌمذسح اٌىٙشثبئ١خ ٌزلافٟ ص٠بدح اٌىٍفخ، A) اٌّغّٛػخ )

 ٌّخضْٚ ِغ الأزبط ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌّؾٛلاد ار ٠لُاؽع ٚعٛد رشاوُ فٟ اٌّخضْٚ ٚأخفبع فٟ الأزبط.ِٚشاػبح و١ّخ ا

 الاستُتبخبد وانتىصٍبد خبيسب:
 الاستُتبخبد  .5

 الاعزٙلان ل١ّخ ِٓ%( 75.3365) ٔغجخ اػٍٝ رّزٍه  اٌزٟ ٟ٘ (A) اٌّغّٛػخ اْ ٔغذ (ABC) ثبس٠زٛ رؾ١ًٍ خلاي ِٓ .5

 ِٓ%( 18.905) ٔغجزٙب فىبٔذ (B) ٌّغّٛػخ ثبٌٕغجخ اِب ا١ّ٘خ، الاوضش اٌّغّٛػخ وٛٔٙب ثٙب الا٘زّبَ ٠غت اٌزٟ اٌغٕٛٞ

(  B( لأ١ّ٘زٙب دْٚ )(A( ٌزٌه فأٔٗ رطج١ك إٌّٛرط فمؾ ِغّٛػخ .%5.758) وبٔذ (C) ِغّٛػخ ٚاْ ٌٍّٛاد، اٌىٍٟ اٌّغّٛع

( ٚC. ) 

 ل١ّخ اػٍٝ( ٍُِ 9.5*  3.5 ٔؾبعٟ عٍه)   ٌّبدح اٌّخضْٚ ل١ّخ ثٍغذ ار عذا ، ِشرفؼخ اٌّٛاد ٌجؼغ اٌّخضْٚ ل١ّخ اْ .5

َٛ  ٚاٌغجت(   2,694,348,700.97)ِخضْٚ  ٘زا ٌٍّٛاد اٌّشرفؼخ الاعؼبس اٌٝ ثبلإػبفخ وج١شح اٌغٕخ ٔٙب٠خ فٟ اٌّخضْٚ و١ّخ ٘

 .ٚالاعضاء الا١ٌٚخ اٌّٛاد ٌّخضْٚ اٌّضٍٝ اٌم١ُ رؾذ٠ذ فٟ ِشىٍخ ٚعٛد ػٍٝ ٠ذي

َٟ  إٌبفزح اٌّٛاد ٚاْ ثبٌىبًِ، اٌضلاس ٌٍّٛاد اٌّخضْٚ ٔفبر اٞ( طفش) وبٔذ ِٛاد  ٌضلاس اٌّخضْٚ ل١ّخ اْ .3  ٔؾبع١خ أعلان ٘

 .(P240/A) ٔٛع ؽشاسح ِم١بط ،(P241/A) اٌؾشاسح ١ِضاْ ِإشش ، (R212/A) ٔٛع ِغزط١ٍخ

َٟ  ٚاٌزٟ ِٛاد صلاس ثبعزضٕبء (A) اٌّغّٛػخ ِٛاد اغٍت فٟ اٌّخضْٚ دٚساْ ٔغجخ ِؼذي أخفبع .4  ِغزط١ٍخ ٔؾبع١خ أعلان ٘

 (P240/A)  ؽشاسح ِم١بط ،(P241/A) اٌؾشاسح ١ِضاْ ِإشش ،(R212/A) ٔٛع

 اْ ٠ؼٕٟ ٘زا (A) اٌّغّٛػخ ِٛاد ٌغ١ّغ (EOQ) الاِضً الالزظبدٞ اٌطٍج١خ ؽغُ ِٓ اوجش اٌغٕٛٞ الاعزٙلان ِؼذي اْ .5

 .اٌىٙشثبئ١خ اٌّؾٛلاد ِٓ ل١ًٍ و١ّبد ثأزبط رمَٛ اٌششوخ

 انتىصٍبد .5

 اٌّخضْٚ و١ّخ ِٚشاػبح اٌىٍفخ، ص٠بدح ٌزلافٟ اٌىٙشثبئ١خ اٌمذسح ِؾٛلاد ِخضْ فٟ اٌّخضٚٔخ اٌى١ّخ خفغ اٌششوخ ػٍٝ ٠زطٍت .5

 الأزبط. فٟ ٚأخفبع اٌّخضْٚ فٟ رشاوُ ٚعٛد ٠لُاؽع ار اٌّؾٛلاد ػٍٝ ٚاٌطٍت الأزبط ِغ

 ٚوفبءح عٛدح الاػزجبس ثٕظش الاخز اٌمذسح، ِؾٛلاد ششاء ٌغشع اٌزؼبلذ ػٕذ ٌٙب اٌزبثؼخ ٚاٌذٚائش اٌىٙشثبء ٚصاسح ٔٛطٟ .5

 اٌٝ اٌمذسح ِؾٛلاد خؼٛع ٚوزٌه اٌّؼزّذح اٌؼب١ٌّخ اٌّٛاطفبد اٌٝ ثبلإػبفخ اٌؼبِخ د٠بٌٝ ششوخ فٟ اٌّظٕٛػخ اٌّؾٛلاد

 .فمؾ اٌّؼشٚػخ اٌّؾٛلاد اعؼبس ػٍٝ الاػزّبد ١ٌٚظ اٌذ١ٌٚخ اٌغٛدح ِؼ١بس

 فٟ ٠ٚغبُ٘ ٠ذػُ اٌّؾٍٟ الأزبط وْٛ ٌٍششوخ اٌّغزٛسدح ٚالاعضاء ٌٍّٛاد اٌغّشوٟ الاػفبء ؽش٠ك ػٓ اٌؾىِٟٛ اٌذػُ رٛف١ش .3

 .ػبَ ثشىً اٌزغبسٞ ا١ٌّضاْ ٠زؾغٓ ٚثبٌزبٌٟ اٌٛاسداد ػٍٝ الاػزّبد ٠ٚمًٍ ٌٍجٍذ الالزظبدٞ إٌّٛ

َٟ  اٌزٟ الاخشٜ اٌششوبد ِغ ثبٌزٕبفظ اعزشار١غ١خ ٠ؾُذس اْ اٌزغ٠ٛك لغُ ػٍٝ .4  ِٛاطفبد رٚ اٌششوخ ِٕزٛط وْٛ اٌجٍذ خبسط ٘

َٛ  ٘ذفٗ ٠ٚىْٛ اٌغٛدح ػب١ٌخ  .اٌجٍذ ٚخبسط داخً إٌّزغبد ث١غ ٘

 .ِزغ١ش٠ٓ اٌششاء ٚوٍفخ اٌطٍت ٠ىْٛ ػٕذِب (EOQ) الالزظبد٠خ اٌطٍج١خ ؽغُ رمذ٠ش فٟ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌجشِغخ اعزؼّبي .5
 

 انًصبدر
 ث١ذ الاٌٚٝ، اٌطجؼخ ثغذاد، وزبة، ،"اٌؼ١ٍّبد ثؾٛس فٟ ِمذِخ( "1988) عبثش شّخٟ ٚػذٔبْ عٍّبْ ػ٠ٛخ ؽغٓ، [5]

 .اٌؾىّخ

 اٌّخضْٚ ػٍٝ ٌٍغ١طشح ٔظبَ اخز١بس ٚ ABC-VED ِظفٛفخ ثبعزخذاَ اٌّخضْٚ رؾ١ًٍ( " 2023) ، ػبِش ،٠بعش ؽّذ [5]

 ، الالزظبد ٚ الاداسح و١ٍخ ، ِبعغز١ش سعبٌخ" اٌؼبِخ اٌضٚساء ششوخ فٟ ؽبٌخ دساعخ AHP اٌٙشِٟ اٌزؾ١ًٍ ٌؼ١ٍّٗ ٚفمب

 . ثغذاد عبِؼخ
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Abstract 

Article History: 
 This research aims to analyze the inventory of raw materials 

in one of the warehouses of  Diyala General Company. A 

total of 345 materials were examined, which are used for the 

production of power transformers, while some are utilized 

for maintenance purposes. The materials were classified 

using Pareto’s ABC analysis into three categories: Category 

A includes 38 materials, accounting for 10% of the inventory 

but representing 75% of the total inventory value, making 

them the most critical Category B consists of 71 materials, 

which make up 20% of the inventory and contribute to 18% 

of the total inventory value, making them of medium 

importance. Category C comprises 254 materials, 

representing 69% of the inventory but only 5% of the total 

inventory value, making them the least significant. The study 

also calculates the inventory value and the inventory 

turnover ratio to assess inventory management efficiency. 

Additionally, the Economic Order Quantity (EOQ) method is 

applied to determine the optimal order quantity for 

purchasing raw materials, components, and spare parts. The 

goal is to maintain an ideal stock level, preventing excess or 

shortage of essential materials, thereby minimizing financial 

losses and material deterioration. 
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