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 ذىارَخ انثحث:

 
ارا  ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش دساعخ ِزىبٍِخ ٚرمذ٠ُ رؾ١ًٍ ِزىبًِ ٌّششٚع ِؾطخ اٌمطبس اٌّٛصً  

اعزخذِذ ادٚاد و١ّخ رغّغ ث١ٓ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚاٌغبٔت اٌضِٕٟ ٚاٌّخبطشح اٌزٟ ٠ّىٓ اْ 

 NPV: Net Presentٚرُ اعزخذاَ طش٠مخ صبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ) ٠زؼشض ٌٙب اٌّششٚع 

(Value   ْلإصجبد اٌغذٜٚ ااقلزابد٠خ ٚاٌزخط١ظ اٌّبٌٟ ٌٍّششٚع  ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ ا

د٠ٕبس ػشالٟ( ِٓ ٔمً إٌفظ ٚؽجٛة  ١ٍِبس 54647662176665صبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ثٍغ )

 عٕٛاد( ٚاظٙش ِإشش اٌشثؾ١خ ل١ّخ اوجش ِٓ اٌٛاؽذ ٚوبْ 3اٌؾٕطخ ٚاٌّغبفش٠ٓ ٌّٚذح )

د٠ٕبس( ٚاْ وبْ ِؼذي اٌخاُ  61اْ وً د٠ٕبس ِغزضّش ع١ٌٛذ سثؼ رمش٠جب ) ( ٠ٚش١ش 7756)

( عٕخ أٞ ِب ٠مبسة ٔاف 17363%(  اْ فزشح ااقعزشداد وبٔذ فزشح لا١شح عذاً ٚثٍغذ )01)

ٚ٘زٖ ئ٠غبث١بد رمًٍ ِٓ ِخبطش اٌّششٚع اٌّب١ٌخ7  عٕخ ػٍٝ لذسح اٌّششٚع ثبعزشعبع وٍفز7ٗ

 PERT: Program Evaluation and Review) )د ٚرُ اعزخذاَ طش٠مخ أعٍٛة ث١ش

Technique ٌٍغذٌٚخ ٚاٌزخط١ظ ٚاٌزٕف١ز ٚرمذ٠ش اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍّششٚع رؾذ٠ذ الأٔشطخ )

اٌؾشعخ  ِٓ خلاي ادخبي الأٚلبد اٌضلاص١خ )اٌزفبؤ١ٌخ ٚااقػز١بد٠خ ٚاٌزشبؤ١ِخ( ٌىً ٔشبط فٟ 

% ٠31َٛ( ثٕغجخ  6021711) ـع ث( أظٙش رطج١ك اْ ِذح أغبص اٌّششWin Q.S.Bٚثشٔبِظ )

  ٚظٙش ٔشبط ؽشط ٚاؽذ ِىْٛ ٠ِٛب( 6151%( ٟ٘) 611ٚاْ ِذح اوّبي اٌّششٚع ثٕغجخ )

ٚاْ أٞ رأخ١ش فٟ إٌشبطبد ع١إدٞ اٌٝ رأخ١ش اٌّششٚع ثأوٍّٗ  ب( ؽشعبٔشبط 64ِٓ )

 ( ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ارا اؽزبط ااقِش7slack7ٚٚعٛد أٔشطخ غ١ش ؽشعخ راد ٘ٛاِش ص١ِٕخ )

( ٌّؼشفخ اٌغذٜٚ ااقلزابد٠خ ٚاٌزخط١ظ NPVٚاظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اْ اٌغّغ ث١ٓ أعٍٛة )

( فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ظ ٚاٌغذٌٚخ ِٚؼشفخ اٌّذح اٌّزٛلؼخ لإوّبٌٗ ٠ٛفش PERTاٌّبٌٟ ٚاعٍٛة )

 دػُ ٌٍمشاساد ااقعزضّبس٠خ ِضً أشب، ِششٚع ِؾطخ لطبس ِزىبٍِخ7

 06/7/0103ربس٠خ رمذ٠ُ اٌجؾش8 

 ٠05/61/0103خ لجٛي اٌجؾش8 ربس

ربس٠خ سفغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّٛلغ8 
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 انًمذيح .1
رؼُذ ئداسح اٌّشبس٠غ ِٓ أثشص اٌّإششاد اٌزٟ رؼىظ ِغزٜٛ رطٛس اٌّغزّؼبد ٚسل١ٙب  فٟٙ أداح فؼّبٌخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف 

١غ١خ ٌٍذٚي ٚاٌّإعغبد ػجش رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٌلأفشاد ٚسفغ وفب،ح ئٔغبص اٌّٙب7َ ٚئر رُّبسط ئداسح اٌّشبس٠غ   عٛا، ػٍٝ ااقعزشار

 ٝٚفبػ١ٍخ7 ٚػٍاٌّغزٜٛ اٌشخاٟ أٚ إٌّٟٙ  فأٙب رّضً ػٕاشًا أعبع١ًب ٌزٕظ١ُ اٌؼًّ ٚضّبْ اٌٛصٛي ئٌٝ الأ٘ذاف ثىفب،ح 

 شخب  ئٌٝ ئداسح ِشبس٠ؼُٙ اٌخبصخ  ئر ٠ّٕؼ ٚصف أٞ ٘ذف شخاٟ أٚ ِٕٟٙ ثىٛٔٗ ِششٚػًباٌاؼ١ذ اٌفشدٞ  غبٌجًب ِب ٠غؼٝ الأ

دافؼًب ل٠ًٛب ٌٍزشو١ض ٚاٌؼًّ اٌغبد  ِغ اٌغؼٟ اقعزخذاَ أفضً الأعب١ٌت اٌّزبؽخ لإداسح اٌّٛاسد وبٌٛلذ ٚاٌّبي ٚاٌغٙذ7 ِٚٓ ٕ٘ب 

ِٚغ رطٛس اٌفىش الإداسٞ  ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشخاٟ أٚ اٌّإعغ7ٟ اسرجظ ِفَٙٛ اٌّششٚع ٚئداسرٗ اسرجبطًب ٚص١مًب ثبٌٕغبػ  عٛا،

ٚرٕبِٟ اٌؾبعخ ئٌٝ أدٚاد ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ  رٛعؼذ ئداسح اٌّشبس٠غ ِٓ ٔطبلٙب اٌزم١ٍذٞ فٟ ِغباقد إٌٙذعخ ٚاٌجٕب، ٌزشًّ لطبػبد 

اجؼ ئطبسًا شبِلًا ٌٕغبػ اٌّجبدساد ٚاعؼخ ِضً اٌإبػخ ٚاٌخذِبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ اٌاؾ١خ ٚغ١ش٘ب  ٌز

أؽذ أُ٘ الأعب١ٌت اٌّب١ٌخ ٌزم١١ُ اٌّشبس٠غ  ئر   NPV: Net Present Value)اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ) صبف٠ّٟضً  فٟ ِخزٍف ا١ٌّبد7ٓ٠
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١ٌخ ٌٍزذفمبد ٠غُزخذَ ٌم١بط اٌغذٜٚ ااقلزابد٠خ ِٓ خلاي ؽغبة اٌفشق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚاٌم١ّخ اٌؾب

اٌخبسعخ7 ٚثزٌه ٠غبػذ ِزخزٞ اٌمشاس ػٍٝ رؾذ٠ذ ِب ئرا وبْ ااقعزضّبس فٟ ِششٚع ِؼ١ٓ ع١ؾمك ػٛائذ رفٛق اٌزىب١ٌف  ِّب ٠غؼٍٗ 

 PERT: Program Evaluation and Review)  ٠جشص أعٍٛة ث١شد )ٚ أداح عٛ٘ش٠خ فٟ دػُ اٌمشاساد ااقعزشار١غ١خ7

Technique رؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽابئٟ ٌزمذ٠ش ِذح ئٔغبص الأٔشطخ  ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌّزٛلغ  وأداح رخط١ظ ٚعذٌٚخ

ب فٟ اٌّشبس٠غ اٌّؼمذح اٌزٟ رزغُ ثؼذَ ٚضٛػ اٌّذد اٌض١ِٕخ ثذلخ ًّ  لإرّبَ اٌّششٚع ٚرم١ًٍ دسعخ ػذَ ا١ٌم7ٓ١ ٠ٚؼذ ٘زا الأعٍٛة ِٙ

( لبَ اٌجبؽضبْ )ٔا١شح 0163فٟ ػبَ ) ٚوّب رش١ش اٌذساعبد اٌغبثمخ صًٚاٌّؼشضخ ٌٍّخبطش ِضً أشب، ِششٚع ِؾطخ لطبس اٌّٛ

دساعخ  -ثٕشش دساعخ ثؼٕٛاْ )اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ فٟ رم١١ُ اٌّشبس٠غ ااقعزضّبس٠خ ئثشا١ُ٘ ؽّٛدح  اٌطبٚط ؽّذاٚٞ(

ذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ فٟ دػُ اٌمشاس ( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ رٛض١ؼ أ١ّ٘خ اعزخثٛاق٠خ ػٕبثخ ؽبٌخ ِششٚع ئٔزبط الأغٍفخ اٌٛسل١خ

ااقعزضّبسٞ  عٛا، ٌٍٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذػُ رشغ١ً اٌشجبة أٚ ٌٍّغزضّش٠ٓ الأفشاد7 اػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ رطج١ك أعٍٛثٟ إٌغجخ 

  ِجٍغ ااقعزضّبس   إٌمذٞ اٌغٕٛٞ ِزغ١شاد سئ١غ١خ 8ٟ٘ صبفٟ اٌزذفك   ٌٍزغ١ش ٚد١ًٌ اٌؾغبع١خ  ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ صلاصخ  اٌّئ٠ٛخ 

ٚؽذٖ اق ٠ىفٟ  ثً ئْ دِظ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ  (NPV) 7 ٚرٛصٍذ ئٌٝ أْ اػزّبد ِؼ١بس صبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ إٌّفك  ِٚؼذي اٌخاُ

٠غبُ٘ فٟ ئدخبي ػٕاش اٌّخبطشح ضّٓ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ  ِّب ٠ؼُضص اٌضمخ فٟ اٌمشاساد ااقعزضّبس٠خ ٠ٚغُبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد 

( لبِذ اٌجبؽضخ )ٕ٘ب، ؽغ١ٓ محمد ػجذإٌّؼُ( ثٕشش دساعخ ثؼٕٛاْ )ّٔٛرط ِمزشػ    0106ػبَ )  أص١شًا ػٍٝ عذٜٚ اٌّششٚعالأوضش ر

٘ذفذ اٌذساعخ   ( (PERTٌٍزخط١ظ  ٌٛؽذاد دػُ  اٌّششٚع اٌمِٟٛ  ٌّؾٛ الأ١ِخ ثبٌغبِؼبد اٌّاش٠خ ثبعزخذاَ أعٍٛة  ث١شد 

دػُ اٌّششٚع اٌمِٟٛ  ٌّؾٛ الأ١ِخ ثبٌغبِؼبد اٌّاش٠خ ٔظشاً ٌلا٘زّبَ  اٌّزضا٠ذ  ِمزشػ ٌٍزخط١ظ ٌٛؽذاد رمذ٠ُ ّٔٛرط ئٌٝ

ِٚب ٠ّىٓ أْ  رمَٛ ثٗ اٌغبِؼبد  ِٓ دٚس ثبسص  ِٚز١ّض ٌٍّغبّ٘خ  فٟ ؽً ٘زٖ  اٌمض١خ فٟٙ رؼزجش   ثبٌزاذٞ  ٌّشىٍخ الأ١ِخ 

١خ ِزخااخ  ِٚز١ّضح رإٍ٘ٙب  ٌٍم١بَ ثزٌه اٌذٚس  ٚلذ ب رّزٍىٗ ِٓ ئِىبٔبد  ثشش٠خ ٚفّٕاٌشش٠ه ااقُ٘  ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّشىٍخ ٌ

ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌمض١خ   وّب اػزّذد  ؾ١ًٍ  أثؼبد لض١خ الأ١ِخ فٟ ِاش  ٚدٚس اٌغبِؼبد فٟاعزخذِذ اٌذساعخ  إٌّٙظ اٌٛصفٟ ٌز

ٙب  فٟ ِٛاعٙخ ِشىٍخ الأ١ِخ اٌذساعخ  ػٍٝ اٌّمبثٍخ اٌّفزٛؽخ  ٌّؼشفخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ  رٛاعٗ اٌغبِؼخ فٟ رؾم١ك  اٌذٚس إٌّٛط ِٕ

اٌذساعخ ػٍٝ اٌزٕف١زٞ ١ٌٍٙئخ صُ اػزّذد  فٟ سئ١ظ اٌغٙبص ِزّضٍخ  ١ُ اٌىجبسٍاٌؼبِخ  ٌزؼ ٚاٌج١ئخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش طلاة  اٌغبِؼبد 

ّمزشػ ّٕٛرط اٌٌلاصِخ لإٔغبص اٌّششٚػبد  ٚرٌه ٌزمذ٠ُ اٌاالأعب١ٌت اٌزخط١ط١خ اٌّغزخذِخ فٟ رؾذ٠ذ الأٔشطخ  أعٍٛة ث١شد وأؽذ

َُّ رؾم١كِثبٌغبٌٍزخط١ظ ٌٛؽذاد دػُ اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌّؾٛ الأ١ِخ   اٌجؾش اْ اخزلاف اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ7 ؼبد اٌّاش٠خ ِٚٓ ص

٠ٚمذَ خذِخ إٌمً  أ١ّ٘خ فٟ اٌمطبع ااقعزضّبسٞ ب ٌِٓٙ ٌّبػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٘ٛ ِؼشفخ اٌغذٜٚ ااقلزابد٠خ ٌٍّششٚع 

ػٓ طش٠ك اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚثؼشثبد خبصخ ٌىً ِٕٙب ٠ٚزُ ثؼذ٘ب ٠زُ اٌزٕف١ز ِٚؼشفخ ِذح أغبص  ٍّغبفش٠ٓ ٚاٌجضبئغ ثأٔٛاػٙبٌ

 .ٚرغجت اٌزأخ١ش إصش ػٍٝ ِذح الإٔغبص اٌى١ٍخ ٙب عزاٌّششٚع ٚالأٔشطخ اٌؾشعخ اٌزٟ ارا ؽذس رأخ١ش ف١
 

 طرق ذمُُى واخرُار انًشارَغ .2
طج١ؼزٙب ٚاٌٙذف ِٓ ئلبِزٙب7 فبٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ راد اٌطبثغ ااقعزّبػٟ  رٛعذ ػذح أعب١ٌت اقخز١بس ٚرم١١ُ اٌّشبس٠غ ثٕبً، ػٍٝ

رخزٍف ِؼب١٠ش رم١١ّٙب ػٓ اٌّشبس٠غ ااقلزابد٠خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌشثؼ7 رؼُزّذ ِؼب١٠ش ِخزٍفخ ؽغت طج١ؼخ اٌّششٚع  ٚرشًّ ثؼض 

 اٌطشق اٌشئ١غ١خ ٌزم١١ُ اٌغذٜٚ ااقلزابد٠خ ِب 8ٍٟ٠

 

 [1[]2] (NPVح )طرَمح صافٍ انمًُح انحانُ .2.1

ٟ٘ أداح ِب١ٌخ رغُزخذَ ٌزم١١ُ اٌغذٜٚ ااقلزابد٠خ ٌٍّشبس٠غ ااقعزضّبس٠خ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّخاِٛخ7 

ػٍٝ وٛٔٗ ٚاؽذاً ِٓ أفضً الأعب١ٌت اقرخبر لشاساد اعزضّبس٠خ لبئّخ  ٠NPVؼزّذ ارخبر اٌمشاساد ااقعزضّبس٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ؽغبة 

فٟ رمذ٠ُ راٛس أدق ؽٛي ل١ّخ اٌّششٚع  ِّب ٠ّىّٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ ارخبر اٌمشاساد  NPVدساعخ دل١مخ7 ٠غبػذ اعزخذاَ ػٍٝ 

اٌّضٍٝ ٚرم١ًٍ اٌّخبطش اٌّشرجطخ ثزىب١ٌف ااقعزضّبس7 رؼُشف ٘زٖ اٌطش٠مخ أ٠ضًب ثـ "ِؼذي اٌزذفك إٌمذٞ اٌّخاَٛ"  ؽ١ش رضغ فٟ 

جش فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح7 رز١ّض ٘زٖ اٌطش٠مخ ثمذسرٙب ػٍٝ اٌزفش٠ك ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ ااقػزجبس اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد ػ

٠ٌٛذ٘ب اٌّششٚع ػٍٝ ِش اٌغٕٛاد ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾب١ٌخ  عٛا، وبٔذ رٍه اٌزذفمبد ئ٠شاداد أٚ ٔفمبد  ٠ٚزُ ػٍٝ أعبعٙب اؽزغبة 

ؽغبثٗ ِٓ خلاي ب سائذاً فٟ رؾ١ًٍ اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ ِمبسٔخ ثبلأعب١ٌت الأخش7ٜ ٠ّٚىٓ أعٍٛثً  NPVصبفٟ اٌم١ّخ7 ٘زا اٌزفٛق ٠غؼً 

 8 اٌّؼبدٌخ ااقر١خ

(1)     ∑
   

      
     

 

   

 

 ؽ١ش8

 CF ((Cash Flow87 اٌزذفك إٌمذٞ ٠ّضً اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ رؾا١ٍٙب أٚ ئٔفبلٙب فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ 

 CF1 7)8 اٌزذفك إٌمذٞ الأٌٟٚ )غبٌجًب ِب ٠ىْٛ عٍج١ًب لأٔٗ ٠ّضً ااقعزضّبس الأٌٟٚ فٟ اٌّششٚع 

CF1, CF2,..., CFt 7)8 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٟ اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ )الإ٠شاداد أٚ إٌفمبد اٌغ٠ٕٛخ 

 r ئٌٝ ل١ّزٙب اٌؾب١ٌخ7 ٠ؼىظ ِؼذي اٌخاُ اٌّخبطش 8 ِؼذي اٌخاُ ٠ّضً ِؼذي اٌفبئذح اٌّغزخذَ ٌخاُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ

 اٌّشرجطخ ثبٌّششٚع ٚرىٍفخ اٌفشصخ اٌجذ٠ٍخ7

 t 7)8 اٌفزشح اٌض١ِٕخ رش١ش ئٌٝ اٌغٕخ أٚ اٌفزشح اٌزٟ ٠ؾذس ف١ٙب اٌزذفك إٌمذٞ )ِضً اٌغٕخ الأٌٚٝ  اٌضب١ٔخ  ئٌخ 
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 ااقعزضّبس الأٌٟٚ أٚ اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ ٌٍّششٚع7     

 ٔذ ئرا وبNPV 7ِٛعجخ )أوجش ِٓ اٌافش(  فاْ اٌّششٚع ٠ؼُزجش ِغذ٠بً الزابد٠ًب 

  ئرا وبٔذNPV 7عبٌجخ )ألً ِٓ اٌافش(  ٠ؼُزجش اٌّششٚع غ١ش ِشثؼ 
 

 Payback Period [9] يذج الاسررداد .2.2

ف ثأٔٙب ػذد ا ٌغٕٛاد اٌلاصِخ اقعزشداد رؼُذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ اٌّغزخذِخ ثشىً ٚاعغ ٌزم١١ُ اٌّشبس٠غ7 رؼُشَّ

 ل١ّخ ااقعزضّبس الأص7ٍٟ ٕٚ٘بن طش٠مزبْ سئ١غ١زبْ ٌؾغبة ِذح ااقعزشداد8

 أخز ل١ّخ إٌمٛد ػجش اٌضِٓ فٟ ااقػزجبس7 (1

 ؽغبة ِذح ااقعزشداد ثٕبً، ػٍٝ طج١ؼخ اٌّششٚع عٛا، وبْ اٌذخً صبثزبً أٚ ِزغ١شًا7 (2

 فارا وبٔذ ِذح ااقعزشداد ألاش  ٠ؼُزجش اٌّششٚع أوضش عذ7ٜٚ ٠زُ لجٛي أٚ سفض اٌّششٚع ثٕبً، ػٍٝ ِذح ااقعزشداد7 

(2) 
   

   
    Tc = 

 ؽ١ش 8

Tc 8  ًااقعزشداد7فزشح رّض 

T1 87رّضً رىٍفخ اعّبٌٟ ااقعزضّبس 

T28 7رّضً ِغّٛع اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌغ٠ٕٛخ 

ً ٘ٛ اٌّششٚع اٌزٞ ٠ؾمك ألاش فز شح اعزشداد   ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد ِشبس٠غ ٠ٚؼزجش اٌّششٚع ااقفضً ٚااقوفأ الزابد٠ب

 ٌٍّفبضٍخ ف١زُ ِمبسٔخ فزشح ااقعزشداد اٌؾبعّخ اٌزٟ ٠ؾذد٘ب اٌّغزضّش ػٍٝ اعبط ِٓ اٌخجشح اٌغبثمخ 7ٌٗ 
 

 ]Profitability Index - PI  ]2يؤشر انرتحُح  .2.3

فٟ رؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ  ِم١بط ِبٌٟ ٠غُزخذَ ٌزم١١ُ اٌىفب،ح ااقلزابد٠خ ٌٍّششٚػبد ااقعزضّبس٠خ7 ٠غُبػذ ٘ٛ

خ اٌّغزمج١ٍخ ٌىً ٚؽذح ٔمذ٠خ رُ اعزضّبس٘ب7 ٠زُ ؽغبثٗ ِٓ خلاي رمغ١ُ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ اٌزىٍفخ الأ١ٌٚ

وبٔذ إٌغجخ أوجش ِٓ ٚاؽذ   ٌلاعزضّبس7 اٌّؼ١بس اٌّغزخذَ فٟ لجٛي أٚ سفض اٌّششٚع ٠ؼزّذ ػٍٝ ػلالزٗ ثبٌٛاؽذ اٌاؾ١ؼ7 ئرا

ذ  ٠ؼُزجش اٌّششٚع ِغذ٠ًب الزابد٠ًب ٠ٚزُ لجٌٛٗ  ؽ١ش ٠ش١ش رٌه ئٌٝ أْ اٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ رفٛق اٌزىٍفخ7 أِب ئرا وبٔذ إٌغجخ ألً ِٓ ٚاؽ

اد دل١مخ ثشأْ ٘زٖ اٌؾبٌخ اق ٠ؾمك اٌؼٛائذ اٌّشعٛح7 ٘زا اٌّؼ١بس ٠غبػذ الإداسح فٟ ارخبر لشاس ٟف١زُ سفض اٌّششٚع  لأٔٗ ف

 7 اٌّشبس٠غ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك أسثبػ ئضبف١خ ٌٍّإعغخ ٚرؼض٠ض ئ٠شادارٙب

(3)    
  

  
  

 ؽ١ش8

 ٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِغّٛع ا   :

 اٌزىٍفخ الأ١ٌٚخ ٌلاعزضّبس     

 [3[]6[]7] (PERT) انثرايح ويراخؼح ذمىَى .3
وٕٙظ اؽزّبٌٟ ٌزؾذ٠ذ اٌٛلذ رؼُذ   1957لجً اٌغ١ش الأِش٠ىٟ فٟ ػبَ  ِٓ (PERT) ُ رط٠ٛش رم١ٕخ رم١١ُ ِٚشاعؼخ اٌجشٔبِظر

ً فٟ ئداسح اٌّشبس٠غ ٠ٙذف ئٌٝ اٌزخط١ظ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌّشبس٠غ7 اٌٙذف ِٓ  ١ٌظ ( (PERTرم١ٕخ رم١١ُ ِٚشاعؼخ اٌجشٔبِظ ػٍّب

 ئٌٝ ٌٍٛصٛي اٌّخزٍفخ الأٔشطخ ث١ٓ ثؼ١خاٌززب ٌٍؼلالبد راٛس ثجغبطخ ٘ٛ ث١شد  عٍٛةثأ ئٔشب، اٌجشٔبِظ ثً رؾ١ًٍ شجىخ اٌّششٚع

 ٘ذف ئٌٝ رإدٞ اٌزٟ الأٔشطخ ِٓ ِغّٛػخ ئٌٝ اٌّششٚع رمغ١ُ ػٍٝ الأعٍٛة ٘زا ٠ؼزّذ7 شجىخ شىً فٟ رٌه ٠ُّضًَّ ٔٙبئٟ  ٘ذف

 رشر١ت شبطٔ ٌىً ٠ىْٛ أْ ٠ٚشُزشط أٔشطزٗ  ع١ّغ ثبٔزٙب، اٌّششٚع اوزّبي ٠زؾذد وّب7 ٌٍزغضئخ لبثلاً  اٌّششٚع ٠ىْٛ ثؾ١ش ِؾذد 

 اٌّشبس٠غ رخط١ظ فٟ فؼبٌخ أداح ٠غؼٍٗ ِّب أعبع١خ  أثؼبد صلاصخ ث١ٓ ثذِغٗ ث١شد أعٍٛة ٠ٚز١ّض7 اٌضِٕٟ اٌزغٍغً فٟ ِغزمً

 أعب١ٌت ضّٓ ٌٗ ظٙٛس أٚي وبْ ؽ١ش اٌضب١ٔخ  اٌؼب١ٌّخ اٌؾشة ثؼذ ظٙشد اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ الأعب١ٌت أؽذ ث١شد أعٍٛة ٠ؼُذ 7ٚئداسرٙب

 ثطبثؼٙب اٌؼ١ٍّبد ثؾٛس ٚرز١ّض7 اٌشجىٟ اٌزخط١ظ أعب١ٌت ث١ٕٙب ِٓ ٚاٌزم١ٕبد  إٌّب٘ظ ِٓ ِغّٛػخ رشًّ اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد ثؾٛس

 ث١شد أعٍٛة اعزخذاَ رٛعغ اٌٛلذ  ِشٚس ِغ 7رٕف١ز٘ب ٠زُ اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد وفب،ح ٌزؾغ١ٓ ٚعبئً ئ٠غبد ئٌٝ رٙذف ؽ١ش اٌجؾذ  اٌؼٍّٟ

 أْ ؽذ ئٌٝ أ١ّ٘زٗ ٚصٍذ ٚلذ7 اٌمطبػبد ثؼض فٟ سعّٟ ثشىً عزخذاِٗاق رٛعٗ ٕ٘بن أصجؼ ؽزٝ ِزؼذدح  ِغباقد ١ٌشًّ

 اٌؼطب،اد ِغ ث١شد شجىخ ِخططبد رمذ٠ُ ٚاٌّٛسد٠ٓ اٌّمب١ٌٚٓ ػٍٝ رشزشط ثذأد اٌششوبد ٚوجشٜ الأِش٠ى١خ اٌف١ذسا١ٌخ اٌؾىِٛخ

 عبٔت ئٌٝ  "ص٠شٚوظ"ٚ  "ٛسصِٛر عٕشاي"ٚ  "فٛسد" ِضً وجشٜ ششوبد رجٕزٗ ِب ٚعشػب7ْ اٌىجشٜ اٌّشبس٠غ ٌزٕف١ز اٌّمذِخ

 7 اٌخبصخ اٌّإعغبد ِٓ اٌؼذ٠ذ

 8ٟٚ٘ أثؼبد  صلاصخ ث١ٓ ٠غّغ ثأٔٗ PERT أعٍٛة ٠ٚزغُ

 7  اٌّششٚع ٌزٕف١ز اٌلاصِخ ٌلأٔشطخ ٚاٌزىٍفخ اٌضِٓ ٚرخط١ظ عذٌٚخ فٟ ٠غُزخذ8َ اٌزخط١طٟ اٌجؼذ 

 7  رأخ١ش دْٚ اٌّؾذد اٌضِٕٟ الإطبس ضّٓ ًاٌؼّ ئٔغبص ٌضّبْ اٌّخزٍفخ الأٔشطخ رٕغ١ك فٟ ٠غبػذ اٌزٕغ١م8ٟ اٌجؼذ 



ت  ن تقنية بير ن يجمع بير ي القيمة الحالية و  (PERT)تطوير نموذج هجير
 المعماري و أ.م.د عمر محمد ناصر العشاري محمود خالد الاء .... (NPV)صافن
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 اٌؼًّ  ع١ش رؼزشض لذ اٌزٟ اٌؼمجبد ٚرؾذ٠ذ اٌزٕف١ز  رمذَ ؽٛي اٌضشٚس٠خ ثبٌّؼٍِٛبد الإداسح رض٠ٚذ فٟ ٠زّضً اٌشلبث8ٟ اٌجؼذ 

 7  اٌّؾزٍّخ اٌّشىلاد ٌزغبٚص ٚعش٠غ فٛسٞ ثشىً إٌّبعجخ اٌزاؾ١ؾ١خ الإعشا،اد ارخبر ٠ز١ؼ ِّب

 [61] [6]ااقصِٕخ8 صلاس اصِٕخ ٚ٘زٖ ٠فزشض ٌزٕف١ز إٌشبط ٘زا ااقعٍٛة 

٘ٛ ألً ٚلذ ٠غزغشلٗ رٕف١ز إٌشبط  ِغ افزشاض أْ وً شٟ، ع١غشٞ ثشىً ع١ذ 8 (Optimistic Time) انىلد انرفاؤنٍ .1

٘زا اٌضِٓ ٠ّضً أفضً     أصٕب، اٌزٕف١ز دْٚ ٚعٛد ِشبوً أٚ ػٛائك7 ٠ؼُزجش ٘زا اٌضِٓ ٘ٛ الأوضش رفبؤاقً  ٠ٚشُِض ئ١ٌٗ ثبٌشِض 

رمذ٠ش ٌٍٛلذ اٌلاصَ لإرّبَ إٌشبط فٟ ظً اٌظشٚف اٌّضب١ٌخ أٚ اٌطج١ؼ١خ  ؽ١ش ٠زُ رؾم١ك الأدا، الأِضً ٚاق رٛعذ رأخ١شاد أٚ 

 ِشبوً فٟ اٌّٛاسد أٚ اٌؼ١ٍّبد7

١ز ع١ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘ٛ أطٛي ٚلذ ٠غزغشلٗ رٕف١ز إٌشبط ِغ افزشاض أْ اٌزٕف (:Pessimistic Timeانىلد انرشاؤيٍ ) .2

اٌؼمجبد7 ٠زُ رؾذ٠ذ ٘زا اٌضِٓ فٟ ظً اٌظشٚف غ١ش اٌطج١ؼ١خ ِضً رؼطً اٌّؼذاد  أٚ ٔمص فٟ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ  أٚ غ١ش٘ب ِٓ 

 7    الأعجبة اٌزٟ لذ رإخش اٌّششٚع7 ٠شُِض ئ١ٌٗ ثبٌشِض

ٚاٌزٞ ٠ّضً أفضً رمذ٠ش ٌٍّذح اٌض١ِٕخ اٌلاصِخ ٘ٛ اٌٛلذ الأوضش ش١ٛػًب 8  (Most Likely Time)انىلد الأكثر احرًالاً  .3

     لإرّبَ إٌشبط فٟ ظً اٌظشٚف اٌطج١ؼ١خ ِغ الأخز فٟ ااقػزجبس ع١ّغ ااقؽزّباقد اٌّزٛلؼخ أصٕب، اٌزٕف١ز7 ٠شُِض ئ١ٌٗ ثبٌشِض 

ط  ٌزمذ٠شاد الأٚلبد ( ِٓ أفضً إٌّبرBeta Distribution( ٠ؼزجش اٌزٛص٠غ ااقؽزّبٌٟ )رٛص٠غ ث١زب PERTفٟ اعٍٛة )ٚ

( µ)اٌض١ِٕخ اٌضلاصخ اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ز ع١ّغ الأٔشطخ   ٚأْ إٌمطخ اٌزٟ رّضً ِزٛعظ اٌزمذ٠شاد اٌضلاصخ رىْٛ ٔمطخ رؾذثٗ اٌٛؽ١ذح 

 (  ِٚب ٠غذس الإشبسح ئ١ٌٗ ١ٌظ ثبٌضشٚسح أْ رىْٛ ٘زٖ إٌمطخ فα,βٟٚاٌزٟ رّضً اٌٛلذ الأوضش ؽذٚصبً ٚٔٙب٠زٗ ػٕذ اٌزمذ٠ش٠ٓ )

ً ٔؾٛ اٌٛلذ اٌزشبؤِٟ ٚرىْٛ لش٠جخ ِٕٗ ثّغبفخ ِؼ١ٕخ ٚسثّب ٠ٕؾشف  ً اٞ ػٕذ ٔمطخ اٌزؾذة ٌشثّب ٠ٕؾشف ١ّ٠ٕب اٌٛعظ رّبِب

 ( ٠ٛضؼ رٌه  6ٚاٌشىً )٠غبساً ٔؾٛ اٌٛلذ اٌزفبؤٌٟ ٚرمزشة ِٕٗ ثّغبفخ ِؼ١ٕخ 6 

 

 

 

 

                                      

 احرًالاً  الأكثر َغ انىلدذىز َىضح  :(1شكم )         

(  ٚئْ ٘زا Mٌلأصِٕخ اٌضلاصخ ٠ٚشِض ٌٗ ) ٌٚزؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٚاٌزٞ ل١ّزٗ اٌزمش٠ج١خ ٠زٛافك ِغ رٛص٠غ ث١زب ٠زُ أخز اٌّزٛعظ

ٛلذ ( فٟ اعٍٛة اٌّغبس اٌؾشط  ٚلإ٠غبد ِزٛعظ اtijٌ) ٠مبثً اٌٛلذ اٌطج١ؼٟE(t)   ( أMٚاٌّزٛعظ إٌبرظ ِٓ الأصِٕخ اٌضلاصخ )

 اٌّزٛلغ ٌزٕف١ز وً ٔشبط رغزخذَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ8 

(4) E(t)      (
      

 
) 

 [11] (PERT) ب تُرخهىأس أهذاف .3.1

 8 اٌزب١ٌخ الأ٘ذاف رؾم١ك ئٌٝ PERT)) اعٍٛة ٠ٙذف 

 7  اٌّذٜ ط٠ًٛ اٌطبثغ راد اٌّشبس٠غ أٚ اٌجشاِظ ٌزٕف١ز ػ١ٍّخ رخط١ط١خ ِٕٙغ١خ اػزّبد فٟ الإداسح اٌزم١ٕخ ٘زٖ رغبػذ .1

 اٌّؼ١بس٠خ اٌخطظ ِغ إٌزبئظ ِمبسٔخ ٠ز١ؼ ِّب اٌفؼٍٟ  الأدا، ِٚمب١٠ظ اٌزٕف١ز  رىب١ٌف الأٔشطخ  ؽٛي دل١مخ ِؼٍِٛبد رٛفش .2

 رؾذ٠ذ اٌّششٚع  فٟ اٌزمذَ ِذٜ رم١١ُ فٟ رغبػذ وّب7 اٌّؾذدح الأ٘ذاف رؾم١ك ٌضّبْ اٌلاصِخ اٌزاؾ١ؾ١خ الإعشا،اد ٚارخبر

 7ٚاٌجشش٠خ اٌّبد٠خ اٌّٛاسد ِٓ اٌّضٍٝ ااقعزفبدح ِغ ِّىٓ أدا، أفضً ٌزؾم١ك اٌّطٍٛثخ اٌزؼذ٠لاد عشا،ٚئ اٌّزجم١خ  اٌّشاؽً

 7  ثىفب،ح اٌّششٚع رٕف١ز ٌضّبْ اٌذل١مخ اٌزفبص١ً ػٍٝ اٌزشو١ض ٌلإداسح ٠ز١ؼ .3

 رؾ١ًٍ ػجش الأ٘ذاف ٘زٖ ث١ٓ اٌزشاثظ رؼض٠ض ئٌٝ ئضبفخً  ٔشبط  ٌىً ٚاٌزشغ١ٍ١خ ااقعزشار١غ١خ الأ٘ذاف رٛض١ؼ ػٍٝ اٌزم١ٕخ رؼًّ .4

 7  اٌّخزٍفخ الأٔشطخ ث١ٓ اٌّزجبدٌخ اٌؼلالبد

 ثبلإطبس اٌزضاِٗ ِذٜ ٚسصذ اٌّششٚع رمذَ ِزبثؼخ عبٔت ئٌٝ الأٔشطخ  ٌزٕف١ز ِؾىّخ ص١ِٕخ عذاٚي ٚضغ فٟ الإداسح رغبػذ .5

 7 اٌّؾذد اٌضِٕٟ
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 PERT[4]) ) ب تُرخهىأس يًُساخ .3.1.1
 ا١ٌّضاد أثشص7 اٌضؼف ٔمبط ٚرؾذ٠ذ اٌّششٚع رمذَ ِشالجخ فٟ فؼبٌخ أداح رغؼٍٙب اٌزٟ ٌفٛائذا ِٓ ثؼذد (PERT) أعٍٛة ٠ز١ّض

 8رشًّ

 7ثبٌفؼً إٌّفزح الأٔشطخ ػٍٝ ثٕب،ً  ٚالإٔغبصاد اٌزمذَ رزجغ فٟ ٠غبػذ .1

 7اٌزٕف١ز ػ١ٍّخ ٠غًٙ ِّب ٚفبػ١ٍخ  أ١ّ٘خ أوضش رؼذ اٌزٟ الأٔشطخ ٔؾٛ الإداسح عٙٛد ٠ٛعٗ .2

 7رزفبلُ أْ لجً راؾ١ؾ١خ ئعشا،اد ثبرخبر ٠غّؼ ِّب ؽذٚصٙب  لجً اٌّؾزٍّخ مجبداٌؼ ٠ؾذد أْ ٠ّىٓ .3

 7ئضبف١ًب رذخلًا  أٚ ِشالجخ رزطٍت اٌزٟ الأٔشطخ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼًّ فشق ٠ؼ١ٓ .4

 7ثذلخ ٌٍّششٚع ٚاٌّبد٠خ اٌجشش٠خ ااقؽز١بعبد رؾذ٠ذ فٟ ٠غبػذ .5

 7اٌذل١مخ ٌزٛلؼبدا فٟ ٠غبػذ ِّب اٌّششٚع  ؽٛي ٚشبٍِخ ٚاضؾخ سؤ٠خ ٠ّٕؼ .6

 7وج١شح أٚ صغ١شح وبٔذ عٛا، ٚاٌّغز٠ٛبد  اٌمطبػبد ع١ّغ فٟ اعزخذاِٗ ٠ّىٓ .7

 7ثغٌٙٛخ عّؼٙب ٠ّىٓ ث١بٔبد ػٍٝ ٠ؼزّذ أٔٗ وّب اٌّزمذِخ  اٌش٠بض١خ ٌلأعب١ٌت ِؼمذ اعزخذاَ ئٌٝ ٠ؾزبط اق .8

 7إٌغبػ رؾم١ك فٟ باًق فؼ ٠غؼٍٗ ِّب ٚاٌزم١١ُ  ٚاٌزٕف١ز اٌشلبثخ ئٌٝ اٌزخط١ظ ِٓ اٌّشاؽً ع١ّغ ٠غطٟ .9
 

  [5] انحرج حذَذ انًسارذ .3.1.2

اٌؾغبثبد ااقِب١ِخ ٚاعزخشاط الأٚلبد اٌّجىشح ٌلأؽذاس ٚوزٌه الأٚلبد اٌّزأخشح ِٓ  ٔزٙب،ا٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّغبس اٌؾشط ػٕذ  

 8  ِٓ خلاي رؾمك إٌمبط اٌضلاس ااقر١خخٍف١خاٌؾغبثبد اٌ

 ١غ الأؽذاس اٌزٞ ٠ّش ثٗ اٌّغبس اٌؾشط  أٞ ثّؼٕٝرغبٚٞ الأٚلبد اٌّجىشح ٚالأٚلبد اٌّزأخشح ٌغّ .1

(5) ESi = LFi & ESj = LFj
 

 :ثّؼٕٝاٌٛلذ اٌفبئض رىْٛ ل١ّزٙب صفشاً ٌغ١ّغ الأٔشطخ اٌؾشط  أٞ  .2

(6) Total Float = slack = LS – ES = LF – EF = 0
 

 

شح ٌؾذس ثذا٠خ إٌشبط رزغبٜٚ ِغ ؽبصً ٔز١غخ ؽبصً اٌطشػ ث١ٓ الأٚلبد اٌّجىشح ٌؾذس ٔٙب٠خ إٌشبط ِٓ الأٚلبد اٌّجى .3

اٌطشػ ٌلأٚلبد اٌّزأخشح ٌؾذس ٔٙب٠خ إٌشبط ِٓ الأٚلبد اٌّزأخشح ٌؾذس ثذا٠خ إٌشبط  ثّؼٕٝ آخش ٔز١غخ ؽبصً اٌطشػ فٟ 

 وٍزب اٌؾبٌز١ٓ رزغبٜٚ ِغ اٌٛلذ اٌّطٍٛة لإٔغبص إٌشبط7

(7) ESj - ESi = LFj – Lfi = Tij
 

 انداَة انرطثُمٍ .4
 ((Net Present Value NPV ًُح انحانُحصافٍ انم .4.1

ػٍٝ ِششٚع ِؾطخ لطبس اٌّٛصً ِٓ خلاي رؾ١ًٍ رذفمبرٗ إٌمذ٠خ  NPV فٟ ٘زا اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ اٌجؾش  رُ رطج١ك طش٠مخ

 :اٌّزٛلؼخ فٟ صلاس ؽباقد سئ١غ١خ

 ٔمً إٌفظ ثبعزخذاَ ػشثبد اٌغىه اٌّخااخ7  .1

 ٕبعجخ7ٔمً )ؽجٛة اٌؾٕطخ( فٟ ؽبي رٛفش اٌؼشثبد اٌّ .2

 ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ٚفك اٌزمذ٠شاد اٌغىب١ٔخ ٚؽشوخ إٌمً اٌّزٛلؼخ7  .3

 ذطثُك طرَمح صافٍ انمًُح انحانُح نًشروع يحطح انمطار  .4.1.1

 ػٕذ ٔمً إٌفظ ػٓ طش٠ك اٌغىه ٚاٌؼشثبد اٌّخااخ ٌٗ ٚؽغت اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ 8

  ( 8ٞصّب١ٔخ ١ٍِبساد ٚصّبّٔبئ6661362476111وٍفخ اٌّششٚع ااقعزضّبس )اسثؼّبئخ ٚرغؼخ ٚعزْٛ اٌف ١ٓ ٠ِٚلا خخ ٚخّغ

 د٠ٕبس 

  8عٕٛاد 3ػّش اٌّششٚع 

 ( ٌٍُٕفظ ٚؽجٛة اٌؾٕطخ20ِؼذي اٌخا % ) 

 عٕٛاد ( ٌٍّششٚع ااقعزضّبسٞ ِغ ِؼذي اٌخاُ 7  3( اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ ٔمً إٌفظ ٌّذح ) ٠ٚ6ٛضؼ اٌغذٚي )

 يٍ )انُفظ( نهًشروع الاسرثًارٌ يغ يؼذل انخصىيؼذل انُمم وانرذفماخ انُمذَح انسُىَح  :(1خذول  )  

 يؼذل انخصى انًخصىو CFانرذفك انُمذٌ انسُىٌ / دَُار  طٍ / لطار 1000يؼذل انُمم انسُىٌ انًرىلغ  انسُح

 0.8333 62647661116111 لطبس 045 2026

 0.6944 61613361116111 لطبس 025 2027

 0.5787 63616261116111 لطبس 060 2028

 0.482253 62670161116111 لطبس 060 2029

 0.401877 61613463116111 لطبس 062 2030

Pv  50645061116111 7د7ع   

 Excel Microsoft 2016انًصذر: يٍ اػذاد انثاحثح تالاػرًاد ػهً ترَايح 

 انثُاَاخ تالاػرًاد ػهً انشركح انؼايح نُمم سكك حذَذ انؼراق / لسى انُمم وانرشغُم



ت  ن تقنية بير ن يجمع بير ي القيمة الحالية و  (PERT)تطوير نموذج هجير
 المعماري و أ.م.د عمر محمد ناصر العشاري محمود خالد الاء .... (NPV)صافن
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 ِغ اٌخاُّششٚع ااقعزضّبسٞ ِٓ اٌ )ؽجٛة اٌؾٕطخ( اٌزذفمبد إٌمذ٠خ( ِؼذي إٌمً 0ٚ) غذٚي٠ٌٚٛضؼ ا

 يؼذل انُمم وانرذفماخ انُمذَح )حثىب انحُطح( يٍ انًشروع الاسرثًارٌ يغ انخصى :(2خذول ) 

 Excel Microsoft  2016انًصذر: يٍ اػذاد انثاحثح تالاػرًاد ػهً ترَايح 

 كح انؼايح نُمم سكك حذَذ انؼراق / لسى انُمم وانرشغُمانثُاَاخ تالاػرًاد ػهً انشر

 ٠ٓ(ٌٍّغبفش) اٌغ٠ٕٛخ ِؼذي إٌمً اٌّزٛلغ ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلؼخ (1) غذٚي٠ٛضؼ اٌ  

 يؼذل انُمم انًرىلغ وانرذفماخ انُمذَح انًرىلؼح انسُىَح )نهًسافرٍَ( :(3خذول )

 الإَراداخ انًرىلؼح ػذد انًسافرٍَ انسُح

2026 55141 73164466311 

2027 641311 6650665056111 

2028 607171 0604567616111 

2029 631254 0610463116311 

2030 010743 6671667776665 

PV  6666366566665 

 Excel Microsoft   2016انًصذر: يٍ اػذاد انثاحثح تالاػرًاد ػهً ترَايح 

 م سكك حذَذ انؼراق / لسى انُمم وانرشغُمانثُاَاخ تالاػرًاد ػهً انشركح انؼايح نُم

 عٕٛاد 3رؾ١ًٍ اٌغذٜٚ ااقلزابد٠خ ٌٍّششٚع ػجش رذفمبد ٔمذ٠خ ِزؼذدح ػٍٝ ِذٜ  (2) غذٚي٠ٚٛضؼ اٌ

 ذحهُم اندذوي الالرصادَح نهًشروع :(4خذول )

 PVيدًىع انرذفماخ انُمذَح  سُىاخ 5انُمم /

  د7ع7 50645061116111 إٌفظ

 د7ع 1671761116111 ؽجٛة اٌؾٕطخ

 د7ع 6666366566665 اٌّغبفش٠ٓ

 د7ع 63627466566665 اٌّغّٛع

 د7ع 6661362476111 وٍفخ اٌّششٚع

NPV 54647662176665 د7ع 

( رُ ؽغبة ِؼ١بس صبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌّششٚع ِؾطخ اٌمطبس ٚرٌه ثؼذ عّغ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٗ ؽ١ش 6ٚؽغت ِؼبدٌخ سلُ )

( د٠ٕبس ػشالٟ ٚػٕذ طشػ ٘زٖ اٌم١ّخ ِٓ ل١ّخ ااقعزضّبس 63627466566665ذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّششٚع ثٍغذ )٠لاؽع اْ ِغّٛع اٌز

٠ٕبس ػشالٟ ٠ىْٛ ٔبرظ صبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ٌٍّششٚع ِٓ ٔمً إٌفظ ( د(8,805,469,000اٌىٍٟ ٚاٌزٟ رجٍغ 

د٠ٕبس ػشالٟ ٟٚ٘ ل١ّخ    (76,691,409,817) ٚاٌؾجٛة ٚاٌّغبفش٠ٓ ػجش اٌغىه ِٓ ِؾطخ اٌّٛصً فٟ اٌؼشثبد اٌّخااخ ٌٙب

 ِٛعجخ ٚرذي ػٍٝ اْ اٌّششٚع ِشثؼ7 

 ّششٚع ِٓ أسثبػ ٌٍغٙخ اٌّغزف١ذح7 رُ ؽغبة ِٚٓ اعً اٌزؼشف أوضش ػٍٝ ِب ع١مذِٗ اٌ

 وباقرprofitability index 8ِٟإشش اٌشثؾ١خ ٌٍّششٚع  . أ

   
           

          
       

 ( Payback Periodفزشح ااقعزشداد ) . ب

 د٠ٕبس 6661362476111وٍفخ اٌّششٚع )ااقعزضّبس الأٌٟٚ( = 

 د٠ٕبس  63627466566665مذ٠خ = ئعّبٌٟ اٌزذفمبد إٌ

 :عٕٛاد 3خلاي 

 63627466566665/3اٌغٕٛٞ=  إٌمذٞ اٌزذفك

 ػشالٟ د٠ٕبس 17,099,375,763  = 
 1 900 513 1 5

8 893   0 999
 اشٙش 4ٔاف عٕخ اٚ ِب ٠مبسة  17363 = ااقعزشداد فزشح  

              
 انسُح

 انرذفماخ انُمذَح انًرىلؼح يغ انخصى يؼذل انُمم انسُىٌ انًرىلغ نهثضائغ )انحثىب(

 54561116111 لطبس 37 2026

 56161116111 لطبس 41 2027

 63661116111 لطبس 44 2028

 56161116111 لطبس 41 2029

 53261116111 لطبس 36 2030

Pv  1671761116111 
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 خذونح يشروع يحطح انمطار فٍ يحافظح َُُىي  .4.2

 وصف تُاَاخ انًشروع .4.2.1

ُ اٌؾاٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ِشاعؼخ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ / ِؼب١ٔٚخ ااقػّبس/ لغُ ئداسح اٌّشبس٠غ ِٕز شٙش وبْٔٛ اٌضبٟٔ عٕخ ر

ٚرُ الزشاػ ػذح ِشبس٠غ ِٚٓ ضّٕٙب ِششٚع ِؾطخ لطبس اٌّٛصً ٌّب ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح ٚإٌّبلشخ ِؼُٙ ػٍٝ اٌّشبوً اٌزٟ  0102

٠إدٞ اٌٝ ؽذٚس ِخبطش ٚ رأخ١ش اٌؼًّ ٚػذَ ااقٌزضاَ ثبٌؼمٛد ٚرُ اٌزؼبْٚ ِغ دائشح إٌّٙذط رٛاعٗ اٌّشبس٠غ ٚرؼشلً ع١ش٘ب ِّب 

١ٌخ اٌؼًّ ٚاٌخجشا، ٚإٌّٙذع١ٓ اٌّزٛاعذ٠ٓ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ ٚرض٠ٚذ اٌجبؽضخ آاٌّم١ُ فٟ اٌّششٚع ثشىً ِجبشش ٌلاطلاع ػٍٝ 

د اٌخبصخ ٚاٌّخبطش اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زؼشض ٌٙب اٌّششٚع ثبٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌٍذساعخ ِٓ عذٚي رمذَ اٌؼًّ ٚعذاٚي اٌى١ّب

رمذَ اٌؼًّ ٌٍّششٚع ٚاٌّٛضؼ ف١ٙب ػذد ااقٔشطخ ٚااقٔشطخ ( 3) غذٚيا٠ٌّضً  ٚدساعخ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٚعذاٚي اٌى١ّبد ِٓ لجٍُٙ 7

  ٌٍزؼج١ش ػٕٙب7 اٌشِٛصاٌغبثمخ ِٚغًّ اٌزفبص١ً ٚاعزؼًّ 

 خ وانكهف انطثُؼُحاولطح انساتمح والأوالأَشالأَشطح انثُاَاخ  :(5خذول )

اسى 

 انُشاط
 ذفاصُم انُشاط

الأَشطح 

 انساتمح
 يذج انُشاط )َىو( Start End كهفــح انُشاط

 الاػًال الاَشائُح

A1 

ؾذٚد اٌاعزلاَ اٌّٛلغ رضج١ذ 

اٌخبسع١خ ٚسفغ ِٕبع١ت 

 اٌّٛلغ

 63111111 03/13/0100 05/13/0100 1 

A2 
ق ؽفش اٌّٛلغ ثؾغت ااقػّب

 اٌّطٍٛثخ فٟ رمش٠ش اٌزشثخ
A1 400000000 28/05/2022 27/11/2022 158 

A3 
دفٓ ِٕطمخ اٌؾفش ثطجمز١ٓ ِٓ 

 عُ 53اٌغٍّٛد ثغّه 
A2 60380000 28/11/2022 01/01/2023 30 

A4 

دفٓ ِٕطمخ اٌؾفش ثضلاس 

طجمبد ِٓ اٌز١ىٍخ إٌٙش٠خ 

 عّٕذ %3ِخٍٛطخ 

A3 211198000 02/01/2023 02/02/2023 28 

A5 

صت خشعبٔخ ػبد٠خ ٌطجمخ 

 61إٌظبفخ ٌىبفخ اٌّٛلغ ثغّه 

 عُ

A4 1330000000 03/02/2023 09/02/2023 7 

A6 

صت خشعبٔخ ِغٍؾخ لأعظ 

اٌجٕب٠خ اٌشئ١غ١خ ٚاٌجشط 

 ٚاٌىشاط

A5 99000000 10/02/2023 10/04/2023 52 

A7 

صت خشعبٔخ ِغٍؾخ ٌىبفخ 

ااقػّذح ٚعذساْ ا١ٌٙىً 

 ااقٔشبئٟ

A6 450500000 11/04/2023 06/03/2024 284 

A8 
صت خشعبٔخ ِغٍؾخ لأعمف 

 ٚعغٛس ا١ٌٙىً ااقٔشبئٟ
A7 1161000000 01/05/2023 25/03/2024 362 

A9 
رشو١ت اٌّمبطغ اٌؾذ٠ذ٠خ 

 لأعىبٞ اق٠ذ
A8 228540000 05/02/2024 05/05/2024 55 

A10 
صت خشعبٔخ ِغٍؾخ لأػّذح 

 ِب رجمٝ ِٓ اٌجشط
A6 41000000 20/03/2023 01/01/2025 566 

 الاػًال انصحُح

B1 

رغ١ٙض ٚٔات رأع١غبد 

اٌاشف اٌاؾٟ فٟ سفذ 

اٌجٕب٠خ اٌشئ١غ١خ ٚاٌىشاط 

 ِٕٚظِٛخ راش٠ف اٌّب،

A3 30450000 15/02/2023 27/03/2023 25 

B2 

رغ١ٙض ٚٔات خضأبد ِب، 

ااقسض١خ ٚخضأبد فٛق 

 اٌغطؼ ٌٍجٕب٠خ اٌشئ١غ١خ

B1 20850000 01/01/2025 20/01/2025 17 

B3 

رغ١ٙض ٚٔات ِٕظِٛخ اطفب، 

ؽش٠ك ِغ وبفخ ِب رزطٍت 

 إٌّظِٛخ

A7 41600000 01/11/2024 30/12/2024 52 

B4 

رغ١ٙض ٚٔات اٌزأع١غبد 

اٌاؾ١خ ٌٍطبثك ااقٚي 

ٚااقسضٟ ِغ اٌّشاؽً 

 إٌٙبئ١خ

B3 40810000 01/11/2024 18/03/2025 154 
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 الاػًال انكهرتائُح

C1 

اٌى١جلاد ؽفش ِغبساد 

ٚاعلان اٌزٛص١ً ٌٚٛؽبد 

اٌزؾىُ ٌٍزٛص٠غ اٌشئ١غخ 

 ٚاٌضب٠ٛٔخ

A7 216200000 01/03/2024 31/03/2024 27 

C2 

رغ١ٙض ٚرأع١ظ شجىخ ِبٔؼخ 

صٛاػك ِزىبٍِخ ٚسثطٙب ِغ 

 ااقسضٟ

C1 25000000 01/04/2024 15/04/2024 13 

C3 

رغ١ٙض ٚرأع١ظ اٌى١جلاد 

اٌّؼذ١ٔخ ٚرشو١ت ٌٛؽبد 

زٛص٠غ ٌلإٔبسح اٌزؾىُ ٚاٌ

 ٚاٌزى١١ف

C2 111225000 16/04/2024 15/06/2024 52 

C4 

رغ١ٙض ٚرأع١ظ ٚرشو١ت ٌٛؽخ 

رٛص٠غ اٌشئ١غ١خ ٌشؾٓ ػشثبد 

 ٚاٌّابػذ

C3 45000000 15/06/2024 14/08/2024 53 

C5 

رغ١ٙض ٚرضج١ذ عشط ااقٔزاس 

ذاخٍٟ ِٕٚظِٛخ اٌاٛد اٌ

 ٚخطٛط ااقرابي

C4 22175000 16/08/2024 15/10/2024 53 

C6 
رغ١ٙض ٚرشو١ت عبؽجبد 

 اٌٙٛا، ٚاٌّشاٚػ
C5 75500000 16/10/2024 20/11/2024 31 

C7 

رغ١ٙض ٚرشو١ت ااقٔبسح 

اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚرضج١ذ 

اػّذح ااقٔبسح اٌخبسع١خ 

 ٚاٌٙٛارف

C6 122750000 21/11/2024 15/02/2025 74 

C8 ااقػّبي إٌٙبئ١خ C7 89000000 16/02/2025 15/03/2025 24 

 الاػًال انًُكاَُكُح

D1 

رغ١ٙض ٚرشو١ت ِغبسٞ اٌٙٛا، 

)اٌذوزبد( ِٓ اٌاف١ؼ 

 اٌّغٍْٛ

A7 89900000 01/05/2024 30/06/2024 52 

D2 
رغ١ٙض ِٕظِٛخ ٚاٌجىغبد 

(vrf) 
D1 656000000 01/07/2024 30/09/2024 79 

D3 

رغ١ٙض ٚرٕا١ت ٔظبَ عؾت 

اٌٙٛا، ٌّٛلف 

 (exhaust fan)اٌغ١بساد

D2 36000000 01/10/2024 15/10/2024 13 

D4 

رغ١ٙض ٚٔات ِاؼذ 

وٙشثبئٟ ثؾٌّٛخ ِٚاؼذ 

 kg1600ٌؾٌّٛخ ااقشخب  

D2 150000000 16/10/2024 01/01/2025 67 

D5 
رغ١ٙض ٚٔات ؽضاَ إٌبلً 

 ٌٍجضبئغ
D2 180000000 16/10/2024 15/12/2024 52 

D6 

رغ١ٙض ٚٔات اعٙضح اٌزى١١ف 

اٌجٕب٠خ ِجشدح ثبٌٙٛا، فٟ 

 اٌشئ١غ١خ ٚاٌجشط

D5 400000000 01/01/2025 18/02/2025 42 

D7 

رغ١ٙض ٚٔات ٚرضج١ذ ؽبعض 

اِبْ اٌىزش١ِٚىب١ٔىٟ 

(Barrier)  ٚرشو١ت ااقثٛاة

 (photo cell)اٌىٙشثبئ١خ 

C5-D4 70000000 19/02/2025 15/03/2025 22 
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 الاػًال انًؼًارَح

E1 

 ثٕب، اٌزمط١ؼبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍجٕب٠خ

اٌشئ١غ١خ ثبٌجٍٛن اٌّغٛف 

 عُ 63ػشض 

A7 120000000 01/12/2023 15/04/2024 118 

E2 

ثٕب، اٌمذِبد ٚاٌّّبشٟ 

ٚاػّذح ع١بط اٌخبسعٟ 

 ثبٌجٍٛن اٌاٍذ

E1 50000000 01/12/2023 25/04/2024 75 

E3 

اٌٍجخ ثّٛٔخ اٌغّٕذ ٚاٌشًِ 

ٌٍغذساْ ٚااقعمف ِغ 

ااقِٛشٓ فٟ اٌجٕب٠خ اٌشئ١غ١خ 

 ٚاٌجشط

E1 98400000 20/01/2024 20/05/2024 105 

E4 
رغ١ٍف اسض١خ طبثك اٌغشداة 

 ثبٌىبشٟ ٌٍجٕب٠خ اٌشئ١غ١خ
E3 250500000 21/05/2024 15/07/2024 48 

E5 

رغ١ٍف اسض١خ ٚعذساْ 

اٌاؾ١بد ٚاٌّطبثخ 

 ثبٌغ١شا١ِه

E3 211000000 21/05/2024 25/08/2024 83 

E6 
رغ١ٍف ٚاعٙخ اٌجٕب٠خ ثؾغش 

 اٌؾلاْ
E2 135000000 20/04/2024 20/10/2024 158 

E7 
اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌؾذائك ٚإٌب 

 فٛساد
E6 90000000 01/05/2024 01/08/2024 80 

E8 

رغ١ٍف وٛثٍٓ ؽلاْ اٍِظ 

ٌلأػّذح ٚفزؾبد ااقثٛاة 

 ٚاٌشجبث١ه

E6 93000000 20/04/2024 20/06/2024 54 

E9 

سصف ااقسض١بد ٌٍطبثك 

ذ ااقسضٟ ٚااقٚي ثبٌىشا١ٔ

 ٚعذساْ اٌّابػذ

E3 240600000 21/06/2024 13/11/2024 126 

E10 

 pرغ١ٍف عذساْ ٚعمف لبػخ 

اٌطبثك ااقسضٟ ٌٍجٕب٠خ 

 (mdf)اٌشئ١غ١خ ثخشت

E5 230000000 01/10/2024 30/10/2024 27 

E11 

رشو١ت ر١غبْ ٌلأػّذح فٟ ثٙٛ 

دخٛي اٌطبثك ااقسضٟ ٌٍجٕب٠خ 

 (MDF)ِإٛػخ ِٓ خشت 

E10 101200000 01/11/2024 15/11/2024 14 

E12 

اٌج١بض ثبٌغص ِٓ اٌذاخً 

ٌغذساْ ٚاػّذح اٌجٕب٠خ 

 اٌشئ١غ١خ

E10 114500000 01/08/2024 01/11/2024 80 

E13 

را١ٕغ ٚرشو١ت عمٛف صب٠ٛٔخ 

فٟ اٌجٕب٠خ ثبلأثؼبد ٚاٌزا١ُّ 

اٌّؼّبسٞ )ثلاعز١ى١خ 

 ٚعجغّجٛسد(

E11 120000000 04/11/2025 17/04/2025 142 

E14 

را١ٕغ ٚرشو١ت شجبث١ه 

ا١ٌَّٕٛ ٚرضج١ذ اٌضعبط 

اٌّضدٚط ٌٍجٕب٠خ اٌشئ١غ١خ 

 ٚاٌجشط

E13 165600000 17/04/2025 03/07/2025 79 

E15 

رشو١ت وبفخ ااقثٛاة 

ٚاٌشجبث١ه ٌٍجٕب٠خ اٌشئ١غ١خ 

 ٚاٌجشط

C8-D7-

E14 
365500000 03/07/2025 03/08/2025 27 

E16 رغ١ٍُ اٌّٛلغ E15 90000000 04/08/2025 26/08/2025 20 

 َغدارج انًشارألسى  -يؼاوَُح الاػًار  -يغ يحافظح َُُىي تانرؼاوٌ انًصذر: يٍ اػذاد انثاحثح 
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 فٍ يشروع يحطح انمطار (Win Q.S.B) ذطثُك أسهىب تُرخ تاسرخذاو .4.2.2

اٌّٛصً  ثبػزّبد  ٌزخط١ظ ٚعذٌٚخ أٔشطخ ِششٚع ِؾطخ لطبس (PERT) اػزّبد أعٍٛة ث١شدٌغشض عذٌٚخ اٌّششٚع رُ 

ٔظشاً ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ِٓ عٌٙٛخ  (Win Q.S.B) الأٚلبد اٌضلاص١خ )اٌزفبؤٌٟ  اٌّشعؼ  اٌزشبؤِٟ( ٌىً ٔشبط7 ٚلذ رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ

( ِٓ اٌمبئّخ اٌفشػ١خ ٠PERT-CPMزُ اخز١بس ).ئدخبي اٌج١بٔبد ٚدلخ فٟ رؾ١ًٍ شجىخ اٌّششٚع ٚاعزخشاط إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغذٌٚخ

ً ( ٔشبط23( ٚاخز١بس اعُ اٌّششٚع ٚػذد الأٔشطخ ٌٍّششٚع ِزىْٛ ِٓ )New Problemشٔبِظ ٠ٚزُ اخز١بس )ٌٍج  Daysٚثبلأ٠بَ  ب

( ٚئدخبي ع١ّغ الأٔشطخ ٚالأٔشطخ اٌغبثمخ OK( ٚاٌضغظ ػٍٝ )Probabilistic PERT)( ٚاخز١بس Normal Timeٚرؾذ٠ذ )

 (48) ٔشبط وّب فٟ اٌغذٚي الأٚلبد )اٌزفبؤٌٟ / اٌزشبؤِٟ/ ااقػز١بدٞ( ٌىً 

 ( وكهفح الأَشطح، انرشاؤيٍػرُادٌ، الا(: الأولاخ انثلاثُح )انرفاؤن6ٍخذول )

 كهفــح انُشاط
يذج انُشاط 

 )َىو(

Most likely 

time (m) 

Optimistic 

time (a) 

Pessimistic 

time (b) 

Immediate 

Predecessor 

Activity 

Name 
 

15000000 1 1 0 3  A1 1 

400000000 158 158 150 197 A1 A2 2 

60380000 30 30 28 37 A2 A3 3 

211198000 28 28 26 35 A3 A4 4 

1330000000 7 7 6 8 A4 A5 5 

99000000 52 52 49 65 A5 A6 6 

450500000 284 284 269 355 A6 A7 7 

1161000000 362 362 343 452 A7 A8 8 

228540000 55 55 52 68 A8 A9 9 

41000000 566 566 537 707 A6 A10 10 

30450000 25 25 23 31 A3 B1 11 

20850000 17 17 16 21 B1 B2 12 

41600000 52 52 49 65 A7 B3 13 

40810000 154 154 146 184 B3 B4 14 

216200000 27 27 25 33 A7 C1 15 

25000000 13 13 12 16 C1 C2 16 

111225000 52 52 49 65 C2 C3 17 

45000000 53 53 50 66 C3 C4 18 

22175000 53 53 50 66 C4 C5 19 

75500000 31 31 29 66 C5 C6 20 

122750000 74 74 70 92 C6 C7 21 

89000000 24 24 22 30 C7 C8 22 

89900000 52 52 49 65 A7 D1 23 

656000000 79 79 75 98 D1 D2 24 

36000000 13 13 12 16 D2 D3 25 

150000000 67 67 63 83 D2 D4 26 

180000000 52 52 49 65 D2 D5 27 

400000000 42 42 39 52 D5 D6 28 

70000000 22 22 20 33 C5-D4 D7 29 

120000000 118 118 112 147 A7 E1 30 

50000000 75 75 71 93 E1 E2 31 

98400000 105 105 99 131 E1 E3 32 

250500000 48 48 45 60 E3 E4 33 

211000000 83 83 78 103 E3 E5 34 

135000000 158 158 150 197 E2 E6 35 
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 يٍ اػذاد انثاحث تانرؼاوٌ يغ انشركح انؼايح نُمم انسكك انحذَذَح / انشًانُح

 ااقر١خ 8 ظٚرُ اٌؾاٛي ػٍٝ إٌزبئ

90000000 80 80 76 100 E6 E7 36 

93000000 54 54 51 67 E6 E8 37 

240600000 126 126 119 157 E3 E9 38 

230000000 27 27 25 33 E5 E10 39 

101200000 14 14 13 175 E10 E11 40 

114500000 80 80 76 100 E10 E12 41 

120000000 142 142 134 177 E11 E13 42 

165600000 79 79 75 98 E13 E14 43 

365500000 27 27 25 33 C8-D7-E14 E15 44 

90000000 20 20 19 25 E15 E16 45 

 انكهُح نهًشروع ًَثم الأولاخ :(7) خذول

Standard 

Deviation 

Slack (LS-

ES) 

Latest 

Finish 

Latest 

Start 

Earliest 

Finish 

Earliest 

Start 

Activity 

Mean 

Time 

On 

Critica

l Path 

Activit

y Name 
 

173 1 176445 1 176445 1 176445 Yes A1 6 

576111 1 6447111 176445 644711 176445 64176445 Yes A2 0 

673 1 67576445 6447111 67576445 6447111 1176111 Yes A3 1 

673 1 0447111 67576445 004 67576445 5 Yes A4 2 

17111 1 0117111 0047111 011 004 3174445 Yes A5 3 

074445 1 0647445 0117111 06474445 011 07171111 Yes A6 4 

627111 1 361 06474445 361 06474445 15176111 Yes A7 5 

6676445 0077611 66617445 6177611 73176112 361 347445 NO A8 6 

074445 00776111 6021711 66617445 61617311 73176112 067611 NO A9 7 

067111 1647777 60217111 4337444 65671112 06474445 36274445 NO A10 61 

671111 61117111 6000760 66757645 00076111 67576445 0374445 NO B1 66 

176111 61117111 60217111 60007611 02171111 00076111 6573 NO B2 60 

074445 227 61607445 6107 41174445 361 3174445 NO B3 61 

471111 22677777 60217111 61607445 57671112 41174445 6357445 NO B4 62 

671111 05371111 661 63371111 41574445 361 0574445 NO C1 63 

174445 05371111 7647111 661 406 41574445 6171111 NO C2 64 

074445 05371111 731 67471111 45274445 406 3174445 NO C3 65 

074445 05371111 61127445 731 50771112 45274445 3274445 NO C4 66 

074445 05371111 61377111 61127445 56271116 50771112 3274445 NO C5 67 

671111 05371111 6176 61377111 66374445 56271116 1674445 NO C6 01 

174445 05371111 66457111 6176 67071116 66374445 5471111 NO C7 06 

671111 05371111 6670 66457111 76474445 67071116 0274445 NO C8 00 

074445 16271111 6166 74271111 41174445 361 3174445 NO D1 01 

176111 16271111 617773 6166 56376445 41174445 6673 NO D2 02 

174445 36676110 60217111 60057111 50673 56376445 6171111 NO D3 03 

171111 16271111 664673 617773 56276445 56376445 47 NO D4 04 

074445 20671111 66757645 662173 54676112 56376445 3174445 NO D5 05 

076445 20671111 60217111 66757645 66071116 54676112 2176445 NO D6 06 

076445 16271111 6670 664673 61574445 56276445 0173 NO D7 07 

376111 1 51676111 361 51676111 361 60676111 YES E1 11 

174445 06371111 77272777 76576444 55776444 51676111 5571111 NO E2 16 

371111 1 66176444 51676111 66176444 51676111 61671111 YES E3 10 

073 16174444 66176444 66717611 63774444 66176444 2773 NO E4 11 

276445 1 60217111 66176444 63774444 66176444 6373 YES E5 12 

576111 06371111 67374444 77272777 72071111 55776444 64176445 NO E6 13 

2 06371111 66357445 66357445 6103 72071111 6074445 NO E7 14 

074445 02071111 60217111 66627445 776 72071111 3374445 NO E8 15 

471111 11176444 60217111 66617111 72176444 66176444 611 NO E9 16 

671111 1 60217111 67374444 70171111 67374444 0574445 YES E10 17 

05 1 70171111 70171111 742 70171111 2174445 YES E11 21 
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 (Win Q.S.Bيٍ اػذاد انثاحثح تالاػرًاد ػهً ترَايح )  

(  TE ) اٌضِٓ اٌّزٛلغ   (EF)ٕٙب٠خ ٌىً ٔشبط  ٚاٌ (ES) أٚلبد اٌجذا٠خظٙشد  (Win Q.S.Bاٌزطج١ك فٟ ثشٔبِظ )  ثؼذ

ظٙشد ِذح أغبص   ٌلأٔشطخ ااقٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ  ٠ؼزجش إٌشبط ؽشط  ( 1( ارا وبْ ٠غبٚٞ )slackِٚمذاس اٌضِٓ ااقؽز١بطٟ ) 

ً ٔشبط 64) ٚاْ ػذد الأٔشطخ اٌؾشعخ ٟ٘   ٠َٛ ( 6021711اٌّششٚع )  طخ اٌؾشعخ ٚالأٔش اٌؾشط اٌّغبس( 6) ٠ٚٛضؼ اٌغذٚي7( ب

 نًسار انحرجاذحهُم  :( 8خذول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (Win Q.S.Bيح ) يٍ اػذاد انثاحثح تالاػرًاد ػهً ترَا

 انحرج  حذَذ انًسارذ .4.2.3

 بً ٔشبط 64ِىْٛ ِٓ ( 6ٚ% ٚاْ ػذد اٌّغبساد اٌؾشعخ )ػذد 31َ ٚثبؽزّب١ٌخ ٠ٛ (1240.33) اٌّزٛلغِذح اٌّششٚع رج١ٓ اْ 
 (A1 → A2 → A3 → A4 → A5 → A6 → A7 → E1 → E3 → E5 → E10 → E11 → E13 → E14 →E15 → E16) 

ٌّغبس اٌّغبس اٌؾشط اٌّؾذد ٠ؼطٟ اٌشؤ٠خ اٌٛاضؾخ اْ ا خ ع١إدٞ اٌٝ رأخ١ش اٌّششٚع ثأو7ٍّٗٚاْ أٞ رأخ١ش فٟ ٘زٖ الأٔشط

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّششٚع7 ٠غت رخا١ص اٌّٛاسد ٚاٌّزبثؼخ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ ٘زا اٌّغبس ٌضّبْ ػذَ ؽذٚس رأخ١ش7 أِب ثبلٟ الأٔشطخ 

 .٠ّىٓ ااقعزفبدح ِٕٗ ثّشٚٔخ (Slack) )غ١ش اٌؾشعخ( فٍذ٠ٙب ٘بِش

 لاسرُراخاخا .5
 ٟٚ٘ ػشالٟ د٠ٕبس 54647662176665 ٟ٘ ٌٍّششٚع( NPV) اٌؾب١ٌخ اٌم١ّخ ٌابفٟ إٌٙبئ١خ اٌم١ّخ8 الزابد٠ًب ِشثؼ اٌّششٚع .1

 اٌّغزمج١ٍخ ئ٠شادارٗ رزغبٚص ؽ١ش ِٚشثؼ  الزابد٠ًب ِغذ   اٌّششٚع أْ ػٍٝ ثٛضٛػ ٠ذي ٘زا7 عذاً ٚوج١شح ِٛعجخ ل١ّخ

 7وج١ش شىًث ااقعزضّبس٠خ رىب١ٌفٗ اٌّخاِٛخ

 ٌٍغب٠خ  لا١شح اٌفزشح ٘ز7ٖ أشٙش 4 ٠مبسة ِب أٞ عٕخ  17363 ٟ٘ ٌٍّششٚع( Payback Period) اٌّبي سأط اعزشداد فزشح .2

 ئ٠غبث١ًب ِإششًا ٠ؼذ ٘زا7 عذاً ٚع١ضح ص١ِٕخ فزشح فٟ الأ١ٌٚخ ااقعزضّبس٠خ رىب١ٌفٗ وبًِ اعزؼبدح ػٍٝ لبدس اٌّششٚع أْ ٠ؼٕٟ ِّب

 7اٌّبي سأط اعزشداد ؽ١ش ِٓ ٔغج١ًب ِٕخفضخ ِخبطش رٚ ٚعاٌّشش أْ ػٍٝ ٌٍغب٠خ

 أدٚاد ئٌٝ اٌؾبعخ ٠إوذ ٘زا7 ثبٌؼمٛد ااقٌزضاَ ٚػذَ ٚاٌّخبطش  اٌزأخ١ش  ِضً ِزؼذدح ِشىلاد إٌّطمخ فٟ اٌّشبس٠غ رٛاعٗ .3

 7ثفؼب١ٌخ اٌّشبس٠غ لإداسح ٚػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ؽٍٛي ٌزمذ٠ُ PERT ِضً رؾ١ٍ١ٍخ

ب 6021711 ٌزىْٛ ث١شد أعٍٛة ثبعزخذاَ ٛلؼخاٌّز اٌّششٚع ِذح رؾذ٠ذ رُ .4 ًِ  ٚالؼ١ًب أعبعًب ٠ٛفش اٌشلُ ٘زا%7 31 ثبؽزّب١ٌخ ٠ٛ

 7اٌّششٚع لإٔغبص دل١مخ ص١ِٕخ رٛلؼبد ٚضغ فٟ ٠ٚغبػذ ٌٍزخط١ظ 

 

 

 

 

2 01271111 742 66357445 6114 70171111 6074445 NO E12 26 

576445 1 60217111 742 666173 742 62473 YES E13 20 

176111 1 60677445 666173 6670 666173 6673 YES E14 21 

671111 1 60677445 6670 60677445 6670 0574445 YES E15 22 

6 1 60217111 60677445 60217111 60677445 0174445 YES E16 23 

Critical Path 1  

A1 6 

A2 0 

A3 1 

A4 2 

A5 3 

A6 4 

A7 5 

E1 6 

E3 7 

E5 61 

E10 66 

E11 60 

E13 61 

E14 62 

E15 63 

E16 64 

1240.33 Completion Time 

34.03 Std.Dev. 
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 انرىصُاخ .6
ً فٟ رٕف١ز ِششٚع ِؾطخ لط .1 بس اٌّٛص7ً ٘زٖ ٔظشاً ٌٍغذٜٚ ااقلزابد٠خ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ أظٙشرٙب إٌزبئظ  ٠ُٕاؼ ثبٌّضٟ لذِب

 .إٌزبئظ رش١ش ئٌٝ أْ اٌّششٚع ١ٌظ ِشثؾبً فؾغت  ثً ٠ّىٕٗ أْ ٠غبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ااقلزابد٠خ ٌٍّٕطمخ

١ٍِبس د٠ٕبس ػشالٟ(  ٠غت أْ ٠زُ  50745ثّب أْ ٔمً إٌفظ ٠ّضً اٌؾاخ الأوجش ِٓ الإ٠شاداد اٌّزٛلؼخ ) اٌزشو١ض ػٍٝ ٔمً إٌفظ .2

٠ٌٛٚخ لاٜٛ ٌزٛف١ش اٌؼشثبد اٌّخااخ ٚاٌّغبساد اٌلاصِخ ٌض٠بدح وفب،ح ٘زا إٌشبط7 ٠ّىٓ أْ ٠شًّ رٌه اٌزفبٚض ئػطب، أ

 .ػٍٝ ػمٛد ط٠ٍٛخ الأعً ِغ ششوبد إٌفظ ٌضّبْ رذفك ٔمذٞ ِغزّش ِٚٛصٛق

 اقْ الأٔشطخ ٘زٖ ػٍٝ ٚالإششاف اٌّشالجخ ٚرىض١ف ئضبف١خ ِٛاسد ثزخا١ص ٠ٚٛصٝ ِٚزبثؼزٙب اٌؾشعخ الأٔشطخ ػٍٝ اٌزشو١ض .3

 7 ثأوٍّٗ اٌّششٚع رأخ١ش اٌٝ ٠إدٞ ف١ٙب رأخ١ش أٞ

 اٌضِٓ ٚؽغبة اٌشجىبد ٚرؾ١ًٍ اٌزخط١ظ فٟ دػُ ِٓ ٠مذِٗ ٌّب إٌٙذع١خ اٌغٙبد فٟ( Win Q.S.B) ثشٔبِظ ثبعزخذاَ ٠ُٛصٝ .4

 7اٌّششٚع لإوّبي اٌّزٛلغ
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Abstract 
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This research aims to conduct a comprehensive study and provide an 

integrated analysis of the project for the Mosul railway station. It utilizes 

quantitative tools that combine financial, temporal, and risk aspects that 

the project might face. The Net Present Value (NPV) method was used to 

prove the economic feasibility and financial planning of the project. The 

results indicated that the net present value was IQD 76,691,409,817 from 

the transportation of oil, wheat, and passengers over a period of 5 years. 

The profitability index showed a value greater than one, at 9.71, 

indicating that every dinar invested will generate a profit of 

approximately 10 dinars, even with a discount rate of 20%. The payback 

period was very short, reaching 0.515 years, which is about half a year, 

demonstrating the project's ability to recover its cost quickly. These 

positive findings reduce the project's financial risks.  

Additionally, the Program Evaluation and Review Technique (PERT) 

method was used for scheduling, planning, execution, and estimating the 

project's duration by identifying critical activities. By inputting the three-

point estimates (optimistic, normal, and pessimistic times) for each 

activity into the Win Q.S.B software, the application showed that the 

project's completion time is 1240.33 days with a 50% probability. One 

critical path consisting of 16 critical activities was identified, and any 

delay in these activities will lead to a delay in the entire project. There 

are also non-critical activities with time margins (slack) that can be 

utilized if needed. The study's results demonstrated that combining the 

NPV method for economic feasibility and financial planning with the 

PERT method for planning, scheduling, and estimating the expected 

completion time provides strong support for investment decisions, such as 

establishing an integrated railway station project 
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