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 تىارَز انثذث:

 
اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ  ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ دساعخ دٚس اٌؾٛوّخ 

اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، فٟ ظً الأ١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح اٌزٟ ٠ؾظٝ ثٙب اٌمطبع اٌّقشفٟ فٟ 

دػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚإٌّٛ الالزقبدٞ. ٚرٕجغ أ١ّ٘خ اٌّٛمٛع ِٓ وْٛ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش 

دػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ، فنلًا ػٓ اٌّب١ٌخ رّضً ػبِلًا أعبع١اب فٟ رؼض٠ض صمخ اٌّٛ

دٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاساد الالزقبد٠خ ٚاٌؾذ ِٓ اٌّّبسعبد اٌّب١ٌخ غ١ش 

اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِٓ خلًي اٌغّغ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظشٞ .اٌغ١ٍّخ

َ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٞ رٕبٚي ِفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، ِٚجبدئٙب، ٚآ١ٌبرٙب، ِٚفٙٛ

ِٚؼب١٠ش الإفقبػ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚث١ٓ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌزٞ اعزٕذ ئٌٝ ث١بٔبد 

صػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػذد ِٓ اٌّقبسف  ُٚ ١ِذا١ٔخ رُ عّؼٙب ثٛاعطخ اعزجبٔخ 

اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ. وّب رُ رؾ١ًٍ 

، ٚرٛظ١ف الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ اٌٛفف١خ ٚالاعزذلا١ٌخ، ِضً ِؼبًِ الاسرجبه SPSSثشٔبِظ 

ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ػلًلخ راد  دأظٙش .اٌجؾشٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ، لاخزجبس فشم١بد 

اٌّإعغ١خ ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِّب ٠إوذ  دلاٌخ ئؽقبئ١خ ِٛعجخ ث١ٓ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ

أْ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ٠غُٙ ثؾىً ِجبؽش فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الإفقبػ اٌّبٌٟ. وّب ث١ٕذ إٌزبئظ 

ا  أْ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ، ٚلا ع١ّب ِغٍظ الإداسح، ٌٚغبْ اٌزذل١ك، ٚالإفقبػ، وبٔذ الأوضش رأص١شا

رأص١ش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثّغزٜٛ ِزٛعو،  فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، فٟ ؽ١ٓ عبء

ٚخٍـ اٌجؾش ئٌٝ أْ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ .ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ اٌؾبعخ ٌزط٠ٛش٘ب ٚرؼض٠ض وفبءرٙب

رّضً أداح فبػٍخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ثبٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ، 

ٌغبْ اٌزذل١ك، ٚرط٠ٛش ٔظُ  ٚأٚفٝ ثنشٚسح دػُ اعزمل١ًٌخ ِغبٌظ الإداسح، ٚرفؼ١ً دٚس

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚالاٌزضاَ اٌقبسَ ثّؼب١٠ش الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس 

 .اٌّبٌٟ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ
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 انممضمح
ا ِؾٛس٠اب فٟ دػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚإٌّٛ الالزقبدٞ، الأِش اٌزٞ ٠غؼً ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رٍؼت  اٌّقبسف اٌزغبس٠خ دٚسا

اٌّإعغ١خ واهبس ِزىبًِ ٠ٙذف ئٌٝ  ِغأٌخ عٛ٘ش٠خ ٌنّبْ صمخ اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ. ٚلذ ثشصد اٌؾٛوّخ

رٕظ١ُ اٌؼلًلبد ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ، ثّب ٠غُٙ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّّبسعبد غ١ش اٌغ١ٍّخ ٚرؼض٠ض 

رؾغ١ٓ  الإفقبػ اٌّبٌٟ. ٚفٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ، رضداد أ١ّ٘خ دساعخ دٚس اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ

رؼُذّ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ِٓ أُ٘ اٌشوبئض الأعبع١خ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ لأٞ دٌٚخ، ئر رنطٍغ ثذٚس  .عٛدح ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

ا ٌؾغبع١خ  ِؾٛسٞ فٟ رؼجئخ اٌّذخشاد ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ الاعزضّبس، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ. ٚٔظشا

قشف١خ ٚرأص١ش٘ب اٌّجبؽش فٟ ِقبٌؼ ؽش٠ؾخ ٚاعؼخ ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ، ٚػٍٝ سأعُٙ اٌّٛدػْٛ ٚاٌّغزضّشْٚ الأٔؾطخ اٌّ

ا عٛ٘ش٠اب فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌمطبع اٌّقشفٟ ٚمّبْ علًِخ أدائٗ.  ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ، فاْ ِغأٌخ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رّضً ػٕقشا

ٌزٟ رؼىظ ؽم١مخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّقشف ٚٔزبئظ أػّبٌٗ، الأِش اٌزٞ ٠غؼً دلزٙب ٚٚمٛؽٙب ٚرؼُذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌٛع١ٍخ اٌشئ١غخ ا

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ثشص ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ  .ٚاٌزضاِٙب ثّؼب١٠ش الإفقبػ ِطٍجاب أعبع١اب ٌنّبْ ارخبر لشاساد الزقبد٠خ ع١ٍّخ
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داسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ ا٢خش٠ٓ، ثّب ٠ؾمك واهبس رٕظ١ّٟ ٚسلبثٟ ٠ٙذف ئٌٝ رٕظ١ُ اٌؼلًلبد ث١ٓ ِغٍظ الإ

اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّقبٌؼ اٌّخزٍفخ ٠ٚؾذ ِٓ رؼبسمٙب. ٚرغُٙ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

الإداسح، ٚفؼب١ٌخ ٌغبْ اٌزذل١ك، ٚالاٌزضاَ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ، ِٓ خلًي اػزّبد ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚاٌّجبدب، ِضً اعزمل١ًٌخ ِغٍظ 

ثّؼب١٠ش الإفقبػ اٌّؾبعجٟ ٚاٌشلبثٟ. ٚلذ ؽظٟ ِٛمٛع اٌؾٛوّخ ثب٘زّبَ ٚاعغ ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ، ٌّب ٌٗ ِٓ 

ال١خ، فمذ ؽٙذ اٌمطبع أِب فٟ اٌج١ئخ اٌؼش .دٚس فبػً فٟ اٌؾذ ِٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ِّبسعبد اٌزلًػت ٚاٌغؼ اٌّبٌٟ

اٌّقشفٟ خلًي اٌغٕٛاد الأخ١شح رؾذ٠بد ِزؼذدح، رّضٍذ فٟ مؼف اٌضمخ ثبٌّقبسف، ٚرجب٠ٓ ِغز٠ٛبد الإفقبػ اٌّبٌٟ، فنلًا ػٓ 

 اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش الأهش اٌشلبث١خ ثّب ٠زلًءَ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ. ٚفٟ ٘زا الإهبس، ٠غؼٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ئٌٝ رؼض٠ض رطج١ك

ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ، ثٙذف رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌؾفبف١خ ٚالإفقبػ. ئلا أْ 

ٚالغ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٙزٖ اٌّجبدب ِب صاي ٠ٛاعٗ ػذداا ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ ؽفبف١خ 

ٔطلًلاب ِّب رمذَ، رجشص أ١ّ٘خ دساعخ دٚس اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌّقبسف ٚا .اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، ٌّب ٌٙزا اٌّٛمٛع ِٓ أصش ِجبؽش فٟ دػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ثبٌمطبع اٌّقشفٟ. ٚرغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ 

١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ِٚغزٜٛ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رمذ٠ُ سؤ٠خ ػ١ٍّخ ئٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ هج١ؼخ اٌؼلًلخ ث

 .ٚرطج١م١خ ٠ّىٓ الإفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌّقشف١خ ٚرؾغ١ٓ الإهبس اٌشلبثٟ فٟ اٌؼشاق

: مشكهح انثذث  أولًا

ا رؼُذّ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ِٓ اٌشوبئض ا لأعبع١خ ٌنّبْ اٌضمخ ٚالاعزمشاس فٟ إٌظبَ اٌّقشفٟ، ٔظشا

ٌّب رٛفشٖ ِٓ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ رغبػذ أفؾبة اٌّقبٌؼ، ٚلا ع١ّب اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ، ػٍٝ رم١١ُ 

خ اٌؼشال١خ ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد رجب٠ٓ ٍِؾٛظ الأداء اٌّبٌٟ ٚارخبر اٌمشاساد الالزقبد٠خ اٌغ١ٍّخ. ئلا أْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠

فٟ ِغزٜٛ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، الأِش اٌزٞ ٠ض١ش رغبؤلاد ؽٛي ِذٜ وفب٠خ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ 

 .ٚفبػ١ٍزٙب

ضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فٟ رؼض٠ض ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚالاٌز

ٚاٌشلبث١خ اٌذ١ٌٚخ، ئلا أْ ثؼل اٌّقبسف ِب صاٌذ رؼبٟٔ ِٓ مؼف فٟ رطج١ك ٘زٖ اٌّجبدب، ِضً ِؾذٚد٠خ اعزمل١ًٌخ ِغبٌظ 

الإداسح، ٚمؼف دٚس ٌغبْ اٌزذل١ك، ٚػذَ وفب٠خ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ِّب لذ ٠ٕؼىظ عٍجاب ػٍٝ عٛدح ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ٚؾذ 

 .ِٓ ِقذال١زٙب

ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠غُٙ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض  :ٚأطلًلاب ِٓ رٌه، رزّؾٛس ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ا٢رٟ

 ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ؟

 :٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌزغبؤي ػذد ِٓ الأعئٍخ اٌفشػ١خ، ِٓ أثشص٘ب

  اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ؟ِب ِغزٜٛ رطج١ك آ١ٌبد 

 رٛعذ ػلًلخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ؟ ً٘ 

 ِب أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚأصش٘ب فٟ ِغزٜٛ اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ؟ 

 ثاوُاا: أهمُح انثذث

 :ػذح عٛأت ِزشاثطخ، رزّضً ف١ّب ٠أرٟرزغٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ 

٠غُٙ اٌجؾش فٟ ئصشاء الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبٌٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ خلًي دساعخ اٌؼلًلخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ  :الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ .1

 زطج١م١خاٌّإعغ١خ ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌج١ئخ اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ، اٌزٟ ِب صاٌذ ثؾبعخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌ

٠غبػذ اٌجؾش ئداساد اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ  :الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ .2

 .اٌّطجمخ ٌذ٠ٙب، ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ إٌّؾٛسح

٠ٛفش اٌجؾش ِإؽشاد ِّٙخ ٌٍغٙبد اٌشلبث١خ، ٚلا ع١ّب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ،  :اٌشلبث١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ أ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: الأ١ّ٘خ .3

 .٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌنٛاثو اٌشلبث١خ ثّب ٠ؼضص الاٌزضاَ ثبٌؾٛوّخ ٚاٌؾفبف١خ

ٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٛدػ١ٓ، ٚرغُٙ فٟ دػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ رٕؼىظ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ئ٠غبثاب ػٍٝ صمخ ا :الأ١ّ٘خ الالزقبد٠خ .4

 .ٚعزة الاعزضّبساد ٚرؼض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ

 ثانثاا: أهضاف انثذث

 :٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف، ِٓ أثشص٘ب

 .اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ .1

 .اٌّب١ٌخ ٚأصش٘ب فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌمطبع اٌّقشفٟرٛم١ؼ ِفَٙٛ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش  .2

 .ل١بط ِغزٜٛ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ .3

 .رؾ١ًٍ أصش اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .4

 .رؾخ١ـ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ .5

 راتؼاا: فرضُح انثذث

 رٛعذ ػلًلخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚرؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  :انفرضُح انرئُطح

 .فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ

 انفرضُاخ انفرػُح: 

 .اٌّب١ٌخرٛعذ ػلًلخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اعزمل١ًٌخ ِغٍظ الإداسح ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش  .1
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 .رٛعذ ػلًلخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ فؼب١ٌخ ٌغبْ اٌزذل١ك ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .2

 .رٛعذ ػلًلخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ وفبءح ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .3

 .رٛعذ ػلًلخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .4

 سامطاا: مىهج انثذث

٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٌّلًءِزٗ دساعخ اٌظٛا٘ش اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ، ؽ١ش ٠زُ ٚفف ٚالغ رطج١ك 

اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌؼلًلخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. وّب ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ 

١ٌخ اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ِٓ خلًي اعزجبٔخ ِٛعٙخ ئٌٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، ئمبفخ ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌج١بٔبد الأٚ

اٌضب٠ٛٔخ اٌّغزّذح ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌقبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ. ٠ٚزُ 

 .لاخزجبس فشم١بد اٌجؾش SPSSاَ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ ٚثبلاعزؼبٔخ ثجشٔبِظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذ

 ضاصضاا: دضوص انثذث

٠مزقش اٌجؾش ػٍٝ دساعخ دٚس اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ دْٚ اٌزطشق ئٌٝ  :اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ .1

 .ِزغ١شاد أخشٜ خبسط ٘زا الإهبس

٠طُجك اٌجؾش ػٍٝ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، ٚلا ع١ّب اٌّقبسف اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق  :اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ .2

 .اٌّب١ٌخ

 (2025–2019ِضً: )٠غُطٟ اٌجؾش فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٠ؾذد٘ب اٌجبؽش  :اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ .3
 

 انىظرٌ نهذىكمح انمؤضطُح الأول: الإطارانمثذث 
اٌّإعغ١خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ فٟ اٌفىش الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ اٌّؼبفش، ٚلا ع١ّب ثؼذ الأصِبد اٌّب١ٌخ  أفجؾذ اٌؾٛوّخ

ٚالا١ٙٔبساد اٌزٟ ؽٙذرٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد اٌّقشف١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ٚاٌزٟ وؾفذ ػٓ ٚعٛد خًٍ فٟ 

ا ِزىبِلًا ٠ٙذف ئٌٝ  أعب١ٌت الإداسح ٚاٌشلبثخ ٚمؼف فٟ ٔظُ الإفقبػ ٚاٌّغبءٌخ. ٚلذ ثشصد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ثٛففٙب ئهبسا

رٕظ١ُ اٌؼلًلبد ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ ا٢خش٠ٓ، ثّب ٠نّٓ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد ٚرؾم١ك 

ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ  ٚرمَٛ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب .اٌؾفبف١خ ٚإٌضا٘خ فٟ ئداسح اٌّإعغبد

ث١ٓ اٌّقبٌؼ اٌّخزٍفخ، ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚاٌشلبثخ، ٚاٌؾذ ِٓ رؼبسك اٌّقبٌؼ ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ غ١ش اٌغ١ٍّخ. ٚرؾًّ ٘زٖ 

ِغٍظ الإداسح اٌّجبدب الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ، ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚاٌّغبٚاح ث١ُٕٙ، ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ، ئمبفخ ئٌٝ اعزمل١ًٌخ 

ا ٌطج١ؼخ إٌؾبه  ٚفبػ١ٍخ ٌغبْ اٌزذل١ك ٚٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. ٚرىزغت اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ أ١ّ٘خ خبفخ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ، ٔظشا

 .(225–221، ؿ. 2013اٌخط١ت، )) اٌّقشفٟ ٚؽغبع١زٗ ٚرأص١شٖ اٌّجبؽش فٟ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚالالزقبدٞ

 .انمؤضطُح وأهمُتها مفهىو انذىكمحأولً: 

اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌٍؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٟ٘ رٛف١ش ئهبس رٕظ١ّٟ ٠نّٓ أْ الأػّبي ٠زُ ئعشاؤ٘ب ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اٌمٛا١ٔٓ، 

ا  الأٔظّخ، ٚأفنً اٌّّبسعبد. رؼذ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ اٌؼبًِ اٌزٞ ٠ٛاصْ ث١ٓ ِقبٌؼ ع١ّغ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ داخً اٌؾشوخ، ثذءا

 .فٛلاا ئٌٝ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلًءِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚ

اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٟ٘ ئهبس ِزىبًِ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌؼلًلبد اٌزٟ رُٕظُ و١ف١خ ئداسح اٌّإعغبد ٚرٛع١ٙٙب ٚاٌشلبثخ 

ف١ٓ، ػ١ٍٙب، ثٙذف رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِقبٌؼ ع١ّغ الأهشاف راد اٌؼلًلخ ِضً اٌّغب١ّ٘ٓ، ِغٍظ الإداسح، الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، اٌّٛظ

ٚاٌؼّلًء. ٚرشوّض اٌؾٛوّخ ػٍٝ رؼض٠ض اٌؾفبف١خ، ٚاٌّغبءٌخ، ٚاٌؼذاٌخ، ٚاٌّغإ١ٌٚخ، ثّب ٠نّٓ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد ٚرؾم١ك 

رغُٙ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح الأداء ٚارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد ٚعٛء الإداسح،  .الاعزذاِخ اٌّإعغ١خ

خ فٟ اٌّإعغخ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ. ٚرؾًّ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ رؾذ٠ذ ٚامؼ ٌلأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد، وّب رؼضص اٌضم

 .ٚٚمغ ع١بعبد سلبث١خ فؼّبٌخ، ٚئداسح اٌّخبهش، ٚالاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب

ا أعبع١اب ٌٕغبػ اٌّإعغبد فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾ ذ٠ضخ، ؽ١ش رغبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ، ٚرؼُذ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ػٕقشا

–176، ؿ. 2013أؽّذ، ) ٚسفغ ِغزٜٛ اٌزٕبفغ١خ، ٚمّبْ الاعزّشاس٠خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، عٛاء فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ أٚ اٌخبؿ
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 .انذىكمح انمؤضطُح تؼرَف: ثاوُا

اٌّإعغ١خ ٟ٘ ئهبس ِزىبًِ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌؼلًلبد اٌزٟ رُٕظُ و١ف١خ ئداسح اٌّإعغبد ٚرٛع١ٙٙب ٚاٌشلبثخ  اٌؾٛوّخ

ػ١ٍٙب، ثٙذف رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِقبٌؼ ع١ّغ الأهشاف راد اٌؼلًلخ ِضً اٌّغب١ّ٘ٓ، ِغٍظ الإداسح، الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، اٌّٛظف١ٓ، 

ض٠ض اٌؾفبف١خ، ٚاٌّغبءٌخ، ٚاٌؼذاٌخ، ٚاٌّغإ١ٌٚخ، ثّب ٠نّٓ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد ٚرؾم١ك ٚاٌؼّلًء. ٚرشوّض اٌؾٛوّخ ػٍٝ رؼ

رغُٙ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح الأداء ٚارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد ٚعٛء الإداسح،  .الاعزذاِخ اٌّإعغ١خ

ٌّقٍؾخ. ٚرؾًّ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ رؾذ٠ذ ٚامؼ ٌلأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد، وّب رؼضص اٌضمخ فٟ اٌّإعغخ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ٚأفؾبة ا

ا أعبع١اب  ذٚرؼُ .ثٙبٚٚمغ ع١بعبد سلبث١خ فؼّبٌخ، ٚئداسح اٌّخبهش، ٚالاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي  اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ػٕقشا

 (100–95، 2014ّغزذاَ، ٚ )اٌجذسٞ، ٌٕغبػ اٌّإعغبد فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رغبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ اٌ

إٌظبَ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلًٌٗ ئداسح اٌؾشوبد ٚاٌزؾىُ فٟ “اٌؾٛوّخ ثأٔٙب  (IFC) ِٓ عبٔجٙب، رؼشف ِإعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ

ا ِٓ ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚرشوض ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ”. أػّبٌٙب  فمذ رؼذ ِإعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ عضءا

اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ثأٔٙب إٌظبَ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلًٌٗ رٛع١ٗ اٌؾشوبد ٚاٌشلبثخ  (OECD) ػشّفذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ

ػ١ٍٙب، ِغ رؾذ٠ذ رٛص٠غ اٌؾمٛق ٚاٌّغإ١ٌٚبد ث١ٓ ِخزٍف الأهشاف راد اٌؼلًلخ ٚٚمغ اٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد اٌلًصِخ لارخبر 

اٌّإعغ١خ ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ رنّٓ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚرؾم١ك  اٌمشاساد. وّب رؼُشّف اٌؾٛوّخ



ي المصارف التجارية العراقية 
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ٚفٟ الإهبس اٌّقشفٟ، ٠ُٕظش ئٌٝ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ثٛففٙب أداح  .اٌؼذاٌخ ث١ُٕٙ، ٚرؼض٠ض الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

ِٓ خلًي رؼض٠ض اعزمل١ًٌخ ِغٍظ الإداسح، ٚرفؼ١ً دٚس ٌغبْ اٌزذل١ك، أعبع١خ ٌنجو الأداء اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚرم١ًٍ اٌّخبهش، 

ٚرؾغ١ٓ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚئداسح اٌّخبهش. ٚرغُٙ ٘زٖ ا١ٌ٢بد فٟ مّبْ ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش 

خ اٌّإعغ١خ الأعبط إٌظشٞ اٌزٞ ٠جُٕٝ ػ١ٍٗ اٌّب١ٌخ، ٚرؼض٠ض صمخ أفؾبة اٌّقبٌؼ ثبٌمطبع اٌّقشفٟ. ٚثزٌه، ٠ؾىً ِفَٙٛ اٌؾٛوّ

 (100–95، ؿ. 2014)اٌجذسٞ، اٌؼشال١خ رؾ١ًٍ دٚس٘ب فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ 

 انذىكمح انمؤضطُحثانثا: اهمُح 

ا ٌطج١ؼخ ٔؾبهٙب اٌمبئُ ػٍٝ ئداسح أِٛاي اٌغ١ش ِٚب  ٚرىزغت اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح فٟ اٌّإعغبد اٌّقشف١خ، ٔظشا

٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ ِخبهش ِب١ٌخ ٚالزقبد٠خ ػب١ٌخ. ئر رغُٙ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌّقبسف ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ، 

زمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚمّبْ ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ إٌّؾٛسح. وّب رغبػذ ِٓ خلًي رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌ

ػٍٝ رؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚدػُ اعزمل١ًٌخ ِغٍظ الإداسح ٌٚغبْ اٌزذل١ك، الأِش اٌزٞ ٠ؾذ ِٓ فشؿ اٌزلًػت ٚاٌغؼ اٌّبٌٟ 

ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ فنلًا ػٓ رٌه، رإدٞ اٌؾٛوّخ اٌ .٠ٚؼضص علًِخ الأداء اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ اّ ا ِٙ ّإعغ١خ دٚسا

ٚالاعزضّبس٠خ، ٚرؼض٠ض الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌشلبث١خ، ٚلا ع١ّب فٟ ظً اٌزٛعٗ ٔؾٛ رطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع 

عزمشاس اٌّبٌٟ، ٚرم٠ٛخ اٌضمخ ثبٌمطبع اٌّقشفٟ. ٚفٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ، رضداد أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ثٛففٙب أداح أعبع١خ ٌذػُ الا

ا ِؾٛس٠اب فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ  اٌّقشفٟ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ عزة الاعزضّبساد، ِّب ٠غؼٍٙب ػٕقشا

 .الالزقبد٠خ اٌّغزذاِخ

 .مثاصئ انذىكمح انمؤضطُح :راتؼا

اٌّإعغ١خ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب الأعبع١خ اٌزٟ رّضً الإهبس اٌؼبَ ٌزٕظ١ُ ئداسح اٌّإعغبد ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب،  رغزٕذ اٌؾٛوّخ

ٚرٙذف ٘زٖ اٌّجبدب  .(OECD) ٚلذ أوذد ػ١ٍٙب إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ، ٚلا ع١ّب ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ

اٌزٛاصْ ث١ٓ ِقبٌؼ الأهشاف اٌّخزٍفخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّإعغٟ ٚاٌّبٌٟ. ِٚٓ  ئٌٝ رؼض٠ض اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚرؾم١ك

 :أثشص ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ِب ٠أرٟ

٠ٙذف ٘زا اٌّجذأ ئٌٝ مّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ وبفخ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ِّبسعخ  :ِجذأ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغبٚاح ث١ُٕٙ .1

 .اٌّؾبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد، ِغ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ث١ُٕٙ دْٚ ر١١ّضؽمٛلُٙ الأعبع١خ، ِضً 

٠ؼُذ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ ِٓ أُ٘ ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، ئر ٠مزنٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١ش  :ِجذأ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ .2

ٛمغ اٌؾم١مٟ ٌٍّإعغخ ٠ٚغبػذ أفؾبة اٌّقبٌؼ ػٍٝ ارخبر لشاساد ِب١ٌخ دل١مخ ِٚٛصٛلخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ثّب ٠ؼىظ اٌ

 (143 :، ؿ2011ؽغٓ، )) .سؽ١ذح

٠منٟ ٘زا اٌّجذأ ثزؾ١ًّ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ِغإ١ٌٚخ لشاسارُٙ ٚأػّبٌُٙ أِبَ  :ِجذأ اٌّغبءٌخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ .3

 .شلبثخاٌّغب١ّ٘ٓ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ، ِغ ٚعٛد آ١ٌبد ٚامؾخ ٌٍّغبءٌخ ٚاٌ

٠شوض ٘زا اٌّجذأ ػٍٝ أ١ّ٘خ رّزغ ِغٍظ الإداسح ثذسعخ وبف١خ ِٓ الاعزمل١ًٌخ ػٓ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ،  :ِجذأ اعزمل١ًٌخ ِغٍظ الإداسح .4

 .ثّب ٠نّٓ ِٛمٛػ١خ اٌمشاساد ٠ٚؾذ ِٓ رؼبسك اٌّقبٌؼ

اف الأخشٜ اٌّشرجطخ ثبٌّإعغخ، ِضً ٠زطٍت ٘زا اٌّجذأ الأخز فٟ الاػزجبس ِقبٌؼ الأهش :ِجذأ ِشاػبح ؽمٛق أفؾبة اٌّقبٌؼ .5

 .اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚاٌؼّلًء ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ، ثّب ٠ؼضص الاعزذاِخ اٌّإعغ١خ

 انذىكمح انمؤضطُح سامطا: أهضاف

 (133، ؿ: 2019)٠بع١ٓ،  .رؾغ١ٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ الأداء اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌٍّإعغبد 

  ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خرؼض٠ض اٌضمخ ٚاٌّقذال١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 

 اٌؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚرم١ًٍ اٌّخبهش. 

 دػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

ٚثزٌه، رؾىً ِجبدب ٚأ٘ذاف اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ الأعبط اٌزٞ ٠ٛمؼ دٚس٘ب فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚلا ع١ّب فٟ 

 أعفً إٌّٛرط ٝ إٌّٛرطأػٍ.اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ

 آنُاخ انذىكمح انمؤضطُح فٍ انمصارف: ضاصضا

ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب داخً اٌّقبسف،  رّضً آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ الأدٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلًٌٙب رطج١ك ِجبدب اٌؾٛوّخ

ا ٌطج١ؼخ ٔؾبهٗ اٌمبئُ ػٍٝ ئداسح أِٛاي اٌغ١ش ٚاسرفبع ِغزٜٛ  ٚرىزغت ٘زٖ ا١ٌ٢بد أ١ّ٘خ خبفخ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ ٔظشا

بػ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثٗ. ٚرغُٙ ٘زٖ ا١ٌ٢بد فٟ رؼض٠ض اٌشلبثخ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاساد الإداس٠خ، ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌؾفبف١خ ٚالإفق

 :فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ِٚٓ أثشص آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ اٌّقبسف ِب ٠أرٟ

٠ؼُذ ِغٍظ الإداسح ِٓ أُ٘ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، ئر ٠زٌٛٝ ٚمغ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍّقشف، ٚالإؽشاف  ِغٍظ الإداسح .1

. ٚرىّٓ فبػ١ٍخ ِغٍظ الإداسح فٟ ِذٜ اعزمل١ًٌزٗ ػٍٝ أداء الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ٚمّبْ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌشلبث١خ

ٚرٕٛع خجشارٗ ٚلذسرٗ ػٍٝ ارخبر لشاساد سؽ١ذح رخذَ ِقبٌؼ اٌّقشف ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ، ثّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثاب ػٍٝ عٛدح 

 (72ؿ  :2010)عشٚس، اٌّب١ٌخ ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش 

ا ِؾٛس٠اب فٟ رؼض٠ض اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، ٚرؼذ ٌغٕخ رٍؼت ٌغبْ ِغٍظ الإدا ٌغبْ ِغٍظ الإداسح )ٚلا ع١ّب ٌغٕخ اٌزذل١ك( .2 سح دٚسا

اٌزذل١ك ِٓ أُ٘ ٘زٖ اٌٍغبْ، ٌّب ٌٙب ِٓ ِغإ١ٌٚبد رزؼٍك ثبلإؽشاف ػٍٝ ػ١ٍّخ ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِٚزبثؼخ ػًّ اٌّذلم١ٓ 

ِٓ الأخطبء ٚاٌزلًػت اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ، ٚرم١١ُ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. ٚرغُٙ فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌزذل١ك فٟ اٌؾذ 

 .ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ
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رؼُذ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌٍؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ اٌّقبسف، ئر  ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚئداسح اٌّخبهش .3

اٌّؾبعج١خ. وّب رغُٙ ٔظُ ئداسح رٙذف ئٌٝ ؽّب٠خ أفٛي اٌّقشف، ٚمّبْ علًِخ اٌؼ١ٍّبد، ٚالاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش 

اٌّخبهش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ ٚل١بعٙب ِٚؼبٌغزٙب، ِّب ٠ؼضص الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٠ٚؾذ ِٓ اٌّخبهش اٌزٟ لذ رإصش 

 .فٟ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

ب فٟ رم١١ُ وفبءح ٔظُ اٌشلبثخ  اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ .4 اّ ا ِٙ اٌذاخ١ٍخ ِٚذٜ الاٌزضاَ ثبٌغ١بعبد ٠إدٞ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ دٚسا

ٚالإعشاءاد، فٟ ؽ١ٓ ٠نطٍغ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ ثّّٙخ ئثذاء اٌشأٞ اٌّغزمً ؽٛي ػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. ٠ٚغُٙ اٌزىبًِ ث١ٓ 

 ) 54 :، ؿ2012، ٟاٌؾبرٌ (اٌّب١ٌخاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ فٟ رؼض٠ض اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚص٠بدح ِٛصٛل١خ اٌزمبس٠ش 

٠ؼُذ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ ِٓ أُ٘ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، ئر ٠مزنٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ دل١مخ ٚٚامؾخ  الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ .5

ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌشلبث١خ. ٠ٚغُٙ الاٌزضاَ ثبلإفقبػ فٟ رؼض٠ض صمخ أفؾبة 

 .ح اٌمطبع اٌّقشفٟ ثؾىً ػبَاٌّقبٌؼ ثبٌّقشف ٚرؾغ١ٓ فٛس

 .مجهص الإصارج ونجان انتضلُك: ضاتؼا

اٌّإعغ١خ داخً اٌّقبسف، ئر ٠زؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ اٌؼ١ٍب ػٓ رٛع١ٗ  ٠ؼُذّ ِغٍظ الإداسح ؽغش الأعبط فٟ رطج١ك اٌؾٛوّخ

اٌّقشف ٚٚمغ اعزشار١غ١برٗ اٌؼبِخ ٚالإؽشاف ػٍٝ أداء الإداسح اٌزٕف١ز٠خ. ٠ٚزّضً اٌذٚس اٌشئ١ظ ٌّغٍظ الإداسح فٟ مّبْ رؾم١ك 

مٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌقبدسح ػٓ أ٘ذاف اٌّقشف ثىفبءح ٚؽفبف١خ، ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ، ٚالاٌزضاَ ثبٌ

اٌغٙبد اٌشلبث١خ. ٚرضداد فبػ١ٍخ ِغٍظ الإداسح وٍّب رٛافشد ف١ٗ ػٕبفش الاعزمل١ًٌخ ٚرٕٛع اٌخجشاد ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ، ثّب ٠غُٙ فٟ 

 .ػ ػٕٙباٌؾذ ِٓ رؼبسك اٌّقبٌؼ ٚرؼض٠ض عٛدح اٌمشاساد اٌّزخزح، ٚلا ع١ّب رٍه اٌّزؼٍمخ ثاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالإفقب

ا ِؾٛس٠اب فٟ رؼض٠ض اٌشلبثخ ٚاٌؾفبف١خ داخً  أِب ٌغبْ اٌزذل١ك، فزؼُذ ِٓ أُ٘ اٌٍغبْ إٌّجضمخ ػٓ ِغٍظ الإداسح، ٚرإدٞ دٚسا

اٌّقبسف. ٚرزّضً ِٙبَ ٌغٕخ اٌزذل١ك فٟ الإؽشاف ػٍٝ ػ١ٍّخ ئػذاد اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِٚشاعؼخ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ 

أػّبي اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ، ٚاٌزأوذ ِٓ فبػ١ٍخ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚئداسح اٌّخبهش. وّب رغُٙ ٌغٕخ اٌزذل١ك اٌّزجؼخ، ِٚزبثؼخ 

٠ٚؼُذ اٌزىبًِ ث١ٓ  .فٟ رؼض٠ض اعزمل١ًٌخ اٌّذلم١ٓ ٚمّبْ ٔضا٘خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّبلاد الأخطبء ٚاٌزلًػت اٌّبٌٟ

ا سلبث١اب فؼبلاا ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح دٚس ِغٍظ الإداسح ٌٚغبْ اٌ زذل١ك ػبِلًا أعبع١اب فٟ رؼض٠ض اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، ئر ٠ٛفش ئهبسا

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌؾفبف١خ ٚالإفقبػ. ٚفٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، ٠ّضً رفؼ١ً دٚس ِغٍظ الإداسح ٌٚغبْ 

ش اٌّب١ٌخ ٚدػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ، ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِزطٍجبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌزذل١ك خطٛح عٛ٘ش٠خ ٔؾٛ رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌزمبس٠

 (.93 :، ؿ2015)ػجذ اٌشؽّٓ، اٌّقشف١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍؾٛوّخ 

 .وانرلاتح انضاسهُح ح: الإفصاثامىا

٠ؼُذ الإفقبػ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌٍؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ اٌّقبسف، ٌّب ٌّٙب ِٓ دٚس ِؾٛسٞ فٟ رؼض٠ض 

اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚمّبْ ِقذال١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. فبلإفقبػ ٠ؾ١ش ئٌٝ اٌزضاَ اٌّقبسف ثزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ دل١مخ 

عت، ثّب ٠ؼىظ اٌٛمغ اٌؾم١مٟ ٌٍّشوض اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ الأػّبي، ٠ٚغبػذ أفؾبة اٌّقبٌؼ، ٚلا ع١ّب ِٚٛصٛلخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّب

اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ، ػٍٝ ارخبر لشاساد الزقبد٠خ سؽ١ذح. ٠ٚؾًّ الإفقبػ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ 

اٌؼشالٟ، فنلًا ػٓ رٛم١ؼ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّخبهش اٌزٟ رٛاعٗ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌشلبث١خ اٌقبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، فٟٙ ِغّٛػخ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ رؼزّذ٘ب اٌّقبسف ثٙذف ؽّب٠خ أفٌٛٙب، ٚمّبْ وفبءح  بأِ .اٌّقشف

ٚرغُُٙ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌفؼّبٌخ فٟ رؼض٠ض  اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ، ٚالاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ، ٚاٌؾذ ِٓ الأخطبء ٚاٌغؼ اٌّبٌٟ.

)اٌٙبؽّٟ،  عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ٚاٌىؾف اٌّجىش ػٓ الأؾشافبد ٚاٌّخبهش، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثاب ػٍٝ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

ا رىب١ٍِاب ِغ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ فٟ رؼ (103 :، ؿ2015 ض٠ض اٌّغبءٌخ ٚمّبْ علًِخ وّب رٍؼت اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ دٚسا

اٌزىبًِ ث١ٓ الإفقبػ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ئٌٝ ثٕبء ث١ئخ سلبث١خ ِزّبعىخ رؼضص اٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد  ٠ٚٞإد .ٌٍّقشفإٌظبَ اٌّبٌٟ 

ؾذ٠بد اٌّب١ٌخ ٚرؾذ ِٓ اٌّخبهش اٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ. ٚفٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، رىزغت ٘زٖ ا١ٌ٢خ أ١ّ٘خ خبفخ فٟ ظً اٌز

اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌّقشفٟ، ئر ٠غُٙ رط٠ٛش ٔظُ الإفقبػ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؼض٠ض اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

 ) 132 :، ؿ2009اٌمبدس،  ذػج( ٚالالزقبدٞؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚدػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ 
 

 انتجارَحانمثذث انثاوٍ: شفافُح انتمارَر انمانُح فٍ انمصارف 
رؼُذ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ اٌؼٕبفش الأعبع١خ ٌنّبْ وفبءح ٚاعزمشاس الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ، ٌّب ٌٙب ِٓ 

دٚس ِؾٛسٞ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌّقبسف ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ، ٚلا ع١ّب اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ. ٚرؼىظ 

ؽم١مخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّقشف ٚٔزبئظ أػّبٌٗ، ِٓ خلًي رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت،  اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾفبفخ

ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أ١ّ٘خ خبفخ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ  تٚرىزغ .الإفقبػثّب ٠ٕغغُ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّؼزّذح ِٚزطٍجبد 

ا ٌطج١ؼخ ٔؾبهٗ اٌمبئُ ػٍٝ ئداسح أِٛاي اٌغ١ش ٚاسرفبع ِغزٜٛ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثٗ، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت دسعخ ػب١ٌخ ِٓ  ٔظشا

لًػت اٌّبٌٟ، ٚرؼض٠ض اٌٛمٛػ ٚاٌّقذال١خ فٟ ػشك اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ. وّب رغُٙ اٌؾفبف١خ فٟ اٌؾذ ِٓ ؽبلاد اٌغؼ ٚاٌز

اٌّغبءٌخ ٚاٌشلبثخ، ٚدػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ. ٚفٟ ٘زا الإهبس، ٠ؼُذ ثؾش ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ خطٛح أعبع١خ 

١ّ١خ ٌفُٙ دٚس اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح الإفقبػ اٌّبٌٟ، ٚلا ع١ّب فٟ اٌج١ئخ اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ اٌزٟ رؾٙذ رؾذ٠بد رٕظ

 (201 :، ؿ2009ػط١خ، )ٚسلبث١خ ِزضا٠ذح

 .شفافُح انتمارَر انمانُح وأولً: مفهى

رؾ١ش ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ئٌٝ ِذٜ ٚمٛػ ٚدلخ ٚؽ١ٌّٛخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رفقؼ ػٕٙب اٌّقبسف فٟ رمبس٠ش٘ب 

ٚلٛائّٙب اٌّب١ٌخ، ٚثّب ٠ز١ؼ لأفؾبة اٌّقبٌؼ رى٠ٛٓ فٛسح ؽم١م١خ ٚػبدٌخ ػٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ الأػّبي ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ. 
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خ ثأعٍٛة ِفَٙٛ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٚخب١ٌخ ِٓ اٌغّٛك أٚ اٌزن١ًٍ، ِٚزٛافمخ ٚرؼٕٟ اٌؾفبف١خ أْ رىْٛ اٌّؼٍٛ ِبد اٌّب١ٌخ ِمذَِّ

  .ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّؼزّذح ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌشلبث١خ، ثّب ٠ؼضص ِٛصٛل١زٙب ٚلبث١ٍزٙب ٌٍّمبسٔخ

 شفافُح انتمارَر انمانُحثاوُا :أهمُح 

ا ٌطج١ؼخ إٌؾبه اٌّقشفٟ اٌمبئُ ػٍٝ ئداسح أِٛاي اٌغ١ش ٚرىزغت ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أ١ّ٘خ  ثبٌغخ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ، ٔظشا

ٚاسرفبع ِغزٜٛ اٌّخبهش اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ. ئر رغُٙ اٌؾفبف١خ فٟ رؼض٠ض صمخ اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ ثبٌّقبسف، 

ب فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌغؼ ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٚارخبر اٌمشاساد الالز اّ ا ِٙ قبد٠خ اٌشؽ١ذح. وّب رإدٞ اٌؾفبف١خ دٚسا

ٚفٟ اٌج١ئخ اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ، رضداد أ١ّ٘خ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش  .ٚاٌزلًػت اٌّبٌٟ، ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚاٌشلبثخ، ٚدػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ

ٜٛ اٌؾفبف١خ فٟ دػُ اٌضمخ ثبٌمطبع اٌّقشفٟ، ٚرؼض٠ض الاٌزضاَ اٌّب١ٌخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالالزقبد٠خ، ئر ٠غُٙ رؾغ١ٓ ِغز

 (74 :، ؿ2016)ػٍٟ، اٌّبٌٟ ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، ٚعزة الاعزضّبساد، ثّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثاب ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزمشاس 

 .انشفافُح انمانُح و: مفهىثانثا

رؼُذّ اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ ٚاٌّبٌٟ اٌّؼبفش، ئر رؾ١ش ئٌٝ دسعخ اٌٛمٛػ ٚاٌقذق فٟ 

ػشك اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ اٌّزؼٍمخ ثأداء اٌّإعغخ ِٚشوض٘ب اٌّبٌٟ. ٚرؼٕٟ اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ ئربؽخ اٌّؼٍِٛبد راد اٌقٍخ 

قٛسح وبٍِخ ٚدل١مخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت، دْٚ ئخفبء أٚ رؾش٠ف، ٚثّب ٠ّىُّٕٙ ِٓ فُٙ اٌٛالغ اٌّبٌٟ لأفؾبة اٌّقبٌؼ وبفخ ث

اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ ِغشد الإفقبػ ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٌزؾًّ  صٚرزغبٚ .ِٛصٛلخاٌؾم١مٟ ٚارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ػٍٝ أعبط ِؼٍِٛبد 

رٛم١ؼ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزجؼخ، ٚث١بْ اٌّخبهش اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ، ٚالإفقبػ ػٓ اٌّؼبِلًد اٌغٛ٘ش٠خ ٚالأهشاف راد 

رزطٍت اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ الاٌزضاَ اٌؼلًلخ، ئمبفخ ئٌٝ ؽشػ الافزشامبد ٚاٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ اٌّإصشح فٟ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ. وّب 

ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌشلبث١خ، ٚرمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثأعٍٛة ٚامؼ ِٚفَٙٛ ٚلبثً ٌٍّمبسٔخ ػجش اٌفزشاد اٌض١ِٕخ 

اٌضمخ، ئر ٚفٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ، رىزغت اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ أ١ّ٘خ خبفخ ثغجت ؽغبع١خ إٌؾبه اٌّقشفٟ ٚاػزّبدٖ ػٍٝ  .اٌّخزٍفخ

رغُٙ فٟ رؼض٠ض ِقذال١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرم١ًٍ ؽبٌخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌّّبسعبد 

غ١ش اٌغ١ٍّخ. ٚفٟ اٌج١ئخ اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ، رّضً اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ أداح سئ١غخ ٌذػُ اٌضمخ ثبٌمطبع اٌّقشفٟ، ٚرؼض٠ض الاعزمشاس 

 (.61 :، ؿ2014لبعُ، ) ، ٚرؾغ١ٓ فبػ١ٍخ اٌشلبثخ ٚالإؽشاف اٌّقشفٟاٌّبٌٟ

 .الإفصاح وجىصج انتمارَر انمانُح ر: مؼاَُراتؼا

رؼُذ ِؼب١٠ش الإفقبػ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّشرىضاد الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ، ئر رٙذف ئٌٝ مّبْ رمذ٠ُ 

ثقٛسح ػبدٌخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ أػّبي اٌّقبسف. ٚرؾ١ش ِؼب١٠ش الإفقبػ ئٌٝ ِغّٛػخ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ِٛصٛلخ ِٚلًئّخ رؼىظ 

اٌمٛاػذ ٚاٌنٛاثو اٌزٟ رٕظُ ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت الإفقبػ ػٕٙب، ِٚغزٜٛ رفق١ٍٙب، ٚرٛل١ذ ػشمٙب، ثّب ٠ؾمك اؽز١بعبد 

لإفقبػ فٟ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ، ٚلا ع١ّب ٚرزّضً أُ٘ ِؼب١٠ش ا .أفؾبة اٌّقبٌؼ ٠ٚؾذ ِٓ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد

، اٌزٟ رإوذ ػٍٝ خقبئـ ٔٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ِضً اٌّلًءِخ، ٚاٌّٛصٛل١خ، (IFRS) اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

قبػ ػٓ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزجؼخ، ٚاٌّخبهش ٚاٌزّض١ً اٌقبدق، ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ، ٚلبث١ٍخ اٌفُٙ. وّب رزطٍت ٘زٖ اٌّؼب١٠ش الإف

اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ، ٚاٌّؼبِلًد ِغ الأهشاف راد اٌؼلًلخ، ٚاٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ اٌغٛ٘ش٠خ، ثّب ٠ؼضص ٚمٛػ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

ب فٟ ارخبر اٌمشاساد أِب عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، فزؼىظ ِذٜ لذسح ٘زٖ اٌزمبس٠ش ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ِغزخذ١ِٙ .ِٚقذال١زٙب

الالزقبد٠خ، ٚرزؾمك ػٕذِب رىْٛ اٌّؼٍِٛبد دل١مخ ٚخب١ٌخ ِٓ اٌزؾش٠ف، ِٚمذِخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٚلبثٍخ ٌٍّمبسٔخ ػجش اٌفزشاد 

اٌّخزٍفخ. ٚفٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ، رغُٙ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌّّبسعبد غ١ش 

١ّخ، ٚدػُ فبػ١ٍخ اٌشلبثخ اٌّقشف١خ. ٚفٟ اٌج١ئخ اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ، ٠ؼُذ الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش الإفقبػ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌغٍ

)اٌىج١غٟ،  اٌّب١ٌخ ػبِلًا أعبع١اب ٌزؼض٠ض اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ ٚرط٠ٛش الأداء اٌّقشفٟ ثّب ٠ٕغغُ ِغ اٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ

 . (119 :، ؿ2017

  .انمانُحأثر انذىكمح انمؤضطُح فٍ تؼسَس شفافُح انتمارَر : اسامط

اٌّإعغ١خ ِٓ أُ٘ الأدٚاد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ، ٌّب رٛفشٖ ِٓ  رؼُذ اٌؾٛوّخ

ئهبس رٕظ١ّٟ ٚسلبثٟ ٠نّٓ علًِخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٠ٚؾذ ِٓ رؼبسك اٌّقبٌؼ ٚاٌّّبسعبد غ١ش اٌغ١ٍّخ. ئر ٠إدٞ 

الإفقبػ اٌّبٌٟ، ِٓ خلًي رؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚاٌشلبثخ ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ دل١مخ  رطج١ك ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ئٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح

ٚرغُٙ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ،  .ِٚٛصٛلخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ثّب ٠ؼىظ اٌٛمغ اٌؾم١مٟ ٌٍّشوض اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ أػّبي اٌّقشف

اٌفؼّبي ػٍٝ ػ١ٍّخ ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚمّبْ الاٌزضاَ ٚلا ع١ّب اعزمل١ًٌخ ِغٍظ الإداسح ٚفؼب١ٌخ ٌغبْ اٌزذل١ك، فٟ الإؽشاف 

ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ِٚزطٍجبد الإفقبػ. وّب رؼًّ ٌغبْ اٌزذل١ك ػٍٝ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚزبثؼخ أػّبي اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 

ؾبعج١خ. ِٚٓ عٙخ أخشٜ، رإدٞ ٔظُ ٚاٌخبسعٟ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّبلاد الأخطبء ٚاٌزلًػت اٌّبٌٟ ٠ٚؼضص ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّ

ب فٟ اٌىؾف اٌّجىش ػٓ الأؾشافبد ٚاٌّخبهش اٌّؾزٍّخ، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ئ٠غبثاب ػٍٝ  اّ ا ِٙ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚئداسح اٌّخبهش دٚسا

ث١ٓ الإداسح  ٚفٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ، رغُٙ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رم١ًٍ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد .ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚعٛدرٙب

ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ، ٚرؼض٠ض اٌضمخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ إٌّؾٛسح، ٚدػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ. أِب فٟ اٌج١ئخ اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ، فاْ 

رفؼ١ً ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٠ؼُذ ػبِلًا أعبع١اب فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرؼض٠ض الاٌزضاَ ثبٌزؼ١ٍّبد اٌشلبث١خ 

 اٌقبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، ٚعزة الاعزضّبساد، ثّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش اٌمطبع اٌّقشفٟ ٚرؾم١ك الاعزمشاس الالزقبدٞ

 . (194–189، ؿ. 2012)ِؾّٛد، 
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 .تُه انذىكمح وانشفافُح انمانُح ح: انؼلالضاصضا

اٌّإعغ١خ ٚاٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ ػلًلخ رىب١ٍِخ ٚص١مخ، ئر رّضً اٌؾفبف١خ أؽذ اٌّخشعبد اٌشئ١غخ ٌٍزطج١ك  رؼُذ اٌؼلًلخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ

اٌغ١ٍُ ٌّجبدب اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ. فبٌٙذف اٌغٛ٘شٞ ٌٍؾٛوّخ ٠زّضً فٟ مّبْ ئداسح اٌّإعغخ ثىفبءح ٚٔضا٘خ، ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ 

رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ. ِٚٓ صُ، فاْ ِغزٜٛ  ٚالإفقبػ، ثّب ٠ؾذ ِٓ رؼبسك اٌّقبٌؼ ٠ٚمًٍ ِٓ ػذَ

ب ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ داخً اٌّإعغخ اّ ا ِٙ ٚرغُٙ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، ِضً  .اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ ٠ؼُذ ِإؽشا

١ٍخ، فٟ رؼض٠ض اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ ِٓ خلًي الإؽشاف ػٍٝ اعزمل١ًٌخ ِغٍظ الإداسح، ٚٚعٛد ٌغبْ رذل١ك فؼّبٌخ، ٚوفبءح ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ

ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚمّبْ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ِٚزطٍجبد الإفقبػ. فّغٍظ الإداسح ٠نطٍغ ثذٚس أعبعٟ فٟ اػزّبد 

ٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزأوذ ِٓ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ِٚزبثؼخ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، فٟ ؽ١ٓ رؼًّ ٌغبْ اٌزذل١ك ػٍٝ ِشاعؼخ ا

 . (57، ؿ. 2018)ِٛعٝ،  ِقذال١زٙب، ِّب ٠ؾذ ِٓ فشؿ اٌزلًػت ٚاٌغؼ اٌّبٌٟ ٠ٚؼضص ٚمٛػ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ

ا لاػزّبد إٌؾبه اٌّقشفٟ ػٍٝ اٌضمخ  ٚفٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ، رىزغت اٌؼلًلخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚاٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ أ١ّ٘خ خبفخ ٔظشا

بهش. ئر ٠غُٙ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رم١ًٍ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد، ٚرؼض٠ض صمخ اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٚاسرفبع ِغزٜٛ اٌّخ

ٚدػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ. ٚفٟ اٌج١ئخ اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ، فاْ رؼض٠ض اٌؼلًلخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚاٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ ٠ؼُذ خطٛح 

ٚالاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، ٚرط٠ٛش الأداء اٌّقشفٟ ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِزطٍجبد اٌغٙبد اٌشلبث١خ أعبع١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، 

 .ٚاٌزٕظ١ّ١خ
 

 انمثذث انثانث: انجاوة انتطثُمٍ
٠ؼُذ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش اِزذاداا ٌلإهبس إٌظشٞ، ئر ٠ٙذف ئٌٝ اخزجبس فشم١بد اٌذساعخ ١ِذا١ٔاب ٚث١بْ أصش آ١ٌبد 

اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ  اٌؾٛوّخ

صػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػذد ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ  ُٚ اٌزؾ١ٍٍٟ، اعزٕبداا ئٌٝ ث١بٔبد أ١ٌٚخ عُّؼذ ثٛاعطخ اعزجبٔخ 

، ِٓ خلًي رٛظ١ف الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ SPSSثشٔبِظ اٌّب١ٌخ. ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق 

اٌٛفف١خ ٚالاعزذلا١ٌخ، ِضً اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ِٚؼبًِ الاسرجبه، ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ، ٚرٌه ٌم١بط 

١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌجؾش ٠ٚٛفش ٔزبئظ رطج١م١خ لبثٍخ ِغزٜٛ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚث١بْ هج١ؼخ ػلًلزٙب ثؾفبف

 .ٌٍزفغ١ش ٚاٌزؾ١ًٍ

 أولًا: مىهجُح انضراضح انمُضاوُح

 اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّلًءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ل١بط أصش اٌؾٛوّخ

 .اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 :رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلًي

 اعزجبٔخ ١ِذا١ٔخ           

  ِمبثلًد ِؾذٚدح 

 رمبس٠ش ِب١ٌخ ٌٍّقبسف 

 وػُىح انضراضح غمجتم

 100  = اٌؼ١ٕخؽغُ  :اخز١بس ُاٌزغبس٠خ راٌؼب١ٍِٓ فٟ الألغبَ اٌّؾبعج١خ ٚاٌشلبث١خ فٟ اٌّقبسف  :٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ

 أعٍٛة الاخز١بس = ػؾٛائٟ ثغ١و ِفشدح

 ثاوُاا: أصاج انضراضح )الًضتثاوح(

 :رىٛٔذ الاعزجبٔخ ِٓ صلًصخ ِؾبٚس

 ػضص انفمراخ انمذىر

 10 اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ

 10 ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 5 عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 فمرج  25 انمجمىع

 :اٌخّبعٟ رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد

 انتفطُر انضرجح

 أٚافك ثؾذح 5

 أٚافك 4

 ِؾب٠ذ 3

 لا أٚافك 2

 لا أٚافك ثؾذح 1
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ا: انتذهُم انىصفٍ نهثُاواخ انضَمىغرافُح  ثانثا

 تىزَغ أفراص انؼُىح دطة انجىص :(1جضول )

 % انىطثح انتكرار انجىص

 %68 68 طكر

 %32 32 أوثً

 %100 100 انمجمىع

 تىزَغ انؼُىح دطة انمؤهم انؼهمٍ :(2جضول )

 % انىطثح انتكرار انمؤهم

 %55 55 تكانىرَىش

 %30 30 ماجطتُر

 %15 15 صكتىراي

 %100 100 انمجمىع

 ضىىاخ انشثرج :(3جضول )
 

 انىطثح انتكرار انشثرج

 %20 20 ضىىاخ 5ألم مه 

 %40 40 ضىىاخ 10-5 

 %40 40 ضىىاخ 11أكثر مه 

 %100 100 انمجمىع

 

ا: استثار صضق وثثاخ الأصاج  راتؼا

 مؼامم انثثاخ )كرووثار أنفا( .1

 أنفا كرووثار انمذىر

 0.88 انذىكمح انمؤضطُح

 0.90 انشفافُح انمانُح

 0.85 جىصج انمؼهىماخ

 0.91 الإجمانٍ

 .الأداة ذات ثبات عالي → 0.70 <جميع القيم 

ا: انتذهُم الإدصائٍ نفمراخ انضراضح  سامطا

 انمذىر الأول: انذىكمح انمؤضطُح 

 انذىكمح انمؤضطُح: (4) جضول

 مطتىي انمىافمح انترتُة الًوذراف انمتىضط انفمرج

 ِشرفغ 1 0.65 4.30 وجىص نجىح تضلُك فؼانح

 ِشرفغ 2 0.70 4.10 اضتملانُح مجهص الإصارج

 ِشرفغ 3 0.80 3.95 الإفصاح ػه انمشاطر

 ِشرفغ 2 0.68 4.20 الًنتساو تانرلاتح انضاسهُح

 ِشرفغ — 0.71 4.14 انمتىضط انكهٍ

 

 انمذىر انثاوٍ: شفافُح انتمارَر انمانُح 

 شفافُح انتمارَر انمانُح: (5)  جضول

 انمطتىي الًوذراف انمتىضط انفمرج

 مرتفغ 0.60 4.25 وضىح انمؼهىماخ

 مرتفغ 0.66 4.18 الإفصاح انكامم

 مرتفغ 0.72 4.05 وشر انتمارَر تاوتظاو

 مرتفغ 0.66 4.16 انمتىضط انكهٍ
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 انمذىر انثانث: جىصج انمؼهىماخ انمذاضثُح 

 جىصج انمؼهىماخ انمذاضثُح: (6)جضول

 انمطتىي الًوذراف انمتىضط انفمرج

 ِشرفغ 0.64 4.22 انضلح

 ِشرفغ 0.70 4.10 انملاءمح

 ِشرفغ 0.73 4.05 انماتهُح نهمماروح

 ِشرفغ 0.69 4.12 انمتىضط انكهٍ
 

ا: استثار فرضُاخ انثذث  ضاصضا

 ٍاستثار الًوذضار انشط 

 تذهُم الًوذضار :(7جضول )

 Beta T Sig انمتغُر انمطتمم

 0.000 9.85 0.72 انذىكمح انمؤضطُح

 مؼامم انتذضَض 
R R² 

0.85 0.72 

 :تفطُر

 72% مه انتغُر فٍ شفافُح انتمارَر َفطر تىاضطح انذىكمح انمؤضطُح 

  مؼىىَح لأنانؼلالح Sig < 0.05 
 

ا: مىالشح انىتائج  ضاتؼا

 :رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ

 اسرفبع ِغزٜٛ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّقبسف .1

 ٚعٛد ؽفبف١خ ػب١ٌخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .2

 ػلًلخ ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚاٌؾفبف١خ .3

 وٍّب صاد الاٌزضاَ ثبٌؾٛوّخ صادد عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ .4

 شاتمح ان
رٕبٚي ٘زا اٌجؾش دساعخ دٚس اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، أطلًلاب ِٓ 

الأ١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌمطبع اٌّقشفٟ فٟ دػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚإٌّٛ الالزقبدٞ، ٚلا ع١ّب فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ 

ٛاعٗ اٌج١ئخ اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ. ٚلذ عؼٝ اٌجؾش ئٌٝ اٌشثو ث١ٓ الإهبس إٌظشٞ ٌّفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚآ١ٌبرٙب ٚاٌشلبث١خ اٌزٟ ر

 .اٌّخزٍفخ، ٚث١ٓ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌزٞ اػزّذ ػٍٝ ث١بٔبد ١ِذا١ٔخ عُّؼذ ِٓ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ

اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاعزخذِذ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ اٌٛفف١خ ٚالاعزذلا١ٌخ، ِضً ِؼبًِ الاسرجبه 

ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ، لاخزجبس فشم١بد اٌجؾش ٚل١بط هج١ؼخ اٌؼلًلخ ث١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 

اٌّإعغ١خ ٠غُٙ ثؾىً فبػً فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الإفقبػ اٌّبٌٟ ٚص٠بدح ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ،  ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ

ٚثزٌه، ٠إوذ اٌجؾش أْ اٌؾٛوّخ  .الأِش اٌزٞ ٠ؼضص صمخ أفؾبة اٌّقبٌؼ، ٚلا ع١ّب اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ

٠خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚدػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌّإعغ١خ لا رّضً ِغشد ئهبس رٕظ١ّٟ ؽىٍٟ، ثً رؼُذ أداح عٛ٘ش

 .اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِزطٍجبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ راد اٌقٍخ
 

 خأولً: الًضتىتاجا 

 :الاعزٕزبعبد، ِٓ أثشص٘بفٟ مٛء الإهبس إٌظشٞ ٚٔزبئظ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ، رٛفً اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

ٚعٛد ػلًلخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ِٛعجخ ث١ٓ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌّقبسف  .1

 .اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، ِّب ٠إوذ فؾخ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ٌٍجؾش

ا فٟ رؼض٠ض ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرٌه  أظٙشد إٌزبئظ أْ ِغٍظ الإداسح ٌٚغبْ اٌزذل١ك ِٓ أوضش آ١ٌبد اٌؾٛوّخ .2 رأص١شا

 .ِٓ خلًي دٚسّ٘ب اٌشلبثٟ ٚالإؽشافٟ ػٍٝ ئػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚالاٌزضاَ ثّؼب١٠ش الإفقبػ

ا فٟ رؾغ١ٓ ؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ الاٌزضاَ  .3 رج١ٓ أْ ِغزٜٛ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ ٠ؼُذ اٌؼبًِ الأوضش رأص١شا

 .قبػ اٌىبفٟ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌغٛ٘ش٠خثبلإف

عبء رأص١ش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثّغزٜٛ ِزٛعو ِمبسٔخ ثجم١خ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد لقٛس ٔغجٟ فٟ  .4

 .وفبءح ٘زٖ إٌظُ أٚ فٟ ِغزٜٛ رفؼ١ٍٙب داخً ثؼل اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ

اٌّإعغ١خ فٟ رؼض٠ض ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚرم١ًٍ اؽزّبلاد اٌزلًػت ٚاٌغؼ اٌّبٌٟ، الأِش  أعُٙ رطج١ك اٌؾٛوّخ .5

 .اٌزٞ ٠ٕؼىظ ئ٠غبثاب ػٍٝ صمخ أفؾبة اٌّقبٌؼ ثبٌمطبع اٌّقشفٟ
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رإوذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ مؼف رطج١ك ثؼل آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ لذ ٠ؾىً ػبئماب أِبَ رؾم١ك ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ  .6

 .١خ اٌّب١ٌخ، سغُ اٌغٙٛد اٌشلبث١خ اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟاٌؾفبف

 ثاوُا: انتىصُاخ 

 :اٌزٛفً ئ١ٌٙب، ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثّب ٠أرٟاٌزٟ رُ اعزٕبداا ئٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش ٚالاعزٕزبعبد 

اٌّغزم١ٍٓ ٚرؾذ٠ذ رؼض٠ض اعزمل١ًٌخ ِغبٌظ الإداسح فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، ِٓ خلًي ص٠بدح ٔغجخ الأػنبء  .1

 .فلًؽ١بد ٚامؾخ رؾذ ِٓ رؼبسك اٌّقبٌؼ

رفؼ١ً دٚس ٌغبْ اٌزذل١ك ٚرط٠ٛش وفبءرٙب ا١ٌّٕٙخ، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ اعزملًٌٙب ػٓ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ثّب ٠ؼضص اٌشلبثخ ػٍٝ  .2

 .ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ٚشفغ ِٓ ِغزٜٛ ِقذال١زٙب

هش فٟ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ، ِٓ خلًي رؾذ٠ش اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد رط٠ٛش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚئداسح اٌّخب .3

 .اٌشلبث١خ ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّإٍ٘خ، ثّب ٠غُٙ فٟ سفغ وفبءرٙب ٚرأص١ش٘ب فٟ رؼض٠ض اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ

ٚاٌزؼ١ٍّبد  (IFRS) ب١ٌخالاٌزضاَ اٌقبسَ ثّؼب١٠ش الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ، ٚلا ع١ّب اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّ .4

 .اٌقبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، ِغ الإفقبػ اٌٛامؼ ػٓ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّخبهش اٌغٛ٘ش٠خ

ل١بَ اٌغٙبد اٌشلبث١خ، ٚلا ع١ّب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، ثزؼض٠ض ثشاِظ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌّغزٜٛ رطج١ك اٌؾٛوّخ  .5

 .٠خ، ٚفشك اٌؼمٛثبد اٌلًصِخ ػٍٝ اٌّقبسف غ١ش اٌٍّزضِخاٌّإعغ١خ فٟ اٌّقبسف اٌزغبس

رؾغ١غ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ ػٍٝ ٔؾش صمبفخ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ِٓ خلًي ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ  .6

 .ػًّ ِزخققخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رشع١خ ِجبدب اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ

١شاد أخشٜ راد فٍخ، ِضً ئداسح اٌّخبهش ٚاٌشلبثخ اٌّقشف١خ الإٌىزش١ٔٚخ، الزشاػ ئعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ رزٕبٚي ِزغ .7

 .ٚأصش٘ب فٟ عٛدح ٚؽفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ
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Article Information 
 

Abstract 

Article History: 
 This study aims to examine the role of corporate governance in enhancing 

the transparency of financial reporting in Iraqi commercial banks, in light of 
the growing importance of the banking sector in supporting financial stability 

and economic growth. The significance of this topic stems from the fact that 

transparency in financial reporting represents a fundamental factor in 
strengthening the confidence of depositors, investors, and regulatory 

authorities, as well as improving the quality of economic decision-making 
and reducing unsound financial practices. The study adopts a descriptive–

analytical approach, combining a theoretical framework that addresses the 

concept of corporate governance, its principles and mechanisms, and the 
concept of financial reporting transparency and disclosure standards, with 

an applied framework based on field data. Primary data were collected 
through a questionnaire distributed to a sample of employees in selected 

Iraqi commercial banks listed on the Iraq Stock Exchange. The data were 

analyzed using SPSS statistical software, employing both descriptive and 
inferential statistical methods, including correlation analysis and linear 

regression, to test the research hypotheses. The findings of the study reveal 

the existence of a positive and statistically significant relationship between 
the application of corporate governance mechanisms and the transparency of 

financial reporting. This indicates that effective implementation of corporate 
governance contributes directly to improving the level of financial disclosure. 

The results also show that governance mechanisms such as the board of 

directors, audit committees, and disclosure practices have the strongest 
impact on enhancing financial reporting transparency, while internal control 

systems exhibit a moderate effect, highlighting the need to further develop 
and strengthen these systems. The study concludes that corporate governance 

represents an effective tool for improving the quality of financial reporting 

and enhancing confidence in the Iraqi banking sector. Accordingly, it 
recommends strengthening the independence of boards of directors, 

activating the role of audit committees, developing internal control systems, 

and ensuring strict compliance with disclosure and transparency standards 
in order to promote financial stability and support sustainable economic 

development. 
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