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 ، ذغذجد، جٌؼشجقِىطد ٚو١ً جٌٛصجسز ٌشإْٚ جٌركع جٌؼٍّٟ، ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ
 

 مؼهىماخ انثحث
 

 انمسرخهص

 ذىارَخ انثحث:
فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ِٓ جٌمؼح٠ح جلأعحع١س جٌطٟ ضإغش ذظٛسز  لأِٛجيٌجلاِػً ٠ؼُذّ جٌطكذ٠ذ   

ِرحششز فٟ وفحءز جلأدجء جٌّحٌٟ ٚجلاعطمشجس جٌّظشفٟ، ٚلاع١ّح فٟ ظً ذ١ثس ِظشف١س ضطغُ 

ذطضج٠ذ جٌّٕحفغس، ٚضؼذد جٌم١ٛد جٌطٕظ١ّ١س، ٚجسضفحع ِغط٠ٛحش جٌّخحؽش جٌّح١ٌس. ٚضطّػً ػ١ٍّس 

جٌّح١ٌس جٌّطحقس ذ١ٓ ِخطٍف جلأٔشطس جلاتطّح١ٔس ٚجلاعطػّحس٠س، ضكذ٠ذ جلأِٛجي فٟ ضٛص٠غ جٌّٛجسد 

ِػً جٌمشٚع، ٚجلاعطػّحسجش فٟ جلأٚسجق جٌّح١ٌس، ٚجلاقط١حؽ١حش جٌٕمذ٠س، ذّح ٠كمك جٌطٛجصْ ذ١ٓ 

جٌشذك١س ٚجٌغ١ٌٛس ٚجلأِحْ. غ١ش أْ جلاػطّحد ػٍٝ جلأعح١ٌد جٌطم١ٍذ٠س فٟ جضخحر لشجسجش جٌطكذ٠ذ لذ 

٠ٙذف ٘زج جٌركع ئٌٝ دسجعس ضكذ٠ذ جلأِٛجي  .طغلاي جلأِػً ٌٍّٛجسد جٌّح١ٌس٠إدٞ ئٌٝ ػؼف جلاع

فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س ذٛطفٙح ئقذٜ ضم١ٕحش ذكٛظ جٌؼ١ٍّحش جٌمحدسز 

ػٍٝ دػُ جٌمشجسجش جٌّح١ٌس ػٍٝ أعظ ػ١ٍّس و١ّس. جػطّذ جٌركع ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ 

ؼشجع جلإؽحس جٌٕظشٞ ٌطكذ٠ذ جلأِٛجي ٚجٌرشِؿس جٌخط١س، ٚذٕحء ّٔٛرؼ جٌىّٟ، ِٓ خلاي جعط

س٠حػٟ ٠ؼىظ ٚجلغ جٌٕشحؽ جٌّظشفٟ، ِغ ِشجػحز جٌم١ٛد جٌطٕظ١ّ١س ِػً ِططٍرحش جٌغ١ٌٛس 

ٚضٛطً جٌركع ئٌٝ أْ جعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س ٠غُٙ فٟ  .ٚوفح٠س سأط جٌّحي ٚقذٚد جٌّخحؽش

ٌّح١ٌس جٌّطحقس، ٠ٚغحػذ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ػٍٝ ضؼظ١ُ ضكم١ك جلاعطخذجَ جلأِػً ٌٍّٛجسد ج

جٌؼٛجتذ ٚضم١ًٍ جٌّخحؽش، فؼلاً ػٓ ضؼض٠ض لذسضٙح ػٍٝ ِٛجؾٙس ضمٍرحش جلأعٛجق جٌّح١ٌس. وّح 

أغرص جٌططر١ك جٌؼٍّٟ أْ جٌّٕحرؼ جٌش٠حػ١س جٌمحتّس ػٍٝ جٌرشِؿس جٌخط١س ضٛفش أدجز فؼحٌّس ٌذػُ 

جلأِٛجي، ٚضؼض٠ض جلاعطذجِس جٌّح١ٌس ٌٍّظحسف جٌطؿحس٠س.  ِطخزٞ جٌمشجس، ٚضكغ١ٓ وفحءز ضكذ٠ذ

٠ٚٛطٟ جٌركع ذؼشٚسز ضرٕٟ جلأعح١ٌد جٌى١ّس جٌكذ٠ػس فٟ جٌؼًّ جٌّظشفٟ ٚضط٠ٛش لذسجش 
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 انمقذمح
٠ؼُذّ جٌمطحع جٌّظشفٟ ِٓ جٌشوحتض جلأعحع١س فٟ أٞ ٔظحَ جلطظحدٞ، ٌّح ٠إد٠ٗ ِٓ دٚس ِكٛسٞ فٟ ضؼرثس جٌّذخشجش ٚضٛؾ١ٙٙح 

ٔكٛ جلأٔشطس جلاعطػّحس٠س جٌّخطٍفس، ٚذّح ٠غُٙ فٟ ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحدٞ ٚجلاعطمشجس جٌّحٌٟ. ٚضُٛجؾٗ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ضكذ٠حش 

ضطغُ ذحٌّٕحفغس جٌشذ٠ذز، ٚضمٍرحش جلأعٛجق جٌّح١ٌس، ٚضؼذد جٌم١ٛد جٌطٕظ١ّ١س، جلأِش جٌزٞ ٠ؿؼً ِغأٌس  ِطضج٠ذز فٟ ظً ذ١ثس ِظشف١س

٠ٚمُظذ  .جلأِٛجي ِٓ أُ٘ جٌمشجسجش جلإدجس٠س ٚجٌّح١ٌس جٌطٟ ضإغش ِرحششز فٟ سذك١س جٌّظشف ِٚغطٜٛ جٌّخحؽش جٌطٟ ٠طكٍّٙح ضكذ٠ذ

ّٛجسد جٌّح١ٌس جٌّطحقس ذ١ٓ ِخطٍف جلاعطخذجِحش، ِػً جٌمشٚع، ٚجلاعطػّحسجش، جلأِٛجي فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ضٛص٠غ جٌ طكذ٠ذذ

جلأِٛجي جػطّحدجً ػٍٝ جٌخرشز  ضكذ٠ذٚجلاقط١حؽ١حش جٌٕمذ٠س، ذّح ٠كمك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌغ١ٌٛس ٚجٌشذك١س ٚجلأِحْ. غ١ش أْ جضخحر لشجسجش 

جٌشخظ١س أٚ جلأعح١ٌد جٌطم١ٍذ٠س لذ لا ٠كمك جٌىفحءز جٌّػٍٝ، خحطس فٟ ظً ضؼذد جٌرذجتً ٚضؼحسع جلأ٘ذجف. ِٓ ٕ٘ح ضرشص جٌكحؾس ئٌٝ 

قذٜ أُ٘ ٚضؼُذ جٌرشِؿس جٌخط١س ئ .جعطخذجَ جلأعح١ٌد جٌى١ّس جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضغُٙ فٟ دػُ جٌمشجس جٌّظشفٟ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّس دل١مس

جلأِػً ٌٍّٛجسد جٌّكذٚدز. ئر ضؼطّذ ٘زٖ جٌطم١ٕس ػٍٝ ط١حغس  طكذ٠ذضم١ٕحش ذكٛظ جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ أغرطص فؼح١ٌطٙح فٟ ِؼحٌؿس ِشىلاش جٌ

جٌّشىٍس فٟ شىً ّٔٛرؼ س٠حػٟ ٠ٙذف ئٌٝ ضؼظ١ُ دجٌس ٘ذف، ِػً ضؼظ١ُ جلأسذحـ أٚ ضم١ًٍ جٌطىح١ٌف، ِغ جلأخز فٟ جلاػطرحس 

جٌطٟ ضّػً جٌٛجلغ جٌفؼٍٟ ٌؼًّ جٌّظحسف، وم١ٛد جٌغ١ٌٛس، ٚجلاقط١حؽٟ جٌمحٟٔٛٔ، ِٚططٍرحش سأط جٌّحي، ٚقذٚد  ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ٛد

ٚلذ قظ١ص جٌرشِؿس جٌخط١س ذح٘طّحَ ِطضج٠ذ فٟ جٌذسجعحش جٌّح١ٌس ٚجٌّظشف١س، ٌّح ضٛفشٖ ِٓ ئِىح١ٔس ضك١ًٍ  .جٌّخحؽش جلاتطّح١ٔس
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جٌزٞ ٠كمك أفؼً جعطغلاي ٌٍّٛجسد جٌّح١ٌس جٌّطحقس. وّح ضغُٙ ٘زٖ جٌّٕحرؼ فٟ ضكغ١ٓ وفحءز جٌرذجتً جٌّخطٍفس، ٚجخط١حس جٌكً جلأِػً 

 .جلأدجء جٌّظشفٟ، ٚضؼض٠ض جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌٍّظحسف جٌطؿحس٠س، ٚدػُ ِطخزٞ جٌمشجس فٟ ِٛجؾٙس جٌظشٚف جلالطظحد٠س جٌّطغ١شز

ٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س، ِٓ خلاي ذٕحء جلأِٛجي ف ضكذ٠ذٚجٔطلالًح ِٓ رٌه، ٠غؼٝ ٘زج جٌركع ئٌٝ دسجعس 

ّٔٛرؼ س٠حػٟ ٠ؼىظ ٚجلغ جٌٕشحؽ جٌّظشفٟ، ٚضك١ًٍ ٔطحتؿٗ، ٚذ١حْ ِذٜ ئعٙحِٗ فٟ ضكغ١ٓ ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجس جٌّحٌٟ ٚضكم١ك 

 .جلأ٘ذجف جلاعطشجض١ؿ١س ٌٍّظشف
 

 مشكهح انثحثأولا: 

ؿٛ٘ش٠س جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س، ٌّح ٌٙح ِٓ ضأغ١ش ِرحشش فٟ وفحءز جلأدجء جٌّحٌٟ جلأِٛجي ِٓ جٌمؼح٠ح جٌ ضكذ٠ذضؼُذّ ػ١ٍّس 

ٚلذسز جٌّظشف ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجفٗ جلاعطشجض١ؿ١س. ٚفٟ ظً ِكذٚد٠س جٌّٛجسد جٌّح١ٌس، ٚضؼذد ِؿحلاش ضٛظ١فٙح، ئٌٝ ؾحٔد جٌم١ٛد 

ٛجي أوػش ضؼم١ذجً. ٚسغُ رٌه، ِح صجٌص ذؼغ جٌّظحسف ضؼطّذ جلأِ ضكذ٠ذجٌطٕظ١ّ١س ٚجٌّخحؽش جٌّظشف١س جٌّطٕٛػس، ضظرف لشجسجش 

ػٍٝ أعح١ٌد ضم١ٍذ٠س أٚ ضمذ٠ش٠س فٟ ضٛص٠غ ِٛجسد٘ح، جلأِش جٌزٞ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ػؼف جلاعطغلاي جلأِػً ٌلأِٛجي ٚػذَ ضكم١ك جٌطٛجصْ 

 :حؤي ج٢ضٟٚجٔطلالًح ِٓ رٌه، ضطّكٛس ِشىٍس جٌركع قٛي جٌطغ .جٌّطٍٛخ ذ١ٓ جٌشذك١س ٚجٌغ١ٌٛس ٚجلأِحْ

جلأِٛجي فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س، ٚذّح ٠كمك أ٘ذجفٙح جٌّح١ٌس فٟ ظً  ضكذ٠ذِح ِذٜ فحػ١ٍس جعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س فٟ ضكغ١ٓ ػ١ٍّس 

 جٌم١ٛد جٌّخطٍفس؟
 

 أهمُح انثحثثاوُا: 

جٌٕحق١س جٌٕظش٠س فٟ ضؼض٠ض ضٕرغ أ١ّ٘س جٌركع ِٓ وٛٔٗ ٠طٕحٚي ِٛػٛػًح ق٠ٛ١ًح فٟ جٌؼًّ جٌّظشفٟ جٌّؼحطش، ئر ٠غُٙ ِٓ 

أِح ِٓ جٌٕحق١س  .جلأدذ١حش جٌؼ١ٍّس جٌّطؼٍمس ذحعطخذجَ جلأعح١ٌد جٌى١ّس جٌكذ٠ػس فٟ ئدجسز جٌّٛجسد جٌّح١ٌس دجخً جٌّظحسف جٌطؿحس٠س

ٌمشجس فٟ جٌططر١م١س، فططّػً أ١ّ٘س جٌركع فٟ ضمذ٠ُ ّٔٛرؼ س٠حػٟ ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌرشِؿس جٌخط١س ٠ّىٓ ضٛظ١فٗ وأدجز ِغحٔذز ٌّطخزٞ ج

جلأِٛجي، ٚضكم١ك جلاعطخذجَ جلأِػً ٌٍّٛجسد جٌّطحقس، ٚضؼظ١ُ جٌؼٛجتذ ِغ ضم١ًٍ  ضكذ٠ذجٌّظحسف، ذّح ٠غحػذ ػٍٝ ضشش١ذ لشجسجش 

 .جٌّخحؽش، فؼلاً ػٓ دػُ جلاٌطضجَ ذحٌّططٍرحش جٌشلحذ١س ِٚؼح١٠ش جٌغلاِس جٌّظشف١س
 

 أهذاف انثحثثانثا: 

 :س٠ٙذف جٌركع ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف ج٢ض١

 .جلأِٛجي فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ٚأ١ّ٘طٗ فٟ ضكغ١ٓ جلأدجء جٌّحٌٟ طكذ٠ذضٛػ١ف جلإؽحس جٌّفح١ّٟ٘ ٌ .1

 .جلأِٛجي دجخً جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ضكذ٠ذئذشجص دٚس جٌرشِؿس جٌخط١س وأدجز و١ّس فٟ دػُ لشجسجش  .1

 .ذٕحء ّٔٛرؼ س٠حػٟ ذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س ٠ؼىظ ٚجلغ جٌٕشحؽ جٌّظشفٟ .3

 .ئعٙحَ جٌرشِؿس جٌخط١س فٟ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌشذك١س ٚجٌغ١ٌٛس ٚجلأِحْل١حط ِذٜ  .4

 (  2023–2021) خلاي جٌّذز ضمذ٠ُ ٔطحتؽ ٠ّىٓ جلإفحدز ِٕٙح فٟ ضط٠ٛش جٌغ١حعحش جٌّح١ٌس ٌٍّظحسف جٌطؿحس٠س .5
 

 فرظُح انثحثراتؼا: 

جلأِٛجي فٟ جٌّظحسف  ضكذ٠ذ٠غُٙ جعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س فٟ ضكغ١ٓ وفحءز " : ٠ٕطٍك جٌركع ِٓ جٌفشػ١س جٌشت١غس ج٢ض١س 

 ."جٌطؿحس٠س، ذّح ٠غحػذ ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجف جٌّظشف جٌّطّػٍس فٟ جٌشذك١س ٚجٌغ١ٌٛس ٚجلأِحْ ػّٓ ئؽحس جٌم١ٛد جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌّظشف١س
 

 مىهح انثحثخامسا: 

ٚرٌه ِٓ خلاي جٌؿّغ ذ١ٓ جٌؿحٔد جٌٕظشٞ ٚجٌؿحٔد جٌططر١مٟ. فمذ ضُ جػطّذ ٘زج جٌركع ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ جٌىّٟ، 

جلأِٛجي فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س، ٚدٚس جٌرشِؿس جٌخط١س ذٛطفٙح  طكذ٠ذفٟ جٌؿحٔد جٌٕظشٞ جعطؼشجع جٌّفح١ُ٘ جلأعحع١س جٌّطؼٍمس ذ

أِح فٟ جٌؿحٔد  .ٌذسجعحش جٌغحذمس رجش جٌظٍسئقذٜ ضم١ٕحش ذكٛظ جٌؼ١ٍّحش فٟ دػُ جضخحر جٌمشجس جٌّحٌٟ، ذحلاػطّحد ػٍٝ جلأدذ١حش ٚج

جلأِٛجي فٟ ِظشف جٌشجفذ٠ٓ، ِغ جلأخز ذٕظش  طكذ٠ذجٌططر١مٟ، فمذ ضُ جعطخذجَ جلأعٍٛخ جٌىّٟ ِٓ خلاي ذٕحء ّٔٛرؼ ذشِؿس خط١س ٌ

ٚلذ جعطخُذِص  .(III) جلاػطرحس جٌم١ٛد جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌّظشف١س، ٚلاع١ّح ِططٍرحش جٌغ١ٌٛس ٚٔغرس وفح٠س سأط جٌّحي ٚفك ِمشسجش ذحصي

جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس جٌفؼ١ٍس ٌٍّظشف خلاي ِذز جٌذسجعس فٟ ط١حغس دجٌس جٌٙذف ٚجٌم١ٛد، ٚضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌّطكظً ػ١ٍٙح، ذٙذف ذ١حْ 

جلأِٛجي ٚضؼظ١ُ جٌؼٛجتذ ٚضم١ًٍ جٌّخحؽش. وّح ضُ ضٛظ١ف أعح١ٌد جٌّمحسٔس  ضكذ٠ذِذٜ فحػ١ٍس جٌرشِؿس جٌخط١س فٟ ضكغ١ٓ وفحءز 

 .ذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س طكذ٠ذجٌطم١ٍذٞ ٚجٌ طكذ٠ذ١ًٍ جٌفشق ذ١ٓ جٌٌطك
 

 حذود انثحثسادسا: 

 :٠مطظش ٘زج جٌركع ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌكذٚد جٌطٟ ضكذد ئؽحسٖ جٌؼٍّٟ ٚجٌؼٍّٟ، ٚرٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ

جلأِٛجي فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س، ِغ جٌطشو١ض  ضكذ٠ذ٠مطظش جٌركع ػٍٝ دسجعس  :جٌكذٚد جٌّٛػٛػ١س .1

ػٍٝ جٌمشٚع ٚجلاعطػّحسجش ٚجلاقط١حؽ١حش جٌٕمذ٠س، دْٚ جٌططشق ئٌٝ أدٚجش ِح١ٌس أخشٜ أٚ ّٔحرؼ و١ّس ذذ٠ٍس وحٌّكحوحز أٚ 

 .جٌرشِؿس غ١ش جٌخط١س

ذٛطفٗ ّٔٛرؾًح ٌٍّظحسف جٌطؿحس٠س جٌكى١ِٛس فٟ  ٠ٕكظش جٌططر١ك جٌؼٍّٟ ٌٍركع فٟ ِظشف جٌشجفذ٠ٓ :جٌكذٚد جٌّىح١ٔس .1

 .جٌؼشجق، ٚلا ضّطذ ٔطحتؽ جٌركع ذحٌؼشٚسز ئٌٝ ذم١س جٌّظحسف جٌطؿحس٠س أٚ جٌّظحسف جٌخحطس

، ٚذزٌه ضؼىظ (2023–2021) ّظشف جٌشجفذ٠ٓ خلاي جٌّذزػٍٝ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس جٌّطحقس ٌجػطّذ جٌركع  :جٌكذٚد جٌضِح١ٔس .3

 .ه جٌفطشز جٌض١ِٕس، ٚلذ ضخطٍف جٌٕطحتؽ فٟ قحي ضغ١ش جٌظشٚف جلالطظحد٠س أٚ جٌطٕظ١ّ١س فٟ فطشجش لاقمسٔطحتؽ جٌذسجعس ٚجلغ ضٍ
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جلأِٛجي، ِغ جفطشجع خط١س  طكذ٠ذجلطظش جٌركع ػٍٝ جعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س وّٕٛرؼ س٠حػٟ ست١ظ ٌ جٌكذٚد جٌّٕٙؿ١س .4

 .ش ضؼم١ذجً ورشِؿس جلأ٘ذجف جٌّرّٙس أٚ جٌّٕحرؼ جٌؼشٛجت١سجٌؼلالحش ٚغرحش جٌّؼحِلاش، دْٚ جٌطٛعغ فٟ جعطخذجَ ّٔحرؼ أوػ

، (2021–2023)جعطٕذ جٌركع ئٌٝ جٌر١حٔحش جٌّٕشٛسز ٚجٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌّطحقس ٌّظشف جٌشجفذ٠ٓ خلاي جٌّذز :جٌكذٚد جٌر١ح١ٔس .5

 ٌُٚ ٠ؼطّذ ػٍٝ ذ١حٔحش ١ِذج١ٔس أٚ جعطر١حٔحش ٢سجء جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّظشف
 

 انمصارف انردارَحانمثحث الأول 
ضؼُذّ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ِٓ أُ٘ ِىٛٔحش جٌٕظحَ جٌّحٌٟ فٟ أٞ جلطظحد، ئر ضؼطٍغ ذذٚس ِكٛسٞ فٟ ضؿ١ّغ جٌّذخشجش 

ٚضٛؾ١ٙٙح ٔكٛ ِخطٍف جلأٔشطس جلالطظحد٠س، ذّح ٠غُٙ فٟ ضكم١ك جٌّٕٛ ٚجلاعطمشجس جٌّحٌٟ. ٚضؼًّ ٘زٖ جٌّظحسف وٛع١ؾ ِحٌٟ ذ١ٓ 

ٌٛقذجش رجش جٌؼؿض، ِٓ خلاي ضمذ٠ُ خذِحش ِظشف١س ِطٕٛػس ضشًّ لرٛي جٌٛدجتغ، ِٕٚف جٌمشٚع، ٚضمذ٠ُ جٌٛقذجش رجش جٌفحتغ ٚج

جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٚدػُ جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ،  ضكذ٠ذجٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس. وّح ضإدٞ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س دٚسًج فحػلًا فٟ ضؼض٠ض وفحءز 

 . (47–45، ص 2017)قرحخ،  ٌّح١ٌس ٚجٌّظشف١سِّح ٠ؿؼً دسجعطٙح رجش أ١ّ٘س ور١شز فٟ جٌركٛظ ج
 

 انمفهىو وانىظائف الأساسُحأولا: 

ٚضؼطرش  ،ٌٝ ضمذ٠ُ ِؿّٛػس ِٓ جٌخذِحش جٌّظشف١س جٌّطٕٛػس ٌلأفشجد ٚجٌششوحشججٌّظحسف جٌطؿحس٠س ٟ٘ ِإعغحش ِح١ٌس ضٙذف 

ً  ٘زٖ جٌّظحسف ؾضءجً  ِٓ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ فٟ أٞ دٌٚس، ق١ع ضغُٙ فٟ ضغ١ًٙ قشوس جلأِٛجي، ضؼض٠ض جلالطظحد، ٚضٛف١ش جٌغ١ٌٛس  أعحع١ح

ضؼًّ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س وٛع١ؾ ذ١ٓ جٌّذخش٠ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ، ِّح ٠غحػذ فٟ ضٛؾ١ٗ جلأِٛجي ذشىً ، وّح جٌلاصِس ٌٍمطحػحش جٌّخطٍفس

 (65–62، ص 2005)٘حشُ،  .فؼحي ٌطكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحدٞ
 

 الأساسُح نهمصارف انردارَح فثاوُا: انىظائ

ئر ضمَٛ جٌّظحسف ذطؿ١ّغ جلأِٛجي ِٓ جلأفشجد  ،ٚظ١فس لرٛي جٌٛدجتغ ِٓ أذشص ٚظحتف جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ضؼذ انىدائغ:قثىل  .أ 

ٚجٌششوحش ػرش قغحذحش ؾحس٠س أٚ قغحذحش ضٛف١ش أٚ ٚدجتغ لأؾً، ِّح ٠غّف ٌٍّظحسف ذحٌكظٛي ػٍٝ سأط جٌّحي جٌزٞ 

 ضغحػذ ٘زٖ جٌٛدجتغ جٌّظحسف فٟ خٍك جٌغ١ٌٛس جٌطٟ ضط١ف ٌٙح ِٕف جٌمشٚع ، وّح٠ّىٕٙح جعطخذجِٗ فٟ ض٠ًّٛ جلأٔشطس جٌّخطٍفس

 .ٚجلاعطػّحسجش

جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ذطمذ٠ُ جٌمشٚع ٚجلاتطّحْ ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ِٓ جلأفشجد ٚجٌششوحش، عٛجء وحٔص  ضمَٛ والائرمان:مىح انقروض  .ب 

 ً ضغحُ٘ ٘زٖ جٌمشٚع فٟ ض٠ًّٛ جلأٔشطس جلالطظحد٠س، ِػً ششجء جٌؼمحسجش، ض٠ًّٛ ٚ ،لظ١شز جلأؾً أٚ ؽ٠ٍٛس جلأؾً لشٚػح

)٘حشُ،  عطػّحس فٟ جٌّشحس٠غ جٌىرشٜ، ِّح ٠ؼضص جٌّٕٛ جلالطظحدٞ ٠ٚشؿغ ػٍٝ جٌٕشحؽ جٌطؿحسٞجلأػّحي جٌطؿحس٠س، أٚ جلا

 . (65–62، ص 2005

ضؼًّ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س وٛع١ؾ ذ١ٓ جٌّذخش٠ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ، ق١ع ضمَٛ ذطٛؾ١ٗ جلأِٛجي جٌّٛدػس ِٓ جلأفشجد  :انرىسػ انمانٍ .ج 

ً  ٖ٘زٚ ،ئٌٝ جٌّشحس٠غ جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ ض٠ًّٛ ٌٝ ج)جٌّذخش٠ٓ(  جٌٛعحؽس ضغُٙ فٟ ٔمً جلأِٛجي ِٓ جٌمطحع جٌزٞ ٠ّطٍه فحتؼح

 (Heffernan, 2005, pp. 221–224) .جٌمطحع جٌزٞ ٠كطحؼ ئٌٝ ض٠ًّٛ )جٌّغطػّش٠ٓ(

ً  ضٛفش انمانُح:إدارج انمذفىػاخ وانرحىَلاخ  .د   ،حشإِٓس ٚفؼحٌس لإدجسز جٌّذفٛػحش ذ١ٓ جلأفشجد ٚجٌششو جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ٔظّح

ٚ ً ً  ضطؼّٓ ٘زٖ جٌخذِحش ضمذ٠ُ ضغ١ٙلاش جٌذفغ جلإٌىطش١ٔٚس، خذِحش ضك٠ًٛ جلأِٛجي دجخ١ٍح ، ٚضك٠ٛلاش جلأِٛجي ػرش ٚد١ٌٚح

وّح ضغحػذ جٌّظحسف فٟ ضغ١ًٙ جٌطؿحسز جٌذ١ٌٚس ِٓ خلاي خذِحش ِػً جلاػطّحدجش جٌّغطٕذ٠س ٚجٌطك٠ٛلاش  ،جٌرطحلحش جٌّظشف١س

 (91–88ص  ،2020)ِكحِذ٠س ٚخؼشٞ،  .جٌّح١ٌس

جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ػٍٝ ضمذ٠ُ قٍٛي لإدجسز جٌّخحؽش ٌؼّلاتٙح، عٛجء وحٔص ِخحؽش جتطّح١ٔس أٚ  ضؼًّ وانرأمُه:إدارج انمخاغر  .ي 

ضشًّ ٘زٖ جٌخذِحش ضمذ٠ُ لشٚع ِإِٕس، جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌٛدجتغ، ذحلإػحفس ئٌٝ ضٛف١ش جلأدٚجش جٌّح١ٌس جٌطٟ ٚ ،ِخحؽش عٛل١س

 .ضم١ًٍ جٌّخحؽش، ِػً جٌطكٛؽ فٟ جلأعٛجق جٌّح١ٌسضغحػذ جٌؼّلاء ػٍٝ 

ضمذَ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س خذِحش جعطشحس٠س ٌؼّلاتٙح فٟ ِؿحلاش جٌطخط١ؾ جٌّحٌٟ  :انرخطُػ انمانٍ والاسرشاراخ الاسرثمارَح .و 

لأطٛي، ٠ّىٓ ٌٍؼّلاء جٌكظٛي ػٍٝ ٔظحتف ذشأْ جلاعطػّحس فٟ جلأٚسجق جٌّح١ٌس، ئدجسز جٚ ، وّحجٌشخظٟ أٚ جلاعطػّحسٞ

 .ٌٝ ِغحػذز جلأفشجد ٚجٌششوحش فٟ جضخحر لشجسجش ِح١ٌس ِغط١ٕشزجضٙذف ٘زٖ جٌخذِحش  ،ٚئػذجد خطؾ ٌٍطمحػذ أٚ جلادخحس

ً  فٟ جٌخطحَ، جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ضٍؼد دٚسجً  فٟٙ ضٛفش  ،فٟ دػُ جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ ِٓ خلاي ٘زٖ جٌٛظحتف جلأعحع١س ق٠ٛ١ح

 .ٚضغحػذ فٟ ضكم١ك جلاعطمشجس جٌّحٌٟ ِٓ خلاي ضمذ٠ُ ِؿّٛػس ِٓ جٌخذِحش جٌّطٕٛػس ٌؼّلاتٙحجٌغ١ٌٛس، ضغُٙ فٟ ض٠ًّٛ جٌّشحس٠غ، 

 (76–73، ص 2020)ؾٍٛي، 
 

 (انمثادئ والأسانُة)الأمىال فٍ انمصارف انردارَح  ذحذَذثانثا: 

جلأِٛجي فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ٘ٛ ػ١ٍّس ق٠ٛ١س ضٙذف ئٌٝ ضكذ٠ذ و١ف١س ضٛص٠غ جلأِٛجي جٌّطحقس ذ١ٓ ِخطٍف جلأٔشطس  ضكذ٠ذ

٘زٖ جٌؼ١ٍّس لا ضمطظش ػٍٝ ِؿشد جعطػّحس جلأِٛجي،  ،جلاعطػّحس٠س ٚجلاتطّح١ٔس ٌطكم١ك أفؼً جٌؼٛجتذ ِغ جٌكذ جلأدٔٝ ِٓ جٌّخحؽش

جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ضطؼحًِ  ،ضؼطّذ ػٍٝ ضك١ًٍ دل١ك ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جٌؼٛجًِ جلالطظحد٠س ٚجٌّح١ٌس ضشًّ جضخحر لشجسجش جعطشجض١ؿ١س ٌٚىٓ

٘زٖ جلأِٛجي ذطش٠مس ضؼّٓ ضكم١ك جلأسذحـ ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌغ١ٌٛس  ضكذ٠ذِغ جلأِٛجي جٌطٟ ضؿّؼٙح ِٓ جٌّٛدػ١ٓ، ٠ٚؿد ػ١ٍٙح 

ئر ٠طؼ١ٓ ، جلأِٛجي ٘ٛ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼٛجتذ ٚجٌّخحؽش ضكذ٠ذ أقذ جٌّرحدب جلأعحع١س فٟ .جٌّطٍٛذس ٌؼّحْ جعطّشجس٠س جٌؼ١ٍّحش

 ضكذ٠ذػٍٝ عر١ً جٌّػحي، لذ ضخطحس جٌّظحسف  ،ػٍٝ جٌّظحسف ضكذ٠ذ جلأٔشطس جٌطٟ ضٛفش أػٍٝ ػحتذ ِغ ألً لذس ِّىٓ ِٓ جٌّخحؽش

فٟ جعطػّحسجش إِٓس رجش  جآخش جؾضء ِٓ جلأِٛجي فٟ لشٚع رجش فٛجتذ ِشضفؼس ٌٚىٕٙح ضكًّ ِخحؽش أػٍٝ، ذ١ّٕح ضخظض ؾضء
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)ذٓ ِغؼٛد  .٘زج جٌطٛص٠غ ٠ؼطّذ ػٍٝ ضم١١ُ جٌّخحؽش، جقط١حؾحش جٌغٛق، ٚجلأ٘ذجف جٌّح١ٌس ٌٍّظشف ،ػٛجتذ ألً ٌٚىٕٙح أوػش جعطمشجسجً 

 (115–112، ص 2024ِٚغؼٛدٞ، 

جلأِٛجي ٟ٘ جٌرشِؿس جٌخط١س، ٟٚ٘ أدجز س٠حػ١س ضط١ف ضكذ٠ذ جٌطش٠مس جلأِػً ٌطٛص٠غ جلأِٛجي  ضكذ٠ذِٓ جلأعح١ٌد جٌّغطخذِس فٟ 

جلأِٛجي ذ١ٓ جلأٔشطس  ضكذ٠ذِٓ خلاي ٘زٖ جٌطم١ٕس، ٠ّىٓ ٌٍرٕه ضكذ٠ذ و١ف ٠طُ ٚ ،ذ١ٓ ِخطٍف جٌخ١حسجش جلاعطػّحس٠س أٚ جلاتطّح١ٔس

 .طّحشٝ ِغ ِؼح١٠ش ِػً جٌؼٛجتذ جٌّطٛلؼس، قؿُ جٌّخحؽش، ٚجقط١حؾحش جٌغ١ٌٛسجٌّح١ٌس ِػً جٌمشٚع، جٌغٕذجش، ٚجلأٚسجق جٌّح١ٌس، ذّح ٠

ؾضء ِٓ جلأِٛجي وحقط١حؽ١حش ٔمذ٠س ٌطٍر١س  ضكذ٠ذذحلإػحفس ئٌٝ رٌه، ضؼطّذ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ػٍٝ ٔظُ ئدجسز جٌغ١ٌٛس جٌطٟ ضؼّٓ 

 .مذ٠ُ خذِحضٗ جٌّح١ٌسجٌطٍرحش جٌّفحؾثس ِٓ جٌؼّلاء، ِّح ٠غحُ٘ فٟ جعطمشجس جٌرٕه ٚجعطّشجس٠س ض
 

 فٍ ذمىَم انمشارَغ الاقرصادَحدور انمصارف انردارَح : راتؼا

ً  ضٍؼد جٌّظحسف جٌطؿحس٠س دٚسجً  فٟ ض٠ًّٛ جٌّشحس٠غ جلالطظحد٠س، ق١ع ضؼطرش جٌّظذس جلأعحعٟ ٌٍشأعّحي جٌزٞ ضكطحؾٗ  ق٠ٛ١ح

ِٓ خلاي ضمذ٠ُ جٌمشٚع ٚجلاعطػّحسجش، ضغحُ٘  ،ّٕٛجٌششوحش ٚجٌّششٚػحش جلالطظحد٠س عٛجء جٌظغ١شز أٚ جٌىر١شز ٌلأطلاق ٚجٌ

ض٠ًّٛ جٌّشحس٠غ لا  ،جٌّظحسف فٟ ض٠ًّٛ جلأٔشطس جٌطؿحس٠س جٌطٟ ضذفغ ػؿٍس جلالطظحد جٌّكٍٟ ٚضغحُ٘ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس

ؽشق ئدجسز جلأِٛجي  ٠مطظش ػٍٝ ضٛف١ش جٌغ١ٌٛس فكغد، ذً ٠ّطذ ١ٌشًّ ضمذ٠ُ جٌذػُ جٌفٕٟ ٚجلاعطشحسٞ ٌٍّغطػّش٠ٓ قٛي أفؼً

 .ٚضكم١ك جٌؼٛجتذ

ٌٝ ِخطٍف لطحػحش جلالطظحد جضطّػً أ١ّ٘س جٌّظحسف جٌطؿحس٠س فٟ ض٠ًّٛ جٌّشحس٠غ فٟ لذسضٙح ػٍٝ ضٛف١ش جٌمشٚع جٌّٛؾٙس 

٘زٖ جٌمشٚع لذ ضىْٛ لظ١شز جلأؾً ٌطٍر١س جقط١حؾحش جٌطشغ١ً ج١ِٛ١ٌس أٚ ؽ٠ٍٛس جلأؾً  ،ِػً جٌظٕحػس، جٌطؿحسز، جٌضسجػس، ٚجٌخذِحش

٘زج جٌطٛؾٗ ٠غحُ٘ ذشىً ِرحشش فٟ ضؼض٠ض جلإٔطحؼ جٌّكٍٟ،  ،ٌذػُ جٌّششٚػحش جٌىر١شز ِػً ذٕحء جٌّظحٔغ أٚ ض٠ًّٛ جٌّشحس٠غ جٌؼمحس٠س

ضؼذ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س  (62–59، ص 2023ٌٟ ٚذٛصجسز، )ػرذج .ِّح ٠غحُ٘ فٟ خٍك فشص ػًّ ؾذ٠ذز ٚضم١ٍض ٔغد جٌرطحٌس

 ً ً  سجفذجً  أ٠ؼح ِٓ خلاي ضغ١ًٙ جٌٛطٛي  ،ٌط٠ًّٛ جٌّشحس٠غ جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضشىً جٌؼّٛد جٌفمشٞ ٌلالطظحد جٌّكٍٟ ست١غ١ح

س٠غ جٌظغ١شز فشص ػًّ ٘زٖ جٌّشحضٛفش ، ٌٝ جلاتطّحْ، ضغحُ٘ جٌّظحسف فٟ ضشؿ١غ س٠حدز جلأػّحي ٚضكف١ض جلاذطىحس فٟ جٌغٛقج

ً  .ِغطذجِس ٚضغحُ٘ فٟ ض٠ٕٛغ جلأٔشطس جلالطظحد٠س  ،أٔٙح ضغحُ٘ فٟ جعطمشجس جلالطظحد جٌّكٍٟ ِٓ جلأغش جٌرؼ١ذ ٌٍّظحسف جٌطؿحس٠س أ٠ؼح

جلأِٛجي ٚضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌؼٛجتذ ٚجٌّخحؽش، ضغُٙ جٌّظحسف فٟ ذٕحء ذ١ثس جلطظحد٠س ِغطمشز ضذػُ  ضكذ٠ذذفؼً دٚس٘ح فٟ 

 (104–101، ص 2024)طحٌكٟ ٚآخشْٚ،  .طذجِس جٌّشحس٠غ ٚضؼضص لذسز جلالطظحد جٌّكٍٟ ػٍٝ ِٛجؾٙس جلأصِحش جٌّح١ٌسجع
 

 

 الأمىال ذحذَذانمخاغر فٍ انمصارف انردارَح وأثرها ػهً  جا: إدارخامس

ئدجسز جٌّخحؽش فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ضؼذ ِٓ جٌؿٛجٔد جلأعحع١س جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ جعطمشجس جٌؼ١ٍّحش جٌّظشف١س ٚضغحػذ فٟ 

جلأِٛجي. ضٍؼد ٘زٖ جلإدجسز دٚسًج ور١شًج فٟ ضكذ٠ذ جٌّخحؽش جٌطٟ لذ ٠طؼشع ٌٙح جٌّظشف، ِػً جٌّخحؽش  ضكذ٠ذضكم١ك جٌىفحءز فٟ 

ضإغش ٘زٖ جٌّخحؽش ذشىً ِرحشش ػٍٝ جٌمشجسجش جٌطٟ ٚ ،ٚضطر١ك جعطشجض١ؿ١حش فؼحٌس ٌٍطؼحًِ ِؼٙحجلاتطّح١ٔس، جٌغٛل١س، ٚجٌغ١ٌٛس، 

 .أِٛجٌٗ فٟ جلأٔشطس جٌّخطٍفس ِػً جٌمشٚع، جلاعطػّحسجش، ٚجلاقط١حؽ١حش جٌٕمذ٠س ضكذ٠ذ٠طخز٘ح جٌّظشف ذشأْ و١ف١س 
 

 الأمىال فٍ انمصارف انردارَح ذحذَذإدارج انمخاغر ػهً  ر: أثسادسا

ضؼطرش ٘زٖ جٌّخحؽش ِٓ أُ٘ ٚ ،جٌّخحؽش جلاتطّح١ٔس ضش١ش ئٌٝ جقطّحي ضؼػش جٌّمطشػ١ٓ ػٓ عذجد جٌمشٚع :انمخاغر الائرماوُح .1

ؾضء ِٓ أِٛجٌٙح  طكذ٠ذٌطم١ًٍ ٘زٖ جٌّخحؽش، ضمَٛ جٌّظحسف ذ ،جلأِٛجي فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ضكذ٠ذجٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغش ػٍٝ 

وّح ٠ّىٓ ٌٍّظحسف ضم١ًٍ جٌّخحؽش جلاتطّح١ٔس ػرش ضك١ًٍ  ،لذ ٠كذظ ف١ٙح ضخٍف ػٓ جٌغذجدوحقط١حؽ١حش ٌّٛجؾٙس جٌكحلاش جٌطٟ 

 (42–39، ص 2007)جٌكذجد،  .شحًِ ٌٍؿذجسز جلاتطّح١ٔس ٌٍّمطشػ١ٓ لرً ِٕف جٌمشٚع

٘زٖ  ،ػحَ جٌّخحؽش جٌغٛل١س ضطؼٍك ذطمٍرحش أعؼحس جٌفحتذز، أعؼحس جٌغٍغ أٚ ضمٍرحش جٌغٛق جٌّحٌٟ ذشىً :انمخاغر انسىقُح .1

 ضكذ٠ذػٕذِح ضٛجؾٗ جٌّظحسف ٘زٖ جٌّخحؽش، لذ ضؿرش ػٍٝ ئػحدز ٚجٌّخحؽش ضإغش ػٍٝ ل١ّس جعطػّحسجش جٌّظشف ٚسذك١طٗ 

 .أٚ جعطخذجَ أدٚجش ضكٛؽ ٌطم١ًٍ جٌطأغ١ش جٌغٍرٟ ٌٙزٖ جٌّخحؽش حً جلأِٛجي فٟ جعطػّحسجش أوػش أِحٔ

ضإغش  ،ػ١ٍّحش جٌّظشف ج١ِٛ١ٌس، ِػً جلأخطحء جٌرشش٠س أٚ جلأػطحي جٌف١ٕسضشًّ جٌّخحؽش جٌطٟ ضٕشأ ِٓ  :انمخاغر انرشغُهُح .3

جلأِٛجي فٟ جلأٔشطس جٌطشغ١ٍ١س ذشىً ٠ؼّٓ أْ جٌّظشف ٌذ٠ٗ جقط١حؽ١حش وحف١س ٌّٛجؾٙس أٞ ضكذ٠حش  ضكذ٠ذ٘زٖ جٌّخحؽش ػٍٝ 

 .لذ ضٕشأ

حسف جٌطؿحس٠س، ق١ع لذ ٠كطحؼ جٌّظشف ئٌٝ ضؼطرش ِخحؽش جٌغ١ٌٛس ِٓ جٌّخحؽش جٌشت١غ١س جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّظ :مخاغر انسُىنح .4

ؾضء ِٓ جلأِٛجي فٟ طٛسز ع١ٌٛس ٔمذ٠س أٚ  طكذ٠ذفٟ ٘زٖ جٌكحٌس، ٠مَٛ جٌّظشف ذ ،ضٍر١س ؽٍرحش جٌغكد جٌّفحؾة ِٓ ػّلاتٗ

 .أطٛي عحتٍس ٌؼّحْ لذسضٗ ػٍٝ ضٍر١س ٘زٖ جٌطٍرحش دْٚ جٌطأغ١ش ػٍٝ جعطمشجس جٌؼ١ٍّحش

جلأِٛجي ذشىً فؼحي، ق١ع ضغطخذَ وأدجز  ضكذ٠ذجٌرشِؿس جٌخط١س جٌّظحسف جٌطؿحس٠س فٟ ضغحػذ  :اسرخذاو انثرمدح انخطُح .5

ِٓ خلاي ٘زج جٌّٕٛرؼ  ،س٠حػ١س ٌطك١ًٍ أفؼً ؽش٠مس ٌطٛص٠غ جلأِٛجي ذ١ٓ جلأٔشطس جٌّخطٍفس ِغ ِشجػحز ضم١ًٍ جٌّخحؽش

عطػّحسجش، ٚجلاقط١حؽ١حش، ِّح ٠غُٙ فٟ جلأِٛجي ذ١ٓ جٌمشٚع، جلا طكذ٠ذجٌش٠حػٟ، ٠ّىٓ ٌٍّظحسف ضكذ٠ذ جٌطش٠مس جٌّػٍٝ ٌ

 .ضم١ًٍ جٌّخحؽش ٚضؼض٠ض جٌؼٛجتذ

ِٓ خلاي جلاعطشجض١ؿ١حش جٌّطٕٛػس  ،جلأِٛجي فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ضكذ٠ذفٟ جٌخطحَ، ئدجسز جٌّخحؽش ضإغش ذشىً ور١ش ػٍٝ 

ح ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌطكذ٠حش جلالطظحد٠س ٌطم١ًٍ جٌّخحؽش ِػً جٌط٠ٕٛغ ٚجٌطكٛؽ، ضغُٙ جٌّظحسف فٟ ػّحْ جعطمشجس٘ح جٌّحٌٟ ٚلذسضٙ

 (42–39، ص 2007)جٌكذجد،  .جٌّخطٍفس
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 مفهىو انثرمدح انخطُح وذطثُقاذها فٍ انمصارف انردارَحانمثحث انثاوٍ: 
ح أٚ  ٟ٘جٌرشِؿس جٌخط١س  ًّ أعٍٛخ س٠حػٟ وّٟ ٠غُطخذَ لاضخحر جٌمشجسجش جٌّػٍٝ ِٓ خلاي ضكذ٠ذ أفؼً ل١ّس ِّىٕس )ضؼظ١

ضم١ٍلًا( ٌذجٌس ٘ذف خط١س، ٚرٌه فٟ ظً ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ٛد جٌطٟ ضؼُرَّش ػٕٙح أ٠ؼًح ذؼلالحش خط١س، ق١ع ٠طُ ضّػ١ً جٌّشىٍس ذحعطخذجَ 

٠طُ  ،ألظٝ أٚ أدٔٝ ل١ّس ٌذجٌس جٌٙذف ٝ جٌكً جلأِػً ػّٓ جٌّٛجسد جٌّطحقسِطغ١شجش لشجس ضخؼغ ٌششٚؽ ِكذدز ذٙذف جٌٛطٛي ئٌ

 .جعطخذجَ ٘زٖ جٌطم١ٕس ذشىً ٚجعغ فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّؿحلاش، ذّح فٟ رٌه جلالطظحد، ٚجٌٕٙذعس، ٚئدجسز جلأػّحي، ٚجٌّظحسف جٌطؿحس٠س

 (69–66، ص 2021)ػر١ذ، 
 

 ذؼرَف انثرمدح انخطُحأولا: 

ٌٝ جٌؼػٛس ػٍٝ جٌم١ُ جٌّػٍٝ ٌّؿّٛػس ِٓ جٌّطغ١شجش ججٌرشِؿس جٌخط١س ٟ٘ فشع ِٓ فشٚع جٌرشِؿس جٌش٠حػ١س، ٟٚ٘ ضٙذف 

ٚذحٌطحٌٟ، ضٙذف جٌرشِؿس جٌخط١س ئٌٝ  ،٠طُ جٌطؼر١ش ػٓ دجٌس جٌٙذف ٚجٌم١ٛد ذٛجعطس ِؼحدلاش أٚ ػذَ ِغحٚجز خط١س ،ػّٓ ل١ٛد ِؼ١ٕس

 .ئ٠ؿحد جٌكً جٌزٞ ٠كمك ألظٝ أٚ أدٔٝ ل١ّس ٌذجٌس جٌٙذف فٟ ظً ٘زٖ جٌم١ٛد
 

 ذطثُقاخ انثرمدح انخطُح فٍ انمصارف انردارَحثاوُا: 

 ،ظس جٌّح١ٌسأقذ جٌططر١محش جٌشت١غ١س ٌٍرشِؿس جٌخط١س فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ٘ٛ ضكغ١ٓ ئدجسز جٌّكف :إدارج انمحفظح انمانُح .1

ً ٠ٛجؾٗ جٌّذ٠شْٚ جٌّح١ٌْٛ ضكذ٠ فٟ ضكذ٠ذ و١ف١س ضٛص٠غ جلأِٛجي ذ١ٓ ِخطٍف جلاعطػّحسجش )ِػً جلأعُٙ، ٚجٌغٕذجش، ٚجٌؼمحسجش(  ح

ذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س، ٠ّىٓ ضكذ٠ذ جٌٕغد جٌّػٍٝ ٌلاعطػّحس فٟ جلأطٛي جٌّخطٍفس  ،ٌطكم١ك ألظٝ ػحتذ ِغ ضم١ًٍ جٌّخحؽش

 . (65–62، ص 2005)٘حشُ،  ذٗ ٘ذف ضطؼّٓ جٌؼحتذ جٌّطٛلغ ٚجٌّخحؽش جٌّشضرطسذٕحءً ػٍٝ دجٌس 

جٌغ١ٌٛس ضش١ش ئٌٝ لذسز جٌرٕه ػٍٝ ضٍر١س ٚ ،ضؼطّذ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ػٍٝ جٌرشِؿس جٌخط١س ٌطكغ١ٓ ئدجسز جٌغ١ٌٛس :إدارج انسُىنح .1

ذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س، ٠ّىٓ ٌٍرٕه ضكذ٠ذ جٌّغطٜٛ جلأِػً  ،ِططٍرحش جٌغكد ٚجٌٛفحء ذحلاٌطضجِحش جٌّح١ٌس فٟ جٌٛلص جٌّكذد

 .Charnes & Cooper, 1961, pp) .ئٌٝ جقط١حؾحضٗ ج١ِٛ١ٌس ٚجٌم١ٛد جٌّح١ٌس ِٓ جٌغ١ٌٛس جٌطٟ ٠ؿد جلاقطفحظ ذٙح جعطٕحدجً 

215–218) 

٠ّىٓ  ،جٌمشٚع ٌٍؼّلاء ضغطخذَ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س جٌرشِؿس جٌخط١س ٌطكغ١ٓ لشجسجش ضمذ٠ُ :ذحسُه قراراخ انقروض .3

جعطخذجَ ٘زٖ جٌطم١ٕس ٌطكذ٠ذ جٌكؿُ جلأِػً ٌٍمشٚع جٌطٟ ٠ّىٓ ضمذ٠ّٙح ذٕحءً ػٍٝ جٌؼٛجتذ جٌّطٛلؼس، ٚل١ٛد جٌغ١ٌٛس، ٚجٌطكذ٠حش 

 ( .67–63، ص 2005)٘حشُ،  جٌّطؼٍمس ذحٌطكظ١ً ٚجٌشذك١س

١س ٌطٛص٠غ جٌّٛجسد ِػً جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّؼذجش ذشىً جٌرٕٛن ضؼطّذ ػٍٝ جٌرشِؿس جٌخط :ذىزَغ انمىارد فٍ انؼمهُاخ انمصرفُح .4

فؼحي ذ١ٓ جٌفشٚع جٌّخطٍفس، ذّح ٠كمك ألظٝ جعطفحدز ِٓ جٌّٛجسد جٌّطحقس ِغ ِشجػحز جٌم١ٛد ِػً ػذد جٌّٛظف١ٓ، عحػحش جٌؼًّ، 

 . (42–39، ص 2007)جٌكذجد،  ٚجٌّٛلغ جٌؿغشجفٟ

٠ّىٓ ٌٍرٕه ضكذ٠ذ جلاعطشجض١ؿ١حش ٚ ،ضك١ًٍ ٚضخط١ؾ جٌطىح١ٌف ضغحػذ جٌرشِؿس جٌخط١س جٌرٕٛن فٟ :ذحهُم وذخطُػ انركانُف .5

جٌّػٍٝ جٌطٟ ضمًٍ ِٓ جٌطىح١ٌف جٌػحذطس ٚجٌّطغ١شز، ِػً ضىٍفس جٌؼ١ٍّحش جٌّظشف١س، ٚجٌظ١حٔس، ٚجٌؼّٛلاش، ِّح ٠غحػذ فٟ ص٠حدز 

 (Zadeh, 1965, pp. 338–340) .جٌىفحءز ٚضم١ًٍ جلإٔفحق

ٌٍّظحسف جٌطؿحس٠س ٌطكغ١ٓ جلأدجء فٟ ِؿحلاش ِطؼذدز ِػً ئدجسز جٌّكفظس جٌّح١ٌس، ٚضكغ١ٓ  جٌرشِؿس جٌخط١س ضٛفش أدجز ل٠ٛسجْ 

ِٓ خلاي ضطر١ك ٘زٖ جٌطم١ٕس جٌش٠حػ١س، ٠ّىٓ ٌٍّظحسف ضكم١ك وفحءز أورش  ،جٌغ١ٌٛس، ٚضٛص٠غ جٌّٛجسد، ٚجضخحر جٌمشجسجش جٌط١ٍ٠ّٛس

 .ٚضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّح١ٌس ٚجلالطظحد٠س ذىفحءز ٚفؼح١ٌس أورش
 

 ((Fuzzy Goal Programming  انعثاتُح تالأهذافانثرمدح  ثانثا:

، ٚؾحءش جٌرشِؿس ذحلأ٘ذجف جٌّّٙس ٌّؼحٌؿس ٠1961ؼطرش ٘زج جٌّٕٛرؼ جِطذجدج ٌّٕٛرؼ جٌرشِؿس جٌخط١س ذحلأ٘ذجف جٌطم١ٍذ٠س عٕس 

، طفكس 2022ذٓ ػحِش  )جٌخط١س ذحلأ٘ذجف جٌؼحد٠س جٌطٟ ضظحدف ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجس Charnes and Cooperٔمحتض جٌرشِؿس  

( ئر ٠ٛجؾٗ طٕحع جٌمشجس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّشحوً ٚجٌظؼٛذحش فٟ ضكذ٠ذ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌم١ُ جٌّغطٙذفس ذذلس ٚٔظشج ٌذ٠ٕح١ِى١س جٌر١ثس 220

أطرف ِٓ جٌظؼد ضكذ٠ذ جٌم١ُ جٌّغطٙذفس ذظٛسز دل١مس  جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌطر١ؼ١س ٚضؼمذ٘ح ٚضؼحسخ ٚضؼحسع جلأ٘ذجف

ٚٚجػكس ػٍٝ غشجس ّٔٛرؼ جٌرشِؿس ذحلأ٘ذجف جٌؼحد٠س جٌطٟ ضىْٛ ف١ٙح ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجس ٚضكذ٠ذ جلأ٘ذجف ٚجٌم١ٛد دل١مس ٚٚجػكس 

ٌّٕطك جٌؼرحذٟ ػٍٝ ّٔٛرؼ ( ئٌٝ ئدخحي ج1965( عٕس )Lotfi Zadehٚذؼ١ذز وً جٌرؼذ ػٓ جٌغّٛع ٚجلاذٙحَ ٘زج ِح دفغ ذحٌرحقع )

( ١ٌطُ Zadeh( 1965( ٌّؼحٌؿس ٔمض جٌّؼٍِٛحش ٚغّٛػٙح ٚػذَ دلطٙح )fuzzy logicجٌرشِؿس جٌخط١س ذحلأ٘ذجف جٌؼحد٠س )

(. ٚلذ ضُ ضط٠ٛش٘ح ِٓ ؽشف جٌؼذ٠ذ ِٓ Fury goal programming) ضغ١ّطٙح ف١ّح ذؼذ ذحٌرشِؿس جٌخط١س، ذحلأ٘ذجف جٌّّٙس

( ذادخحي ٔظحَ جلأ٠ٌٛٚحش ِٓ خلاي ضشض١د لحَ Narasimhan( لحَ )1980(، ٚفٟ عٕس )Zimmermmanجٌرحقػ١ٓ أُّ٘ٙ )

(Tiwari( ذحلطشجـ خٛجسص١ِس ؾذ٠ذز ضؼطّذ ػٍٝ ٔظحَ جلأ٠ٌٛٚس )Fury LexGP ٚدٚجي جلأطّحء ٚضفؼ١ً جلأ٘ذجف أٚ جٌّؼح١٠ش )

س ٚو١ٍُ أؾّؼٛج ػٍٝ أْ ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجس أوػش ضؼم١ذج ِّح ٘ٛ ذحلإػحفس ئٌٝ جٌّػٍػ١س ٌىً ٘ذف ٚضٛجٌص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ضزوش ١ِ

 (Zimmermann, 1976, pp. 45–48) ِطٛلغ.
 

 الأمىال رحذَذومىرج انثرمدح انخطُح نراتؼا: 

جٌّٛجسد  ضكذ٠ذضؼطرش جٌرشِؿس جٌخط١س ِٓ جلأدٚجش جلأعحع١س فٟ ػحٌُ جلالطظحد ٚجلإدجسز، ق١ع ضغطخذَ ٌطكغ١ٓ جضخحر جٌمشجسجش ٚ

ِٓ خلاي ّٔٛرؼ  ،جلأِٛجي فٟ جٌّششٚػحش أٚ جٌّإعغحش جٌطؿحس٠س ضكذ٠ذأقذ جٌططر١محش جٌّّٙس ٌٍرشِؿس جٌخط١س ٘ٛ  ،ذشىً فؼحي



مجة الخطية  ي المصارف التجارية باستخدام البر
 الاء حكمة عبد الستار دراسة تطبيقية   -التحديد الامثل للأموال ف 

 

176 

جلأِٛجي ذ١ٓ ِخطٍف جلأٔشطس أٚ جلاعطػّحسجش ذٙذف ضكم١ك ألظٝ ػحتذ ِغ ِشجػحز جٌم١ٛد  ضكذ٠ذجٌرشِؿس جٌخط١س، ٠ّىٓ ٌٍّإعغحش 

 .ٚجٌّٛجسد جٌّكذٚدز

جلأِٛجي، ذحلإػحفس ئٌٝ ضكذ٠ذ  طكذ٠ذفٟ ٘زج جٌركع، عٕغطؼشع و١ف١س ذٕحء ّٔٛرؼ س٠حػٟ ذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س ٌ

 ,Narasimhan) .جٌّطغ١شجش ٚجٌّؼحِلاش جٌّشضرطس ذحٌمشجس ِػً جٌّظشٚفحش، جلإ٠شجدجش، ٚجٌم١ٛد، ٚط١حغس دجٌس جٌٙذف ٚجٌّؼٛلحش

1980, pp. 325–328) 

 :ل تاسرخذاو انثرمدح انخطُحالأمىا ذحذَذمفهىو  .1

 ،جلأِٛجي ٘ٛ ػ١ٍّس ضٛص٠غ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌّكذٚدز ذ١ٓ ِخطٍف جلأٔشطس أٚ جلاعطػّحسجش ذطش٠مس ضكمك أػٍٝ ػحتذ ِّىٓ ضكذ٠ذ

ٕٚ٘ح  ،٘ح ذشىً أِػً ضظرف أعحع١س ٌطكم١ك ألظٝ جعطفحدزضكذ٠ذٌٝ جلأْ جٌّٛجسد )جلأِٛجي( ػحدز ِح ضىْٛ ِكذٚدز، فاْ جٌكحؾس  ٔظشجً 

 .٠أضٟ دٚس جٌرشِؿس جٌخط١س، جٌطٟ ضط١ف ٌٕح ذٕحء ّٔٛرؼ س٠حػٟ ٠ؼىظ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ٚضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز

 :كُفُح تىاء ومىرج رَاظٍ تاسرخذاو انثرمدح انخطُح .1

ٙذف، ٌٝ ضكذ٠ذ ِؿّٛػس ِٓ جٌخطٛجش جلأعحع١س ضطؼّٓ ط١حغس دجٌس جٌججلأِٛجي، ٔكطحؼ  طكذ٠ذٌرٕحء ّٔٛرؼ جٌرشِؿس جٌخط١س ٌ

 ,Tiwari) .ضؼش٠ف جٌّطغ١شجش، ضكذ٠ذ جٌّؼحِلاش جٌّشضرطس ذحٌمشجس، ٚػغ جٌم١ٛد، غُ جعطخذجَ أعٍٛخ جٌرشِؿس جٌخط١س ٌكً جٌّشىٍس

1987, pp. 135–138) 

 :ذؼرَف انمرغُراخ .3

ف ِطغ١شجش جٌمشجس ذأٔٙح جٌم١ُ جٌطٟ ٠غؼٝ جٌّٕٛرؼ ئٌٝ ضكذ٠ذ٘ح ٌطكم١ك جٌكً جلأِػً، ئر ضّػً  فٟ ّٔحرؼ جٌرشِؿس جٌخط١س، ضؼُشَّ

٘ح ذ١ٓ جٌرذجتً جٌّطحقس. ٚفٟ ئؽحس ٘زج جٌركع، ضؼرّش جٌّطغ١شجش ػٓ جٌّرحٌغ جٌّح١ٌس ضكذ٠ذ٘زٖ جٌّطغ١شجش جٌى١ّحش أٚ جٌّٛجسد جٌطٟ ٠طُ 

أِٛجٌٙح ذ١ٓ غلاغس  ضكذ٠ذفؼٍٝ عر١ً جٌّػحي، ئرج وحٔص جٌّإعغس ضٙذف ئٌٝ  .٠ؼٙح ػٍٝ جلأٔشطس أٚ جٌّشحس٠غ جٌّخطٍفسجٌطٟ ٠طُ ضٛص

 :، فاْ ِطغ١شجش جٌمشجس ضؼُشّف وّح ٠أضٟ(A ،B ،C) ِشحس٠غ

      :جٌّرٍغ جٌّخظض ٌٍّششٚع (A). 

     :جٌّرٍغ جٌّخظض ٌٍّششٚع (B). 

   : جٌّرٍغ جٌّخظض ٌٍّششٚع (C). 

ق١ع ضّػً ٘زٖ جٌّطغ١شجش ػٕحطش جٌمشجس جلأعحع١س جٌطٟ ٠طُ ضكذ٠ذ ل١ّٙح جٌّػٍٝ ذّح ٠كمك جٌٙذف جٌّطٍٛخ، عٛجء وحْ ضؼظ١ُ 

 .ٌىً ِششٚع جلأسذحـ أٚ ضم١ًٍ جٌطىح١ٌف، ٚرٌه فٟ ظً جٌم١ٛد جٌّفشٚػس ػٍٝ جٌّٛجسد جٌّطحقس
 

 ومىرج انثرمدح انخطُح نرخصُص الأمىال نهمشارَغ .4
 

 (Objective Function)  دانح انهذفأولاً: 

 :ضغطٙذف جٌذجٌس ضؼظ١ُ جٌؼٛجتذ جٌّح١ٌس جلإؾّح١ٌس جٌّطٛلؼس ِٓ جلاعطػّحسجش فٟ جٌّشحس٠غ جٌػلاغس

Max. Z = R1 x1 + R2 x2 + R3 x3 
 (Constraints)  ثاوُاً: قُىد انىمىرج

 :ضخؼغ ػ١ٍّس ضٛص٠غ جٌّرحٌغ ٌٍم١ٛد جٌطح١ٌس

 انىصف انرَاظُحانصُغح  وىع انقُذ

 .(M) إخمانٍ انمثانغ انمخصصح لا َرداوز الأمىال انمراحح نهمؤسسح x1 + x2 + x3 ≤ M ل١ذ ج١ٌّضج١ٔس جٌؼحَ

 .A ضّػ١ً جٌكذ جلأدٔٝ جٌٛجؾد ضخظ١ظٗ ٌٍّششٚع x1 ≥ m1 (A)  ل١ذ جٌّششٚع جلأٚي

 .B ٌٍّششٚعضّػ١ً جٌكذ جلألظٝ جٌّغّٛـ ذطخظ١ظٗ  x2 ≤ m2 (B) ل١ذ جٌّششٚع جٌػحٟٔ

 x3 ≥ m3 (C)  ل١ذ جٌّششٚع جٌػحٌع
ضّص جلإػحفس ذٕحءً ػٍٝ ( C ضّػ١ً جٌكذ جلأدٔٝ جٌّطٍٛخ ٌطشغ١ً جٌّششٚع

 (ؽٍد جٌطكذ٠ع

 .ػّحْ أْ جٌّرحٌغ جٌّخظظس ٟ٘ ل١ُ ِٛؾرس أٚ طفش٠س x1, x2, x3 ≥ 0 ل١ٛد ػذَ جٌغحٌرس

 

 ثانثاً: ذفسُر انمؼاملاخ

 جلإ٠شجدجش (R1, R2, R3): ضّػً جٌؼٛجتذ جٌّح١ٌس جٌّطٛلؼس ِٓ وً ِششٚع. 

 جٌّرحٌغ جٌّخظظس (x1, x2, x3): ٍٝضّػً ِطغ١شجش جٌمشجس جٌطٟ ٔركع ػٓ ل١ّطٙح جٌّػ. 

 جٌم١ٛد جٌّح١ٌس (M): ئؾّحٌٟ جلأِٛجي جٌّطحقس ٌذٜ جٌّإعغس. 

 جٌم١ٛد جٌخحطس (m1, m2, m3): (جٌّططٍرحش جٌّكذدز ٌىً ِششٚع )قذٚد د١ٔح أٚ ػ١ٍح 
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 :ومىرج انثرمدح انخطُح م: حتؼارا

ٌكً ّٔٛرؼ جٌرشِؿس جٌخط١س، ٠ّىٓ جعطخذجَ جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأعح١ٌد، ِػً ؽش٠مس جٌغّرٍىظ أٚ جلأعح١ٌد جٌؼذد٠س جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ 

جلأِٛجي ذحعطخذجَ جٌرشِؿس  ضكذ٠ذ MATLAB  ٚLINDO. WQSB أٚ ذشِؿ١حش  Excel Solverجٌرشِؿ١حش جٌكحعٛذ١س ِػً 

ِٓ خلاي ضكذ٠ذ جٌّطغ١شجش ٚجٌّؼحِلاش جٌّشضرطس ٚ ،جٌخط١س ٘ٛ أدجز فؼحٌس ٌطكم١ك ألظٝ جعطفحدز ِٓ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌّكذٚدز

جلأِٛجي ٌطكم١ك  ضكذ٠ذذحٌمشجس ِػً جٌّظشٚفحش، جلإ٠شجدجش، جٌم١ٛد، ٚط١حغس دجٌس جٌٙذف ٚجٌّؼٛلحش، ٠ّىٓ ٌٍّإعغحش ضكغ١ٓ 

 .ً جٌؼٛجتذ ِغ ِشجػحز جٌم١ٛد جٌّخطٍفسأفؼ

 اسس ومارج انثرمدح انخطُح:

ذحفطشجػٗ أْ جٌم١ُ  1976( أٚي ِٓ أػطٝ ط١حغس جٌرشِؿس جٌخط١س ِطؼذدز جلأ٘ذجف جٌّّٙس عٕس Zimmermman) ٠ٚؼذ

ّرحدب جٌطٟ لذِٙح ٠ّىٓ ئػطحء ط١حغس ٌّٕٛرؼ جٌرشِؿس جٌخط١س ذحلأ٘ذجف ذظ١غس ِّٙس ذحعطخذجَ جٌ جٌّغطٙذفس ٟ٘ ل١ُ ِّٙس.

(Tiwari( عٕس )ذحعطخذجَ ِح ٠غّٝ ذذٚجي جلأطّحء دٚجي جٌؼؼ٠ٛس 1987 )Membership Function  ذذلا ِٓ ِطغ١شجش

 ،1ٚ  0جلأكشجف، ق١ع ضمَٛ دجٌس جٌؼؼ٠ٛس ذطكذ٠ذ دسؾس لشخ وً ٘ذف ِٓ جٌّغطٜٛ جٌّشغٛخ فٟ ضكم١مٗ ذحعطخذجَ ِذٜ ٠مغ ذ١ٓ 

ٔطّحء ٌىً ٘ذف ػٍٝ سأٞ ِطخز جٌمشجس، فارج وحْ ٌذ٠ٕح ِػلا جلأ٘ذجف جٌّشجد جٌٛطٛي ٌٙح فٟ جٌشىً ٚلذ ضؼطّذ فٟ ضكذ٠ذ دجٌس جلا

 جٌطحٌٟ:

Gi (X) ≥ ḡi 

AX ≤ b 

X ≥ 0 

 ع:١ق

i = 1,2,3...n ٚ ػذد جلأ٘ذجفX  ِطؿٗ سضرطٗ " ٠كطٛٞ ػٍٝ ِطغ١شجش جٌمشجسx1,x2,x3…xm   أِحḡi  ضّػً جلأ٘ذجف جٌّشجد

  ḡi جٌٛطٛي ئ١ٌٗ ٠ٚىْٛ غحٌرح ِّٙس ٠ٚذي ػٍٝ أْ طحٔغ جٌمشجس سجع ػٓ ِغطٜٛ ضكم١ك جلأ٘ذجف قطٝ ٌٚٛ وحْ ِغطٜٛ ضكم١ك

وّح فٟ جٌشىً  جٌخحطس ذطٍه جلأ٘ذجف Miفٟ قذٚد ِذٜ ِمرٛي ٚقطٝ ٔطّىٓ ِٓ ئ٠ؿحد جٌم١ّس جٌطٟ ضكمك رٌه ضكذد دجٌس جلأطّحء 

 جٌطحٌٟ:

 

( فٟ ضكم١ك Tolerance( ٌٍّذٜ جٌزٞ ٠ّىٓ جٌطغحػٟ ػٕٗ جٌكذ جٌّغّٛـ ذٗ )٠Lower bondّػً ل١ّس جٌكذ جلأدٔٝ ) Liق١ع 

فٟ قذٚد ِذٜ ِمرٛي ٠ّىٓ ضؼش٠ف دجٌس جلأطّحء  Gi (X) ≤ ḡi أِح فٟ قحٌس جلأ٘ذجف جٌطٟ ٠ىْٛ ِغطٛج٘ح ألً ِٓ Gi(X)جٌٙذف 

 جٌخط١س جٌخحطس ذٙح فٟ جٌشىً جٌطحٌٟ:

 

فٟ  Gi(X)ذٗ فٟ ضكم١ك جٌٙذف  ( ٌٍّذٜ جٌزٞ ٠ّىٓ جٌطغحػٟ ػٕٗ جٌكذ جٌّغّٛـUpperbondػٓ جٌكذ جلأػٍٝ ) Uiق١ع ضؼرش 

٘زٖ جٌّشقٍس ٠ّىٓ ط١حغس ّٔٛرؼ ِشىٍس ذشِؿس جلأ٘ذجف جٌّرّٙس ِٓ خلاي ئػحفس دٚجي جلأطّحء ِغ ذؼؼٙح جٌرؼغ قغد 

 جٌم١ٛد جٌطٟ ضخؼغ ٌٙح جٌّشىٍس ٠ّٚىٓ ط١حغس جٌّٕٛرؼ ٘زج ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ: جٌّطغ١شجش جٌّرّٙس عٛجء وحٔص ضطؼٍك ذحلأ٘ذجف أٚ

V (M)  ∑    
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 Fuzzyأٚ دجٌس جٌمشجس جٌُّٙ )(Function Achievement Fuzzy) رُٙ(ضغؼٝ دجٌس جلإٔؿحص جٌّؼرد )جٌّ V(M)ق١ع 

Decision Function) . 
 

 انثُاواخ واسرخذاو انثرمدح انخطُح فٍ اذخار انقراراخ فٍ انمصارف انردارَح: م: ذحهُخامسا

ٌطؼذد جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ف١ٙح ٚضٕٛع جٌخ١حسجش جٌّح١ٌس  ، ٔظشجً جً ضؼذ ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجس فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ِٓ أوػش جٌّٙحَ ضؼم١ذ

 ،غحػذ فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌمشجسجش ٚضم١ًٍ جٌّخحؽش جٌّشضرطس ذٙحٌزٌه ضؼطّذ جٌّظحسف جٌكذ٠ػس ػٍٝ أعح١ٌد ػ١ٍّس دل١مس ض ،جٌّطحقس

 ً جلأِٛجي ٚضكم١ك  ضكذ٠ذئٌٝ ؾٕد ٌطٛؾ١ٗ ػ١ٍّحش  ِٚٓ أذشص ٘زٖ جلأعح١ٌد ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌرشِؿس جٌخط١س، ق١ع ٠غطخذِحْ ؾٕرح

 (Saunders & Cornett, 2018, pp. 289–292) . جلأ٘ذجف جٌّح١ٌس ذىفحءز ٚفؼح١ٌس

 :اخ انمرؼهقح تانمخاغر وانؼىائذخمغ انثُاو

جٌخطٛز جلأٌٚٝ فٟ ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجس ٟ٘ ؾّغ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌلاصِس، ٚضشًّ جٌر١حٔحش جٌّطؼٍمس ذىً ِٓ جٌؼٛجتذ جٌّطٛلؼس 

 :فٟ ع١حق جٌّظحسف جٌطؿحس٠س، ضٕمغُ ٘زٖ جٌر١حٔحش ئٌٝ ػذز أٔٛجع ،ٚجٌّخحؽش جٌّظحقرس ٌىً خ١حس ِحٌٟ

 ٚضطؼّٓ ٔغد جلأسذحـ جٌّطٛلؼس ِٓ ِخطٍف جلأٔشطس ِػً جلإلشجع ٌمطحػحش ِؼ١ٕس، جلاعطػّحس فٟ جٌغٕذجش أٚ  :تُاواخ انؼىائذ

أِٛجٌٗ فٟ  ضكذ٠ذ٘زٖ جٌر١حٔحش ضغحػذ فٟ جٌطٕرإ ذّح ٠ّىٓ أْ ٠كممٗ جٌّظشف ِٓ سذف ٔط١ؿس  ،جلأعُٙ، أٚ جلاقطفحظ ذأطٛي ٔمذ٠س

 .ٔشحؽ ِؼ١ٓ

 ػش جٌؼّلاء فٟ جٌغذجد، ضمٍرحش أعؼحس جٌفحتذز، أٚ ضغ١شجش جٌغٛق جٌطٟ لذ ضإغش ػٍٝ ل١ّس ٚضشًّ جقطّح١ٌس ضؼ ر:تُاواخ انمخاغ

ٌٝ جلاقطفحظ جوزٌه ضؿّغ ذ١حٔحش ػٓ جٌغ١ٌٛس ٚجٌطٍد جٌّكطًّ ػٍٝ جٌغكد ِٓ جٌؼّلاء ٌطمذ٠ش ِذٜ قحؾس جٌّظشف  ،جلأطٛي

 .ذحقط١حؽ١حش ٔمذ٠س

 ِػً جٌكذ جلأدٔٝ ِٓ ج :انثُاواخ انرشغُهُح وانقُىد ً  حً ، قذٚد جٌّخحؽش جٌّمرٌٛس، ٚضٛص٠غ جٌمشٚع ؾغشجف١ٌغ١ٌٛس جٌّطٍٛخ لح١ٔٛٔح

ً ٚ ،أٚ ذكغد جٌمطحع جلالطظحدٞ  .فٟ ط١حغس جٌّٕٛرؼ جٌش٠حػٟ ٌٍرشِؿس جٌخط١س وً ٘زٖ جٌر١حٔحش ضغطخذَ لاقمح

ٚجٌغؿلاش جٌطحس٠خ١س ٌلأدجء، ٚضطُ ؿّغ ٘زٖ جٌر١حٔحش ِٓ خلاي أٔظّس جٌّؼٍِٛحش جٌّظشف١س، جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس، ضك١ٍلاش جٌغٛق، ض

 .ِؼحٌؿطٙح ذحعطخذجَ أدٚجش جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ٚذشِؿ١حش ئدجسز جٌر١حٔحش جٌكذ٠ػس
 

 نلأمىال ذحذَذاسرخذاو انثرمدح انخطُح نرحهُم انثُاواخ وذحقُق أفعم  سادسا:

جلأِٛجي جٌّطحقس ذ١ٓ  ضكذ٠ذذؼذ ؾّغ جٌر١حٔحش جٌؼشٚس٠س، ضأضٟ ِشقٍس ذٕحء ّٔٛرؼ جٌرشِؿس جٌخط١س، ٚجٌزٞ ٠غطخذَ ٌطكذ٠ذ و١ف١س 

 :ْ ٘زج جٌّٕٛرؼ ِٓ غلاغس ػٕحطش ست١غ١س٠ٛطى ،جلأٔشطس جٌّخطٍفس ذأفؼً ؽش٠مس ِّىٕس

 ِػً: "ص٠حدز جٌؼحتذ  م١ًٍ جٌّخحؽش، ٠ّٚىٓ أْ ضأخز شىلاً ٟٚ٘ ضّػً جٌٙذف جٌّحٌٟ ٌٍّظشف، ِػً ضؼظ١ُ جٌشذف أٚ ض ف:دانح انهذ

 ."جلإؾّحٌٟ جٌّطٛلغ ِٓ جٌمشٚع ٚجلاعطػّحسجش

 جٌششٚؽ جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠ٍطضَ ذٙح جٌّظشف، ِػً جٌكذ جلألظٝ ٌٍّخحؽش جٌّغّٛـ ذٙح، أٚ جٌكذ جلأدٔٝ ٌٍغ١ٌٛسٚ  :انقُىد ٟ٘، 

 .جٌغحذمس٘زٖ جٌم١ٛد ضشطك ِٓ جٌر١حٔحش جٌّؿّؼس فٟ جٌّشقٍس ٚ

 جلأِٛجي ٌٙح، ِػً جٌمشٚع جٌؼمحس٠س، جٌمشٚع جٌطؿحس٠س، جلاعطػّحس فٟ  ضكذ٠ذٟ٘ ضّػً جلأٔشطس جٌّح١ٌس جٌطٟ ٠ّىٓ ٚ: انمرغُراخ

 (Basel Committee on Banking Supervision, 2011, pp. 12–15) .عٕذجش قى١ِٛس، أٚ جلاقطفحظ ذٕمذ

طكذ٠ذ جٌٕغرس جٌّػٍٝ ِٓ جلأِٛجي جٌطٟ ٠ٕرغٟ جعطػّحس٘ح فٟ لشٚع ػح١ٌس جٌؼحتذ ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ٠ّىٓ أْ ٠غطخذَ جٌّٕٛرؼ ٌ

ذحعطخذجَ ضم١ٕحش جٌكً جٌؼذدٞ ِػً ؽش٠مس ٚ ،ٌٚىٓ رجش ِخحؽش ِشضفؼس، ِمحذً جٌمشٚع رجش جٌؼحتذ جٌّٕخفغ ٌٚىٓ ج٢ِٕس

 .ٌٝ جٌطٛص٠غ جلأِػً ٌلأِٛجيج، ٠طُ جٌٛطٛي (Simplex Method) جٌغّرٍىظ

ٌكً ٘زٖ جٌّٕحرؼ ٚضك١ًٍ جٌٕطحتؽ  MATLAB ، أExcel Solver ،LINGOٚ ذشجِؽ قحعٛذ١س ِطخظظس ِػًضغطخذَ 

 .ذغشػس ٚذذلس
 

 الأمىال ذحذَذذحهُم انسُىارَىهاخ انمخرهفح فٍ  ساتؼا:

ّغطمر١ٍس ِٓ لا ضطٛلف أ١ّ٘س جٌرشِؿس جٌخط١س ػٕذ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌطٛص٠غ جلأِػً جٌكحٌٟ، ذً ضّطذ ئٌٝ دسجعس ضأغ١ش جٌطغ١شجش جٌ

ػٍٝ عر١ً .٠ٙذف ٘زج جٌطك١ًٍ ئٌٝ ضم١١ُ ِذٜ قغحع١س جٌّٕٛرؼ ٌؼذد ِٓ جٌّطغ١شجش جٌّكطٍّس( ،ضك١ًٍ جٌغ١ٕحس٠ٛ٘حش)خلاي ِح ٠ؼشف 

جٌّػحي، ٠ّىٓ ٌٍّظشف أْ ٠طشـ ع١ٕحس٠ٛ ٠فطشع ف١ٗ جٔخفحع أعؼحس جٌفحتذز ذٕغرس ِؼ١ٕس، أٚ ص٠حدز ِؼذلاش ضؼػش جٌؼّلاء، أٚ ضغ١ش 

فٟ وً ع١ٕحس٠ٛ ٠ؼحد ئدخحي جٌم١ُ جٌؿذ٠ذز فٟ ّٔٛرؼ جٌرشِؿس جٌخط١س ٚضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌٕحضؿس ٚ ،١ٓ جٌطٟ ضكىُ ٔغد جٌغ١ٌٛسفٟ جٌمٛجٔ

 :ضك١ًٍ جٌغ١ٕحس٠ٛ٘حش ٠غحػذ جلإدجسز جٌؼ١ٍح فٟ جٌّظشف ػٍٝي، ٚجلأِٛج ضكذ٠ذٌّؼشفس و١ف عططأغش جعطشجض١ؿ١س 

  ًجٌّطأخشز ػٕذ قذٚظ ضغ١١شجش فؼ١ٍس فٟ جٌغٛقجضخحر لشجسجش جعطرحل١س ذذلاً ِٓ سدٚد جٌفؼ. 

 ضكغ١ٓ ئدجسز جٌّخحؽش ِٓ خلاي ضظٛس جلأعٛأ ٚجلاعطؼذجد ٌٗ ِغرمح. (Sinkey, 2002, pp. 178–181) 

 جخطرحس لٛز جٌّٕٛرؼ جٌّحٌٟ ِٚذٜ طلاذطٗ فٟ ِٛجؾٙس جٌطمٍرحش جلالطظحد٠س. 

جٌغ١حعحش جلاتطّح١ٔس ٚجلاعطػّحس٠س ٔكٛ ِشٚٔس أورش ٚجعطؿحذس أعشع  وّح ٠ّىٓ جعطخذجَ ٘زج جٌطك١ًٍ فٟ ئػذجد خطؾ جٌطٛجسب ٚضٛؾ١ٗ

 .ٌٍّطغ١شجش
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 (ذطثُق انثرمدح انخطُح فٍ مصرف انرافذَه)  انؼمهٍ انثانث: انداوةانمثحث 
 

 أولاً: وصف ػُىح انذراسح

ضُ جخط١حس ِظشف جٌشجفذ٠ٓ ػ١ٕسً ٌٍذسجعس ذحػطرحسٖ أقذ أورش جٌّظحسف جٌطؿحس٠س جٌكى١ِٛس فٟ جٌؼشجق، ٚضُ جلاػطّحد ػٍٝ 

 طكذ٠ذئؾّحٌٟ جلأِٛجي جٌّطحقس ٌٍ .(2021–2023) ٌٍفطشز جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس جٌّٕشٛسز 

 )افرراض مثىٍ ػهً انمرىسػ انسىىٌ( :(1خذول )

 دَىار ػراقٍ(انقُمح )مهُار  انثُان

 5,000 إخمانٍ انمىارد انمراحح نهرىظُف

 .(2023–2021) انمصذر: إػذاد انثاحثح تالاػرماد ػهً انرقرَر انسىىٌ نمصرف انرافذَه نهمذج
 

 محم انذراسح رحذَذثاوُاً: تذائم ان

 مدالاخ رئُسُح حثلاثذىزَغ الأمىال تُه  :(1خذول )

 مسرىي انمخاغرج انمرىقغانؼائذ انسىىٌ  رحذَذمدال ان انرمس

X1 12 انقروض انردارَح%  ً  مرذفغ وسثُا

X2 مىخفط %8 الاسرثمار فٍ انسىذاخ انحكىمُح 

X3 مىخفط خذاً  %4 الاحرُاغُاخ انىقذَح وانسُىنح 

 .وانمخاغرجانمصذر: إػذاد انثاحثح تالاػرماد ػهً انثُاواخ انمانُح انمىشىرج نمصرف انرافذَه وذحهُم مؼذلاخ انؼائذ 

 طكذ٠ذ٠ر١ُٓ جٌؿذٚي ِؿحلاش ضٛظ١ف جلأِٛجي جٌّؼطّذز فٟ جٌذسجعس، ٚجٌطٟ ضّػً جٌرذجتً جٌشت١غس جٌّطحقس أِحَ ِظشف جٌشجفذ٠ٓ ٌ

، (X2) ، ٚجلاعطػّحس فٟ جٌغٕذجش جٌكى١ِٛس(X1) ِٛجسدٖ جٌّح١ٌس. ٚلذ ضُ ضكذ٠ذ غلاغس ِؿحلاش أعحع١س ٟ٘: جٌمشٚع جٌطؿحس٠س

%( ئلا أٔٙح ٠12طؼف ِٓ جٌؿذٚي أْ جٌمشٚع جٌطؿحس٠س ضكمك أػٍٝ ػحتذ عٕٛٞ ِطٛلغ ) .(X3) جٌٕمذ٠س ٚجٌغ١ٌٛسٚجلاقط١حؽ١حش 

ضشضرؾ ذّغطٜٛ ِخحؽشز ِشضفغ ٔغر١حً، ِّح ٠ؼىظ جٌؼلالس جٌطشد٠س ذ١ٓ جٌؼحتذ ٚجٌّخحؽشز. أِح جٌغٕذجش جٌكى١ِٛس فطّٕف ػحتذجً ِطٛعطحً 

%( ِٚخحؽشز 4ق١ٓ ضّػً جلاقط١حؽ١حش جٌٕمذ٠س جٌخ١حس جلأوػش أِحٔحً ذؼحتذ ِٕخفغ ) %( ِغ ِغطٜٛ ِخحؽشز ِٕخفغ، ف8ٟلذسٖ )

٠ٚؼىظ ٘زج جٌطٕٛع فٟ جٌرذجتً ٚؾٛد ِفحػٍس ذ١ٓ جٌشذك١س ٚجٌغ١ٌٛس ٚجلأِحْ، ٚ٘ٛ ِح جعطٕذ ئ١ٌٗ ّٔٛرؼ جٌرشِؿس  .ِٕخفؼس ؾذجً 

 .لأ٘ذجف ػّٓ جٌم١ٛد جٌطٕظ١ّ١س جٌّؼطّذزجٌخط١س فٟ ضكذ٠ذ جٌطٛص٠غ جلأِػً ٌلأِٛجي ذّح ٠كمك جٌطٛجصْ ذ١ٓ ٘زٖ ج
 

 ثانثاً: صُاغح ومىرج انثرمدح انخطُح

 :انمرغُراخ

 = X1 جٌّرٍغ جٌّخظض ٌٍمشٚع جٌطؿحس٠س 

 = X2  جٌّرٍغ جٌّخظض ٌٍغٕذجش جٌكى١ِٛس 

 = X3 سجٌّرٍغ جٌّخظض ٌلاقط١حؽ١حش جٌٕمذ٠ 

 دانح انهذف  .1

Max Z = 0.12X1 + 0.08X2 + 0.04X3 

 انقُىد  .1

 إخمانٍ انمىاردقُذ  .3

5,000 ≤ 3+ X 2+ X 1X 

 %55َدة ألا َسَذ ػه  :(X1) قُذ انقروض .4

2,500 ≤1X 

% نعمان دخم ثاتد 35انمصرف َحذد حذاً أدوً نلاسرثمار فٍ انسىذاخ تىسثح  :(X2) قُذ الاسرثمار فٍ انسىذاخ .5

 :وآمه

1,500 ≥2X 

 %15َدة ألا َقم ػه  :(X3) قُذ انسُىنح .6

1,000 ≥3X 

 :انسانثُحقُذ ػذو  .7

X1, X2, X3 ≥ 0 

 

 انصُاغح انىهائُح نهىمىرج: .8

 رؼ جٌرشِؿس جٌخط١س ذظ١غطٗ جٌٕٙحت١س وّح ٠حضٟ:ٛٚذزٌه ٠ّىٓ ػشع ّٔ

Max Z = 0.12X1 + 0.08X2 + 0.04X3 

 :ذششؽ

2,500 ≤1X 
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1,500 ≥2X 

1,000 ≥3X 

0≥ 3, X2, X1X  

 َذوَا(انىمىرج )تاسرخذاو غرَقح (  3اندذول )راتؼاً: 

فاْ جٌكً جلأِػً  ١ٍِحس د٠ٕحس 1000ٚألً ع١ٌٛس  ١ٍِحس د٠ٕحس 2500ٚألظٝ قذ ٌٙح  (%12) جٌؼحتذ جلأػٍٝ ٘ٛ ٌٍمشٚعذّح أْ 

 :٠ىْٛ

 انقُمح انمثهً )مهُار دَىار( انمرغُر

X1 2500 

X2 1500 

X3 1000 

 .َذوَا انمصذر: إػذاد انثاحثح اسرىادًا إنً ورائح حم ومىرج انثرمدح انخطُح تاسرخذاو غرَقح 

 طكذ٠ذػٍٝ ّٔٛرؼ جٌرشِؿس جٌخط١س جٌخحص ذ ٠ذ٠ٚح٠ر١ُٓ جٌؿذٚي ٔطحتؽ جٌكً جلأِػً جٌزٞ ضُ جٌطٛطً ئ١ٌٗ ذؼذ ضطر١ك ؽش٠مس 

( ١ٍِحس د٠ٕحس ٌٍمشٚع جٌطؿحس٠س، 2500) ضكذ٠ذجلأِٛجي فٟ ِظشف جٌشجفذ٠ٓ. ٚلذ أظٙش جٌكً أْ جٌطٛص٠غ جلأِػً ٌٍّٛجسد ضّػً فٟ 

 .(%12) ٛـ ذٗ ٚفك ل١ذ جٌّخحؽش، ٔظشجً ٌىٛٔٙح ضكمك أػٍٝ ػحتذ عٕٛٞٚ٘ٛ جٌكذ جلأػٍٝ جٌّغّ

( ١ٍِحس د٠ٕحس ٌلاعطػّحس فٟ جٌغٕذجش جٌكى١ِٛس ذحػطرحس٘ح أدجز جعطػّحس٠س ِٕخفؼس جٌّخحؽش ضكمك ػحتذجً 1500) ضكذ٠ذوّح ضُ 

، ٚجٌطٟ (III) رحش جٌغ١ٌٛس ٚفك ِمشسجش ذحصي( ١ٍِحس د٠ٕحس ٌلاقط١حؽ١حش جٌٕمذ٠س جٌطضجِحً ذّطط1000ٍِغطمشجً، فٟ ق١ٓ خُظض ِرٍغ )

 .%( ِٓ ئؾّحٌٟ جٌّٛجسد20ضشطشؽ جلاقطفحظ ذٕغرس لا ضمً ػٓ )

فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌكً جٌزٞ ٠ؼظُ دجٌس جٌٙذف )جٌؼحتذ جٌىٍٟ( ػّٓ جٌم١ٛد جٌطٕظ١ّ١س،  ٠ذ٠ٚح٠ٚؼىظ ٘زج جٌطٛص٠غ وفحءز ؽش٠مس 

 ػٍٝ أعظ و١ّس دل١مس طكذ٠ذجٌِّح ٠إوذ فحػ١ٍس جٌّٕٛرؼ جٌش٠حػٟ فٟ دػُ لشجسجش 
 

 خامساً: حساب انؼائذ انكهٍ
 

 

 تاسرخذاو انثرمدح انخطُح رحذَذانرقهُذٌ تان رحذَذسادساً: مقاروح ان

 انرقهُذٌ )افرراض مرىسػ( رحذَذان :(4خذول )

 انؼائذ انمثهغ انمدال

 240 2000 انقروض

 160 2000 انسىذاخ

 40 1000 انسُىنح

 440 5000 الإخمانٍ

 .مصذر: إػذاد انثاحثح وفق أسهىب انرىزَغ انرقذَرٌ انمرىسػ انمؼرمذ فٍ انرحهُم انمقارنان

جٌطم١ٍذٞ و١ف١س ضٛص٠غ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس فٟ ِظشف جٌشجفذ٠ٓ ٚفك أعٍٛخ ضمذ٠شٞ ِطٛعؾ، دْٚ جلاػطّحد ػٍٝ  طكذ٠ذ٠ر١ُٓ ؾذٚي جٌ

( ١ٍِحس د٠ٕحس ٌلاعطػّحس فٟ جٌغٕذجش جٌكى١ِٛس، 2000( ١ٍِحس د٠ٕحس ٌٍمشٚع جٌطؿحس٠س، ٚ)2000) ضكذ٠ذّٔٛرؼ س٠حػٟ أِػً. ئر ضُ 

ٚلذ أعفش ٘زج جٌطٛص٠غ ػٓ ضكم١ك  .( ١ٍِحس د٠ٕحس5000( ١ٍِحس د٠ٕحس ٌلاقط١حؽ١حش جٌٕمذ٠س، ١ٌرٍغ ئؾّحٌٟ جلأِٛجي جٌّٛظفس )1000ٚ)

( 40( ١ٍِحس د٠ٕحس ِٓ جٌغٕذجش، ٚ)160( ١ٍِحس د٠ٕحس ِٓ جٌمشٚع، ٚ)240( ١ٍِحس د٠ٕحس، ِٛصػًح ذٛجلغ )440ػحتذ وٍٟ لذسٖ )

ٌُ ٠غطػّش جٌكذ جلألظٝ جٌّغّٛـ ذٗ فٟ جٌمشٚع رجش جٌؼحتذ جلأػٍٝ، ِّح ٠ؼىظ  طكذ٠ذ١ٍِحس د٠ٕحس ِٓ جٌغ١ٌٛس. ٠ٚلاقع أْ ٘زج جٌ

جلأِػً ذحعطخذجَ جٌرشِؿس  طكذ٠ذِمحسٔسً ذحٌ غ١حخ آ١ٌس و١ّس دل١مس ٌطؼظ١ُ جٌؼحتذ، جلأِش جٌزٞ أدٜ ئٌٝ جٔخفحع ِغطٜٛ جٌشذك١س

 .جٌخط١س

 الأمثم )انثرمدح انخطُح( رحذَذان :(5خذول )

 انؼائذ انمثهغ انمدال

 300 2500 انقروض

 120 1500 انسىذاخ

 40 1000 انسُىنح

 460 5000 الإخمانٍ

 انمصذر: إػذاد انثاحثح تالاػرماد ػهً ورائح انىمىرج انرَاظٍ

جلأِػً جٌٕطحتؽ جٌّطكممس ذؼذ ضطر١ك ّٔٛرؼ جٌرشِؿس جٌخط١س ٌطؼظ١ُ جٌؼحتذ فٟ ِظشف جٌشجفذ٠ٓ ػّٓ جٌم١ٛد  طكذ٠ذ٠ظُٙش ؾذٚي جٌ

( ١ٍِحس د٠ٕحس ٌىٛٔٙح جلأػٍٝ ػحتذجً، ِغ جلاٌطضجَ ذم١ذ 2500جٌكذ جلألظٝ ٌٍمشٚع جٌطؿحس٠س ) ضكذ٠ذجٌطٕظ١ّ١س جٌّؼطّذز. ئر ضُ 

( ١ٍِحس ١1000حس د٠ٕحس ٌٍغٕذجش جٌكى١ِٛس ٌطكم١ك ػحتذ ِغطمش ِٕخفغ جٌّخحؽش، ٚ)( 1500ٍِجٌّخحؽش، فٟ ق١ٓ خُظض ِرٍغ )
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ٚلذ أعفش ٘زج جٌطٛص٠غ ػٓ ضكم١ك ػحتذ ئؾّحٌٟ ذٍغ  .(III) د٠ٕحس ٌلاقط١حؽ١حش جٌٕمذ٠س جعطؿحذسً ٌّططٍرحش جٌغ١ٌٛس ٚفك ِمشسجش ذحصي

 .جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٚضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌشذك١س ٚجٌغ١ٌٛس ٚجلأِحْ( ١ٍِحس د٠ٕحس، ِّح ٠ؼىظ وفحءز جٌّٕٛرؼ فٟ ضكغ١ٓ جعطغلاي 460)
 

 ساتؼاً: مقذار انرحسه

 

 4.5 ذٕغرس جٌؼحتذ فٟ ص٠حدز% 

 َجٌغ١ٌٛس ذّططٍرحش جٌىحًِ جلاٌطضج 

 َجٌّخحؽش قذٚد ضؿحٚص ػذ 

 جلأِحْٚ جٌشذك١س ذ١ٓ ضٛجصْ ضكم١ك 
 

 ثامىاً: ذحهُم انحساسُح

 ٠ظرف: %10جٌمشٚع ئٌٝ جٌغ١ٕحس٠ٛ جلأٚي: جٔخفحع ػحتذ 

 
 

 .٠ظٙش أْ جٌّٕٛرؼ قغحط ٌطغ١ش ػحتذ جٌمشٚع
 

 ذاسؼاً: ذفسُر انىرائح 

 .جٌّٕٛرؼ جٌش٠حػٟ أغرص وفحءز ػح١ٌس فٟ ضؼظ١ُ جٌؼحتذ .1

 .دجخً جٌّٕٛرؼ III ضُ دِؽ ل١ٛد ذحصي .1

 .جٌّٕٛرؼ لحذً ٌٍطكذ٠ع جٌذٚسٞ .3

 .٠ٛفش أدجز ػ١ٍّس ٌظحٔغ جٌمشجس ذذي جلاؾطٙحد جٌشخظٟ .4

 .جلاعطذجِس جٌّح١ٌس ٌٍّظشف ٠ؼضص .5
 

 انخاذمح 
جلأِٛجي فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س ذٛطفٙح أدجز و١ّس قذ٠ػس ٌذػُ  ضكذ٠ذضٕحٚي جٌركع ِٛػٛع 

جٌمشجسجش جٌّح١ٌس فٟ ظً ذ١ثس ِظشف١س ضطغُ ذطضج٠ذ جٌّخحؽش ٚضؼذد جٌم١ٛد جٌطٕظ١ّ١س. ٚلذ جٔطٍك جٌركع ِٓ ِشىٍس ؾٛ٘ش٠س ضطّػً فٟ 

١س، ِٚح لذ ٠طشضد ػ١ٍٙح ِٓ ػؼف فٟ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌشذك١س ِكذٚد٠س وفحءز جلأعح١ٌد جٌطم١ٍذ٠س فٟ ضٛص٠غ جٌّٛجسد جٌّحٌ

(، ٚدِؽ جٌم١ٛد 2023–2021جلأِٛجي فٟ ِظشف جٌشجفذ٠ٓ ٌٍّذز ) طكذ٠ذِٚٓ خلاي ذٕحء ّٔٛرؼ س٠حػٟ ٌ ٚجٌغ١ٌٛس ٚجلأِحْ.

طحتؽ أْ جعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س (، أغرطص جIIIٌٕجٌطٕظ١ّ١س جٌّطّػٍس ذّططٍرحش جٌغ١ٌٛس ٚٔغرس وفح٠س سأط جٌّحي ٚفك ِمشسجش ذحصي )

 ٠غُٙ فٟ ضؼظ١ُ جٌؼحتذ جٌىٍٟ، ٚضكغ١ٓ وفحءز جعطغلاي جٌّٛجسد جٌّح١ٌس، ِغ جٌكفحظ ػٍٝ ِغط٠ٛحش ِمرٌٛس ِٓ جٌّخحؽش.

وّح ذ١ّٓ جٌططر١ك جٌؼٍّٟ أْ جٌّٕٛرؼ جٌش٠حػٟ ٠ٛفش أدجز ػ١ٍّس دل١مس ضّىّٓ جلإدجسز جٌّظشف١س ِٓ جٌّفحػٍس ذ١ٓ جٌرذجتً 

ّحس٠س ٚجلاتطّح١ٔس ػٍٝ أعحط وّٟ ِٛػٛػٟ، ذذلاً ِٓ جلاػطّحد ػٍٝ جٌطمذ٠ش جٌشخظٟ أٚ جٌخرشز فمؾ. ٚػ١ٍٗ، فاْ جٌرشِؿس جلاعطػ

 جٌخط١س ضّػً ئؽحسجً ػ١ٍّحً فحػلاً ٌطكم١ك جلاعطذجِس جٌّح١ٌس ٚضؼض٠ض جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌٍّظحسف جٌطؿحس٠س.
 

 خأولا: الاسرىراخا

 جلاعطٕطحؾحش، ٠ّىٓ ئؾّحٌٙح ذّح ٠أضٟ:ضٛطً جٌركع ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ 

 جلأِٛجي ِٓ أُ٘ جٌمشجسجش جلاعطشجض١ؿ١س جٌطٟ ضإغش ِرحششز فٟ سذك١س جٌّظشف ٚجعطمشجسٖ جٌّحٌٟ. ضكذ٠ذضؼُذ ػ١ٍّس  .1

ئْ جلاػطّحد ػٍٝ جلأعح١ٌد جٌطم١ٍذ٠س فٟ ضٛص٠غ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس لذ ٠إدٞ ئٌٝ ػؼف جٌىفحءز ٚػذَ ضكم١ك جلاعطخذجَ جلأِػً  .1

 ِٛجي جٌّطحقس.ٌلأ

٠غُٙ جعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س فٟ ضؼظ١ُ جٌؼحتذ جٌىٍٟ ِٓ خلاي جخط١حس جٌطٛص٠غ جلأِػً ٌٍّٛجسد ذ١ٓ جٌرذجتً جلاعطػّحس٠س  .3

 ٚجلاتطّح١ٔس.

أظٙش جٌّٕٛرؼ جٌططر١مٟ أْ ئدِحؼ جٌم١ٛد جٌطٕظ١ّ١س، ِػً ِططٍرحش جٌغ١ٌٛس ٚٔغرس وفح٠س سأط جٌّحي، ػّٓ جٌّٕٛرؼ جٌش٠حػٟ  .4

 ِٓ علاِس جٌمشجس جٌّظشفٟ.٠ؼضص 
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جٌطم١ٍذٞ، ِغ جٌّكحفظس ػٍٝ جلاِطػحي  طكذ٠ذذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س ضكغٕحً ٍِكٛظحً فٟ ِطٛعؾ جٌؼحتذ ِمحسٔس ذحٌ طكذ٠ذقمك جٌ .5

 ٌٍّؼح١٠ش جٌشلحذ١س.

جٌطغ١شجش  ضٛفش جٌرشِؿس جٌخط١س ِشٚٔس ػح١ٌس فٟ ضك١ًٍ جٌغ١ٕحس٠ٛ٘حش جٌّخطٍفس، ِّح ٠غحػذ جٌّظشف ػٍٝ جٌطى١ف ِغ .6

 جلالطظحد٠س ٚضمٍرحش جلأعٛجق.

جلأِٛجي فٟ  ضكذ٠ذضإوذ ٔطحتؽ جٌذسجعس طكس فشػ١س جٌركع جٌمحتٍس ذأْ جعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س ٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ وفحءز  .7

 جٌّظحسف جٌطؿحس٠س.
 

 انرىصُاخ ثاوُا:

 فٟ ػٛء جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛطً ئ١ٌٙح جٌركع، ٠ُٛطٝ ذّح ٠أضٟ:

جلأِٛجي ٚجضخحر  ضكذ٠ذػشٚسز ضرٕٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ٌلأعح١ٌد جٌى١ّس جٌكذ٠ػس، ٚلاع١ّح جٌرشِؿس جٌخط١س، فٟ ػ١ٍّحش  .1

 جٌمشجسجش جلاعطػّحس٠س ٚجلاتطّح١ٔس.

 ضط٠ٛش ّٔحرؼ س٠حػ١س دٚس٠س ضؼىظ جٌٛجلغ جٌفؼٍٟ ٌٍٕشحؽ جٌّظشفٟ، ِغ ضكذ٠ػٙح ٚفك جٌّطغ١شجش جلالطظحد٠س ٚجٌطشش٠ؼ١س. .1

 جلأِٛجي ذظٛسز ِٕٙؿ١س. ضكذ٠ذِإششجش ئدجسز جٌّخحؽش، ٚٔغد جٌغ١ٌٛس، ٚوفح٠س سأط جٌّحي ػّٓ ّٔحرؼ ئدِحؼ  .3

ضؼض٠ض لذسجش جٌىٛجدس جٌّظشف١س ِٓ خلاي ذشجِؽ ضذس٠ر١س ِطخظظس فٟ ذكٛظ جٌؼ١ٍّحش ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ٚجعطخذجَ  .4

 جٌرشِؿ١حش جلإقظحت١س.

 .طكذ٠ذحع١س ٚضك١ًٍ جٌغ١ٕحس٠ٛ٘حش ٌطم١١ُ أغش جٌطغ١شجش جٌّغطمر١ٍس ػٍٝ لشجسجش جٌضشؿ١غ جٌّظحسف ػٍٝ جعطخذجَ ضك١ًٍ جٌكغ .5

جٌطٛعغ فٟ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٌططر١ك ّٔحرؼ أوػش ضطٛسجً ِػً جٌرشِؿس ذحلأ٘ذجف جٌّرّٙس أٚ جٌّٕحرؼ جٌؼشٛجت١س ٌّؼحٌؿس قحلاش  .6

 ػذَ جٌطأوذ ٚجٌغّٛع فٟ جٌر١ثس جٌّظشف١س.

 فٟ ط١حغس جٌغ١حعحش جلاتطّح١ٔس ٚجلاعطػّحس٠س ذّح ٠ؼضص جلاعطمشجس جٌّحٌٟ ٚجلاعطذجِس ؽ٠ٍٛس جلأؾً. جلإفحدز ِٓ ٔطحتؽ جٌركع .7
 

 انمصادر
قرحخ، لش٠د الله ػٍٟ جٌفىٟ، جعطخذجَ أعٍٛخ جٌرشِؿس جٌخط١س فٟ ضؼظ١ُ جٌشذف جٌّظشفٟ، ؾحِؼس أَ دسِحْ جلإعلا١ِس،  [1]

 .47–45، ص 2017جٌغٛدجْ، 

٘حشُ، محمد قغ١ٓ ػرذ جٌشقّٓ، ضطر١ك أعٍٛخ جٌرشِؿس جٌٙذف١س ػٍٝ ئدجسز جٌّٛؾٛدجش ٚجٌّطٍٛذحش فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س،  [1]

 .65–62، ص 2005ؾحِؼس جٌغٛدجْ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، 

لحٌّس،  1945ِحٞ  8ِكحِذ٠س، ١ٌّحء؛ خؼشٞ، فط١كس، ضشش١ذ لشجسجش ِٕف جٌمشٚع جٌرٕى١س ذحعطخذجَ جٌرشِؿس جٌخط١س، ؾحِؼس  [3]

 .91–88، ص 2020جٌؿضجتش، 

ؾٍٛي، خحٌذ، جخطرحس فؼح١ٌس ؽش٠مس جٌرشِؿس جٌخط١س فٟ ضشش١ذ لشجسجش ِٕف جٌمشٚع جٌرٕى١س، ؾحِؼس محمد خ١ؼش ذغىشز،  [4]

 .76–73، ص 2020جٌؿضجتش، 

ٌخط١س ذحلأ٘ذجف ذٓ ِغؼٛد، ٔظش جٌذ٠ٓ؛ ِغؼٛدٞ، قٛس٠س، ئدجسز ِٛؾٛدجش ِٚطٍٛذحش جٌرٕٛن ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ جٌرشِؿس ج [5]

 .115–112، ص 2024جٌّرّٙس، دسجعس ضطر١م١س، 

ػرذجٌٟ، ػرذجٌىش٠ُ؛ ذٛصجسز، جٌؼ١ذ، ضكغ١ٓ ؾٛدز ٚوفحءز ئدجسز جلأطٛي ٚجٌخظَٛ فٟ ١ِضج١ٔس جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ذحعطخذجَ أعٍٛخ  [6]

 .62–59، ص 2023جٌرشِؿس ذحلأ٘ذجف، 

ؼ جٌرشِؿس ذحلأ٘ذجف ٚدٚس٘ح فٟ ضكغ١ٓ لشجسجش لرٛي جٌمشٚع طحٌكٟ، س٠حع جٌذ٠ٓ؛ شؼرحٟٔ، ِؿ١ذ؛ ػ١غحٚٞ، أعّحء، ّٔحر [7]
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Abstract 

 
Article History: 

 The allocation of funds in commercial banks is one of the fundamental 

issues that directly affects financial performance efficiency and banking 

stability, especially in a banking environment characterized by increasing 

competition, multiple regulatory constraints, and rising financial risks. 

Fund allocation refers to the distribution of available financial resources 

among various credit and investment activities, such as loans, investments 

in securities, and liquidity reserves, in a manner that achieves a balance 

between profitability, liquidity, and safety. However, reliance on 

traditional methods in making allocation decisions may lead to inefficient 

utilization of financial resources. This study aims to examine the 

allocation of funds in commercial banks using linear programming as one 

of the operations research techniques capable of supporting financial 

decision-making on a quantitative and scientific basis. The research 

adopts a descriptive–analytical quantitative approach by reviewing the 

theoretical framework of fund allocation and linear programming and by 

developing a mathematical model that reflects actual banking activities 

while taking into account regulatory constraints such as liquidity 

requirements, capital adequacy, and risk limits. The findings indicate that 

the use of linear programming contributes to the optimal utilization of 

available financial resources and helps commercial banks maximize 

returns while minimizing risks. Moreover, the applied model 

demonstrates that mathematical programming models based on linear 

programming provide an effective tool for supporting decision-makers, 

improving fund allocation efficiency, and enhancing the financial 

sustainability of commercial banks. The study recommends that 

commercial banks adopt modern quantitative techniques in their financial 

decision-making processes and enhance the capabilities of banking 

personnel in the application of these methods. 
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